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Formacion técnica para la produccion resiliente de quinua: un enfoque integrado desde
la universidad y las comunidades del Altiplano Central

Technical training for resilient quinoa production: an integrated approach from
the university and the communities of the Central Highlands

Marco Antonio Patifio Ferndndez, Jhoselin Noemi Cruz Mamani,
Tatiana Rosales Ramires, Yara Eliana Quino Tarifa

RESUMEN:

La crisis climatica y los desafios ambientales han puesto de manifiesto la necesidad de implementar modelos de interaccién social

que promuevan cultivos resilientes, como la quinua. Este articulo presenta la experiencia del Programa Académico Desconcentrado
(PAD) "Obrero Experto en Produccion Organica de Quinua," liderado por la Estacion Experimental Patacamaya de la Facultad de
Agronomia de la UMSA, a través de IDR-DU. La iniciativa integré esfuerzos con instituciones gubernamentales, no gubernamentales
y asociaciones de productores de quinua, de los municipios de Sica Sica, Patacamaya y Umala. La metodologia empleada abarcé cinco
fases: Priorizacién, implementacidn, monitoreo, evaluacion y sistematizacién. El programa capacitd a 53 productores por espacio de
ocho meses, en técnicas de manejo sostenible de los recursos naturales hasta la generacién de valor agregado y comercializacién.
Los resultados destacan el impacto positivo en las capacidades técnicas y la cohesidn social de los participantes, sentando bases para
replicar el modelo en otras regiones productoras de quinua u otros cultivos.
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ABSTRACT:
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The climate crisis and environmental challenges have highlighted the need to implement social interaction models that promote

resilient crops, such as quinoa. This article presents the experience of the Deconcentrated Academic Program (PAD) "Expert Worker
in Organic Quinoa Production," led by the Patacamaya Experimental Station of the Faculty of Agronomy of the UMSA, through IDR-
DU. The initiative integrated efforts with governmental and non-governmental institutions and associations of quinoa producers,
from the municipalities of Sica Sica, Patacamaya and Umala. The methodology used covered five phases: Prioritization,
implementation, monitoring, evaluation and systematization. The program trained 53 producers for eight months in techniques for
sustainable management of natural resources to the generation of added value and marketing. The results highlight the positive
impact on the technical capabilities and social cohesion of the participants, laying the foundations for replicating the model in other

quinoa-producing regions or other crops.
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INTRODUCCION

La crisis climatica y la degradacion de los recursos
naturales plantean serios desafios a la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad de los sistemas productivos
familiares, especialmente en regiones vulnerables como el
Altiplano Central de Bolivia (Patifio, 2025). En este
contexto, los  sistemas  productivos  familiares,
caracterizados por su dinamismo y complejidad,
enfrentan desafios derivados de factores sociales,

Aprobado: 22/04/2025.
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econémicos y ambientales. Estas unidades familiares
combinan el uso de mano de obra familiar con estrategias
de subsistencia y comercio, influenciadas por el acceso a
recursos, las condiciones del entorno y su capacidad de
autogestion, generando dindmicas de autopoiésis que
mantienen el equilibrio funcional de estas estructuras
productivas (Schulte, 1999).

Desde una perspectiva historica, la agricultura
familiar ha evolucionado desde su consideracién como
economia campesina hacia un enfoque integral que
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reconoce su rol fundamental en la seguridad alimentaria y
la sostenibilidad. Actualmente, la agricultura familiar
contribuye con cerca del 80 % de la producciéon
alimentaria global, destacdndose por su capacidad para
conservar la biodiversidad, preservar el patrimonio
cultural y promover el desarrollo territorial (FAO y IFAD,
2019).

Reconociendo su papel estratégico en |la
seguridad alimentaria local y regional, Naciones Unidas
proclamd el Decenio de la Agricultura Familiar (FAO vy
IFAD, 2019), destacando la importancia de este sector
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La agricultura familiar contribuye de manera significativa
a lareduccion de la pobreza (ODS 1), el hambre cero (ODS
2), la igualdad de género (ODS 5) y la accién por el clima
(ODS 13), entre otros. Ademads, su capacidad para
conservar la biodiversidad, preservar el patrimonio
cultural y promover el desarrollo territorial refuerza su
relevancia en la consecucion de objetivos relacionados
con la vida de ecosistemas terrestres (ODS 15) y la
produccién y consumo responsables (ODS 12), (FAO vy
IFAD, 2019).

La resiliencia socioecoldgica se ha consolidado
como un enfoque esencial para analizar y gestionar los
sistemas productivos familiares en escenarios de cambio
constante. Este concepto integra dimensiones sociales,
econdmicas y ecoldgicas, destacando la capacidad de los
sistemas para absorber perturbaciones, adaptarse vy
transformarse  sin  comprometer sus  estructuras
esenciales ni su funcionalidad (Patifio, 2025). En el
Altiplano Central, donde cultivos estratégicos como la
quinua y la papa son fundamentales, la resiliencia se
construye mediante practicas agroecoldgicas,
diversificacion de cultivos, manejo sostenible del agua y
fortalecimiento de redes sociales locales (Altieriy Nicholls,
2013). Es en este contexto que la interaccién social
concebida como una accion mutua y reciproca entre dos
0 mas sujetos es fundamental (RamirezVazquez, 2002),
sobre el mismo concepto y considerando la dindmica
tecnoldgica (Zapatero et al, 2017), menciona que la
sociabilidad virtual ofrece oportunidades unicas para
conectar con personas de todo el mundo.

Sin embargo, persisten limitaciones significativas,
como el acceso desigual a la tierra y otros recursos
productivos. En Bolivia, el 91 % de las unidades
productivas accede a menos del 14 % de la tierra, una
inequidad que incrementa la vulnerabilidad de los
pequefios agricultores (INE, 2013). Las politicas publicas,
aunque progresivas, enfrentan desafios en su
implementacién y efectividad para abordar las
necesidades especificas de estos sistemas productivos
(Sabourin et al.,, 2014). A estas limitaciones se suma
aquellas referidas al desarrollo organizacional y desarrollo
para la produccion bajo un enfoque de conservacion. Es
en este contexto el presente trabajo tiene como objetivo
el describir y analizar el modelo de interaccién social
desarrollado por la Estacion Experimental
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Patacamaya/UMSA, organismos gubernamentales, no
gubernamentales y los productores de quinua del
altiplano central, en el marco del Programa Obreros
Expertos para la Produccion de Quinua Organica
implementada desde la Gestién octubre 2023 a
noviembre 2024, enfocdndose en la generacion de
capacidades técnicas, sociales y econdmicas para mejorar
la produccién de quinua. Este modelo busca fortalecer la
resiliencia de los sistemas productivos familiares mediante
capacitacion técnica, gestion sostenible de recursos vy
promocion de practicas agroecoldgicas. Se evalua como
estas iniciativas contribuyen a mejorar la sostenibilidad
econémica, social y ecolégica de las comunidades
agricolas, destacando su relevancia como enfoque
replicable ante los desafios del cambio climatico y la
seguridad alimentaria (Casimiro-Rodriguez, 2019).

MATERIALES Y METODOS
Ubicacion

El presente proceso de interaccion social se llevo
a cabo con productores de once comunidades de los
municipios de (8) Sica Sica, (2) Patacamaya, y (1) Umala.
Los tres municipios forman parte de la provincia Aroma,
situada en el altiplano central del departamento de La Paz,
en la regién occidental de Bolivia. La localidad de Sica Sica,

capital de la provincia Aroma, se encuentra
aproximadamente a 130 km al sur de la ciudad de La Paz.
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Figura 1. Mapa de ubicacion area de incidencia de la Interaccion
Social.
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Metodologfa

El presente trabajo se desarrolld mediante un
enfoque participativo y basado en la implementacién
modular de un programa de formacién destinado a
productores de quinua en el Altiplano Central de Bolivia,
especificamente en los municipios de Sica Sica, Umala y
Patacamaya. La metodologia comprende cinco fases
interrelacionadas, denominadas PIMES, por sus siglas, que
aseguran un proceso continuo de aprendizaje, monitoreo
y mejora: Priorizacién, Implementacion, Monitoreo,
Evaluacion y Sistematizacion. Cada fase estuvo disefiada
para garantizar la integracion de saberes locales,
conocimientos cientificos y experiencias practicas de los
participantes.

Un aspecto clave de este programa fue su
sincronizacién con el ciclo fenoldgico de la quinua, lo que
permiti6 que las actividades tedricas y practicas
coincidieran con las etapas del desarrollo del cultivo. Este
enfoque temporalmente alineado permitié a los
productores aplicar de forma inmediata los conocimientos
adquiridos en cada modulo. Esta coincidencia permitid
maximizar la pertinencia y aplicabilidad de los contenidos,
promoviendo un aprendizaje experiencial y resultados
inmediatos en la produccion de quinua de los
participantes. Asimismo, reforzd la conexidon entre teoria
y practica, consolidando el impacto del programa en la
mejora de los sistemas productivos familiares del Altiplano
Central.

Fase 1: Priorizacion

En esta etapa se identificaron los conocimientos
previos, necesidades y expectativas de los participantes,
mediante una lluvia de ideas y andlisis de problematicas
relacionadas con la produccion de quinua. El coordinador,
apoyado por docentes de la Estacion Experimental
Patacamaya, recolecté informacion clave sobre las
capacidades y desafios enfrentados por los productores.
Este diagndstico inicial permitid adaptar los contenidos
del programa a las necesidades especificas de los
participantes, maximizando su relevancia.

Fase 2: Implementacién

La implementaciéon se estructuré en dos
componentes: tedrico 'y practico. Tedrico: Los

participantes analizaron temas clave mediante material
audiovisual, estudio de casos y lecturas guiadas,
promoviendo el pensamiento critico. Practico: Se
realizaron actividades de campo para aplicar los
conocimientos adquiridos en situaciones reales. Durante
esta fase, se priorizd una metodologia activa vy
participativa, evitando las clases magistrales. Los
facilitadores integraron los saberes locales con enfoques
académicos y comunitarios, fomentando un aprendizaje
inclusivo y contextualizado.

Fase 3: Monitoreo

El monitoreo fue una actividad transversal y se
llevd a cabo durante las practicas y réplicas de campo
realizadas por los participantes. Este proceso fue liderado
por los facilitadores y un equipo asignado por la Estacion
Experimental Patacamaya. El objetivo fue identificar
logros 'y areas de mejora, proporcionando
retroalimentacién inmediata para ajustar las dindmicas
del programa y garantizar un aprendizaje efectivo.

Fase 4: Evaluacion

Al inicio y final de cada mddulo, se realizaron
evaluaciones ex ante y ex post, utilizando herramientas
virtuales y presenciales para medir el progreso de los
participantes. Estas evaluaciones permitieron analizar si
las capacidades técnicas y las competencias practicas
habian mejorado. Se disefiaron formularios accesibles a
los productores. Los resultados de estas evaluaciones se
integraron en los informes modulares.

Fase 5: Sistematizacion

Al término de cada mddulo, se generaron
documentos que resumian las lecciones aprendidas,
incluyendo analisis criticos, reflexiones y
recomendaciones para fortalecer el siguiente maodulo.
Este  proceso de  sistematizacion  facilité la
retroalimentaciéon continua y garantiz6 que las
experiencias  individuales y  colectivas  fueran
documentadas vy utilizadas para mejorar el desarrollo
curricular.
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Figura 2. Fases para el desarrollo del proceso de Interaccion Social.

RESULTADOS

A continuacidon, se describen los resultados
logrados para cada una de las fases del programa, basado
en la metodologia aplicada y en la estructura modular
propuesta:

Priorizacion

Identificacién de participantes: Mediante un
proceso coordinado con las unidades de desarrollo
productivo de los municipios, comunidades y asociaciones
de productores de quinua, se realizd la socializaciéon del

Tabla 1. Mddulos priorizados en el proceso de formacién

Programa. Producto de esta accidn se inscribieron un total
de 93 productores provenientes de los municipios de Sica
Sica, Umala y Patacamaya. Los criterios de seleccidon
fueron aquellos basados en su experiencia, interés en la
produccion de quinua y pertenencia a comunidades o
asociaciones locales.

Adaptacién del contenido curricular: Disefio y
ajuste de los ocho mddulos del programa basados en las
necesidades y expectativas de los productores,
identificadas mediante una lluvia de ideas y el andlisis de
problematicas. Se incluyeron tematicas relevantes como
manejo  agroecoldgico, diversificaciéon  productiva,
sistemas de riego eficientes y comercializacion.

No.

Médulo

00 U U WN

La relacion Suelo-Planta-Agua para la produccion de quinua.

Sistema de produccién organica de quinua

Manejo de tecnologias inteligentes para la produccién de quinua en el altiplano
Estrategia de produccion de quinua organica con bioinsumos

Manejo organico de plagasy enfermedades

Manejo y produccion de semilla certificada de quinua

Mantenimiento de maquinaria y equipos agricolas

Valor agregado y estrategias de comercializacién de quinua

Implementacién

Como resultado del proceso de formacion, al
finalizar el programa se logrd capacitar a un total de 53
productores, de los cuales 30 fueron hombres y 23
mujeres. En términos de rangos de edad, se destaco la
participacion de dos jévenes menores de edad que, con la
autorizacién y acompafiamiento de sus tutores, pudieron
completar exitosamente el proceso formativo. La mayoria
de los productores se concentrd en el rango de edad de
25 a 29 afios, mientras que en el grupo de 30 a 34 afios se
observd una mayor proporcién de mujeres. Por el
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contrario, en el rango de 35 a 39 afios, los hombres
tuvieron una representacién mas elevada. Un aspecto
interesante fue la tendencia decreciente en la
participacién de los hombres de edades avanzadas,
especificamente entre 55 y 74 afios, comportamiento que
también se reflejé en las mujeres, aunque en menor
proporciéon. Estos datos etarios no solo reflejan la
diversidad generacional de los participantes, sino también
las dindmicas sociales y culturales que influyen en la
incorporacién de diferentes grupos de edad al proceso de
formacion.
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Figura 3. NUmero de participantes por rango de edad y sexo.

El desarrollo de practicas concretas se evidencié
en la aplicacion y manejo de herramientas tecnoldgicas
agroclimaticas, como PachaSol, para la planificacion
agricola; Soil App, para la caracterizaciéon de suelos; y
MipQui, para el manejo integral de plagas. Ademas, se
promovid la elaboracion de bioinsumos utilizando
recursos locales, asi como la transformacién y generacion
de valor agregado en los productos, abarcando desde el
célculo de costos hasta el andlisis y estrategias de
comercializacién. Gran parte de estas acciones fueron
coordinadas con instituciones aliadas, quienes apoyaron
para la realizacion de los modulos.

Esta fase se llevd a cabo de manera sincronizada
con las etapas fenoldgicas del cultivo de quinuay las fases
posteriores a la cosecha, asegurando la pertinencia de las
practicas implementadas en cada momento del ciclo
productivo. Esta alineacion permitié que los participantes
aplicaran los conocimientos adquiridos de manera
inmediata, maximizando su impacto en las actividades
agricolas y en la gestion productiva.

Monitoreo

Se realizé el seguimiento continuo por maédulo,
identificando los avances en la comprensidn y aplicacion
de los conocimientos adquiridos, mediante visitas a
campo y sesiones de retroalimentacién. En esta etapa, se
resolvieron los problemas emergentes durante las
actividades practicas, garantizando la adaptacion del
programa a las necesidades dindmicas de los
participantes.

Evaluacion

Los resultados de las evaluaciones ex post,
comparados con las ex ante evidenciaron mejoras
significativas en los conocimientos y destrezas de los
participantes en relacion con la produccion organica de
quinua. La retroalimentacién proporcionada por los
productores, permitio identificar fortalezas y areas de
mejora del programa. Asi mismo, la aplicacion efectiva de
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herramientas virtuales para la recoleccion y analisis de
datos, facilitd la gestidn del aprendizaje.

Sistematizacién

Se cuenta con la sistematizacion de documentos
de cada moddulo, donde se destaca las lecciones
aprendidas, logros destacados y retos enfrentados
durante el proceso de formacién. La culminacion de un

modulo  propicié el ajuste en los contenidos vy
metodologias basados en las recomendaciones
generadas, asegurando una mejora continua del
programa.

CONCLUSIONES

El PAD Quinua es un ejemplo exitoso de
interaccion social universitaria, que demuestra el
potencial de los cultivos resilientes frente a la crisis
climatica. La experiencia destaca la importancia de
alianzas estratégicas y capacitacion integral para
fortalecer las capacidades productivas y sociales de los
agricultores. Este modelo es replicable en otras regiones,
contribuyendo al desarrollo sostenible y a la seguridad
alimentaria.

La implementacién del programa de formacién
en produccién organica de quinua, disefiado en torno a las
fases de Priorizacién, Implementacién, Monitoreo,
Evaluacién y Sistematizacién, y sincronizado con el ciclo
productivo de la quinua, ha demostrado ser una
herramienta efectiva para fortalecer la resiliencia
socioecoldgica de los sistemas productivos familiares en el
Altiplano Central de Bolivia.

La identificacion inicial de necesidades vy
expectativas de los productores permitid ajustar los
contenidos y dindmicas del programa a las realidades
locales. Este enfoque garantizo la pertinencia y aceptacion
de las actividades, promoviendo el compromiso de los
participantes y maximizando el impacto del programa.

La coincidencia del programa con el ciclo
productivo de la quinua permitié que los conocimientos
adquiridos fueran aplicados en tiempo real, generando
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beneficios inmediatos en la calidad de las practicas
agricolas y en la productividad. Este enfoque demuestra
que la alineacién temporal entre formacion y actividades
productivas es un factor clave para el éxito de programas
similares.

La combinacion de sesiones tedricas y practicas
incremento significativamente los conocimientos técnicos
y habilidades de los participantes. Las actividades en
parcelas demostrativas, como el manejo de bioinsumos,
control agroecoldgico de plagas y manejo postcosecha,
fueron especialmente valoradas por su aplicabilidad y
efectividad.
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