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La evolucion de las tecnologias de informacion y comunicacién, ha generado avances notables en cuanto se
refiere a los sistemas de produccién agricola y pecuaria (primarios y de generacién de valor agregado), que
ha ido promoviendo mejoras en los niveles de eficiencia productiva. Los agronegocios, como tal, no estan
ajenos a esta evolucién y han surgido como una respuesta a la creciente demanda de alimentos producto del
crecimiento acelerado de la poblacién a nivel mundial. Pero no cabe duda, que los agronegocios bajo el
enfogue de la mediana y pequefia produccién, reflejan una gran importancia fundamentalmente cuando nos
referimos a la seguridad alimentaria con soberania de unidades familiares y econémicas rurales. En ese
entendido, el presente escrito, trata de justificar ese trasfondo que se oculta dentro de esa conceptualizacién
mercantilista empresarial que definen a los agronegocios y se sustenta en ese enfoque de mercado, pero con
la generacion de ingresos econémicos para dichas economias.

Agronegocios, sistemas de produccion, enfoque de mercado, generacién de ingresos.

The evolution of information and communication technologies has generated significant progress in regards
systems (primary and value-added generation) crop and livestock production, which has been promoting
improvements in production efficiency levels. Agribusinesses, as such, are no strangers to this evolution and
have emerged as a response to the growing demand for food product of rapid population growth worldwide.
But there is no doubt that the agribusiness under the approach of small and medium production, reflect a
fundamentally important when we refer to food security and sovereignty of rural family economic units. In that
sense, the present paper tries to justify that background that is hidden within the mercantilist business
conceptualization that define agribusiness and is based on the market approach, but with the generation of
income for these economies..

Agribusinesses, production systems, market focus, generating revenue.
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INTRODUCCION

Los cambios provocados por las nuevas tecnologias
de informacion y comunicacidn, a casi dos décadas de
finalizado el siglo pasado, han provocado una
dependencia tecnoldgica casi absoluta en la esfera
mundial, con la consecuente afectacion a muchos
sistemas productivos, incluyendo, éste manojo de
cambios, a los sistemas agricolas y pecuarios en
general.
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Es evidente que la actividad agricola y pecuaria, sin
ésta dependencia tecnoldgica, no habrian llegado a
evolucionar en la generacion de sistemas productivos
cada vez mas eficientes; y que a la vez promuevan la
consecucién hacia el logro de incrementar los
rendimientos de cultivos y una mayor eficiencia en la
produccion de carne, lacteos y sus derivados; claro
que ésta modificacion en los sistemas de produccion
tiene mucho que ver con las exigencias de consumo
del mercado como la calidad, presentacion,
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conservacion, diversificacion, trazabilidad, la
proteccion y cuidado del medio ambiente; que han
provocado  presiébn sobre  dichos  sistemas,
empujandolos a mejorar SUs  procesos Yy
procedimientos.

El presente articulo, caracterizado como una nota
docente, responde a la necesidad de visualizar qué se
esconde detras de un criterio mercantilista, que viene
enraizado en las grandes estructuras de produccion
agricola y pecuaria, con la supremacia dominante de
empresas transnacionales, que traslapan otros
criterios de menor envergadura econémica en el
desarrollo; pero que implican la legitimacion del
poder generador de ingresos econdmicos de sus
sistemas de produccidn, esencialmente en economias
rurales.

METODO

Para el desarrollo de la recopilacion de informacion
se efectuo el estudio exploratorio, tomando en cuenta
gue el objetivo es examinar ese trasfondo de los
Agronegocios, que se desprende totalmente de esa
I6gica mercantilista; siendo ése topico una tematica
poco estudiada, de la cual se tienen muchas dudas o
no se ha abordado antes en las esferas empresariales
de los Agronegocios.

Como lo menciona Sampieri et al (2006), esta
metodologia es utilizada cuando la revision de la
literatura revela que tan solo hay guias no
investigadas e ideas vagamente relacionadas con el
problema de estudio.

Por tanto, la presente nota docente, aborda un campo
poco conocido en los Agronegocios, que no es muy
vislumbrado y que necesita ser aclarado y delimitado,
siendo esta ultima aseveracion el objeto de esta
investigacion o estudio exploratorio, que incluye la
revision de literatura, asi como el manejo de criterios
profesionales relacionados a la tematica en cuestion.
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DESARROLLO

Cuando citamos a Martins et al (2013), entendemos
la aseveracion que América del Sur, y principalmente
el Mercosur, es actualmente uno de los principales
productores y exportadores agricolas del mundo. Con
excepcion de la Argentina, que ya producia y
exportaba trigo a comienzos del siglo pasado, este
concepto de “granero del mundo” no era natural para
la region. En la década de 1980, Brasil, Paraguay,
Bolivia y el resto de los paises eran importadores
netos de alimentos para cubrir sus demandas internas.
Esta situacion fue transformandose silenciosamente
durante los ultimos treinta afios, en paises con escasos
recursos tecnologicos, con gobiernos
desestructurados y con baja capacidad de inversion.
Podemos concordar que el crecimiento y la presion
sobre las formas de produccion agricola/pecuaria en
la regidn, han sido empujados sobre aquellos factores
y condiciones climaticas para producirlos, con la
consiguiente ampliacion de la frontera agricola,
expansion hacia zonas de bosques nativos virgenes,
desplazamiento de zonas consideradas como
secuestradoras de carbono, etc.; que actualmente
estan sintiendo la presion de la poblacion mundial por
la demanda de alimentos cada vez en mayores
proporciones.

Bajo el criterio conceptual de los agronegocios, que
implica aquel “sistema integrado de negocios y
actividades enfocados en el consumidor que incluye
los aspectos de produccion primaria, su
procesamiento y transformacion, las actividades de
almacenamiento, distribucion y comercializacion, asi
como todos los servicios publicos y privados
(incluyendo financiamiento) que son necesarios para
gue las empresas operen competitivamente y sean
capaces de proveer satisfactores de calidad a la
sociedad,” es que han ido surgiendo y fortaleciéndose
a pasos agigantados, en las dos Gltimas décadas en la
region, sistemas productivos a gran escala y del tipo
empresarial.
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) Axicar (BR)
+ 17 exportador neto (25 Mi) del mundo,
~65% da la produccién mundial

0 Vino (AR, CL)
+ 4* producior mundial (2,5 Mi), el
reconocimiento de la regién estd craciendo

€) Salmén (cL)
« 2% productor da salmén en cautiveric
+ Exportaciones de USD2.400M (2007)

o Lacteos (AR, UY, CL, BR)
+ La regién estd ganando relevancia
produce &% y exporta 5% del
mercado mundial de lacteas

9 Arroz (BR]
+ 9™ productor mundial (9 M)
« Sin embargo, es importador nafo (1 Mt}

) Paima (BR]
« 117 productor (220 Kij
+ +4 Mha de fierras ideales (igual al drea
de Malasia, &l principal productar)

Mota: Mt hoce referencia a millones de tonelodas y Kt indica miles tonelodas
Fuente: Ministerios, Secretarias y Agencias Agropecuarias de los pafses analizados

o Frutas (AR, BR, CL, CO, PE)
+ 17 en naranjas, anand y limén
+ 2* an banana y papaya
+ 3™ en manzanas y ofras frutas

() Proteina Animal (R, AR)
« 1" productor (14 Mi] y experiador
(2 Mi] de carne vacuna
« 2* productor (13 M| y exportador
(3 Mt} corne de pollo

0 Soja (BR, AR, PY)
« 1" producter mundial (26 ]
+ 56% de las exporfaciones
mundiales (46 Mi
« CAGR 1980-2010: 6,6%

Eucalipte (BR, UY, CL, AR)

+ CAGR @rea plantada 04-09: 7,1%

+ La regién recibird 70% de capacidad
mundial incremental de celulosa

+ Brosil s raferencia en productividad

m Trige (AR, BR)
+« 15" productor mundial {13 Mt)
+ Argenfina produce ~8 Mty
Brasil produce ~5 Mt (2009)

Figura 1. Produccion agricola, pecuaria y forestal, relevantes en &reas de América del Sur.
Fuente: Agronegocios en el Mercosur: transformaciones del pasado y promesas para el futuro (2013).

La Figura 1, nos muestra, como se ha venido
configurando el desarrollo de la region, a través de
agronegocios del tipo empresarial, con ejemplos muy
bien marcados como el cultivo extensivo de la soya,
las actividades de extraccion y explotacion forestal, la
produccidn pecuaria (carne y lacteos), la piscicultura,
la produccion de azlcar, la produccion de trigo y
arroz. Parte de éste crecimiento viene respaldado por
la incursion de grandes empresas transnacionales
cuyas patentes en cuanto se refiere a germoplasma y
agroguimicos, nos hacen cada vez mas dependientes
de ellas, con el consiguiente desplazamiento, entre
comillas, de las actividades agricolas/pecuarias a
pequefia y media escala, que no son percibidas bajo el
paraguas conceptual de los agronegocios.

En esta ldgica, los Agronegocios, han llegado a ser
visibilizados como aquel proceso degradador del
medio ambiente, con el uso intensivo de la
biotecnologia, los agroquimicos, la mecanizacion
agricola; pero es evidente que este criterio es
totalmente desvirtuado cuando hablamos de aquellas
economias  rurales, familiares, comunitarias,
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microempresas, entre otras, que también integran
actividades enfocadas en el consumidor (sea el
autoconsumo o el mercado como tal) que incluyen los
eslabones de produccién primaria, generacion de
valor agregado (sea escaso 0 en gran magnitud) y la
distribucion y comercializacion; sistemas que en
muchos de los casos desarrollan sus procesos
productivos en armonia con el medio ambiente, la
reposicion de los factores nutritivos del suelo, la
consideracion de préacticas locales de manejo y
conservacion de suelos, entre otros.

Un sustento valido que revela ese cambio en el
concepto frio de los agronegocios, lo muestra el
trabajo que desarrolla el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), en varias de
sus publicaciones, en las cuales se plasman el
planteamiento de estrategias que, dentro del criterio
que la agricultura es la base de la seguridad
alimentaria, promueven el fortalecimiento de la
institucionalidad vinculada al sector agricola y rural,
produciéndose una agricultura intensiva en
conocimientos, el desarrollo de una cultura de gestién
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del riesgo, a través de la cual se ha promovido la
adaptacion de la agricultura a la variabilidad climética
y la mitigacion de los impactos del cambio climatico,
la mejora en la productividad, el desarrollo de las
capacidades empresariales y asociativas de las
cadenas en especialmente de la agricultura familiar,
la gestion integrada del agua y en el uso sostenible del
suelo, la vinculacion a mercados; son criterios
puntuales que, como se lo dijo lineas arriba,
desvirtian esa conceptualizacion mercantilista y
extractivista con la cual se visualiza a los
agronegocios.

Otro caso importante del trabajo del IICA, bajo el
concepto de “Desarrollo de los agronegocios” dentro
de su componente Desarrollo empresarial y asociativo
de las cadenas, hace mencion a que “Diferentes
espacios de intercambio de experiencias permitieron
generar conocimientos que les ayudard a los
productores a vincularse a los mercados. Por ejemplo,
en las regiones Sur y Andina, con la participacion de
26 instituciones publicas de diez paises, se lanz6 la
Plataforma de Promocidn, Gestion del Conocimiento
y Prospectiva Comercial en los Agronegocios de
América del Sur”. Es, sin duda, otro aspecto que
denota ese trasfondo de los agronegocios hacia el
enfoque de la produccion agricola/pecuaria a pequefia
y media escala, pero entorno a su sostenibilidad y
preservacion en el tiempo, como un fuerte respaldo de
la seguridad alimentaria local.

RESULTADOS Y DISCUSION

El enfoque de los Agronegocios en Bolivia, viene
muy enraizado en el desarrollo creciente de la
Agroindustria crucefia y el desarrollo del sector
agricola/pecuario en el departamento  de
Cochabamba, situacion muy diferenciada en
comparacion a lo que sucede en la region occidental
del pais, en la cual, las actividades de produccion y
transformacion de productos de origen agricola y
pecuario son de reducido impacto econdémico a nivel
nacional; pero si, su importancia se encuentra en la
generacion de recursos para las unidades familiares,
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las cuales dependen en gran medida del impacto que
se genere en su desarrollo y fundamentalmente en su
capacidad de perduracion en el tiempo y su
crecimiento sostenido.

En este entendido, queremos hacer hincapié, que en
un ambiente conducente a fomentar la seguridad
alimentaria con soberania, los agronegocios tienen
otra connotacidn en economias medianas y pequefias
en nuestro pais, siendo su importancia una nueva
dimension de la agricultura y la pecuaria, con una
relevancia econémica y social, con generacion de
ingresos, con generacion de empleo, con generacion
de valor agregado a la produccién primaria
(incluyendo la actividad forestal). Obviamente, el
criterio de los agronegocios tiene mucho respaldo en
establecer primero cudl es la demanda, como puede
ser satisfecha y en qué forma; de tal manera que el
productor (primario/transformador) pueda encarar
una produccién adecuada con menores riesgos de
perdidas en la comercializacion.

Hemos pretendido, en pocas lineas, hacer notar que
los agronegocios, implican un cambio profundo en los
esquemas tradicionales de produccion (primaria 'y de
generacion de valor agregado) y sobre todo respecto
de aquellos sistemas empresariales mercantilistas; y
que los mismos estan contemplados bajo el criterio de
los encadenamientos/conglomerados productivos,
como la cadena productiva, cadena de valor, clister o
sistema integral de produccion y los complejos
productivos. Al mismo tiempo, tratar de promover,
que la apuesta hacia los agronegocios, debe partir de
una légica futurista de corto plazo que implique el
crecimiento econémico del pais, el desarrollo rural
sostenible, el acceso a mercados justos, la
perpetuacion de sistemas integrados de produccion
donde todos los actores, en los diferentes eslabones,
se vean beneficiados, generando articulaciones
publico/privadas que fortalezcan la economia
nacional, mejoren la calidad del empleo y mejoren los
ingresos de la unidades familiares, y la mediana y
pequefia produccién en su conjunto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio exploratorio, no has permitido
mostrar de manera general, la existencia de un criterio
econdmico  desprendido de la  concepcion
mercantilista empresarial que empapa la concepcion
de los Agronegocios y que responde a esa necesidad
de crear valor en las economias rurales.

Es evidente, que existe la necesidad de continuar con
la ampliacién de esta tematica, que dara mas luces
para entender ese trasfondo, descrito, en la presente
nota docente. Para lo cual se recomienda indagar a
mayor profundidad en tdpicos relacionados y que
sustenten lo planteado a modo conclusivo.
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