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El sector agropecuario en Bolivia se caracteriza por la diversidad de sistemas de produccion, tipos de agricultura en las
diferentes regiones, un diferenciado estado de “modernizacion” que van desde practicas prehispanicas hasta
biotecnologias y finalmente los distintos estadios de orientacion de la producciéon desde autoconsumo a la exportacion.
Por un lado, estas caracteristicas responden a determinadas estrategias de sustento, por otro complica las posibilidades
de oferta de servicios de investigacion, innovacién y desarrollos tecnolégicos. Con excepcién de la agricultura de
exportacion y ciertos sectores de ganaderos, la mayor parte de los productores son de bajos ingresos. Estos niveles de
carencia condicionan las posibilidades de cambio y modernizacion bajo el enfoque que se ha adoptado en 5 etapas
identificadas durante cerca de 70 afios, respecto al lineamiento de politicas de investigacién y desarrollo tecnolégico

The agricultural sector in Bolivia is characterized by the diversity of production systems, types of agriculture in the
different regions, a different state of "modernization" ranging from pre-Hispanic practices to biotechnologies and finally
the different stages of production orientation from self-consumption to export. On the one hand, these characteristics
respond to certain livelihood strategies, on the other it complicates the possibilities of offering research, innovation and
technological development services. With the exception of export agriculture and certain livestock sectors, most of the
producers are low-income. These levels of deficiency condition the possibilities of change and modernization under the
approach that has been adopted in 5 stages identified for about 70 years, with respect to the guidelines of agricultural
research and technological development policies in Bolivia. This document makes a description and analysis about it.
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INTRODUCCION

Historia de la investigacion agricola en
Bolivia

Etapa 1: Modelo Revolucidn verde, la ciencia
llega y empuja el crecimiento (1949-1975)

Segin el MDRAyMA (2009), la
transferencia de tecnologia agropecuaria se inicia

en Bolivia en 1949, por medio del Servicio
Nacional de Extension Agricola, con el propdsito
de ensefiar a los agricultores el uso de nuevas
variedades agricolas, razas de ganado, equipo y
agrogquimicos para elevar los indices de
productividad por unidad de superficie. Ese afo
se firma un convenio de asistencia técnica y
economica con USAID/B y en 1951 inicia
actividades el Servicio Agricola Interamericano
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(SAI), como entidad especializada de asistencia
técnica en el campo agropecuario tomando en
cuenta la investigacion agropecuaria y la
extension agricola.

Antes de la década de 1950, la
investigacion agricola en Bolivia era casi
inexistente, segun Cordova (2017); la mision
Bohan, enviada por el gobierno de Estados
Unidos con el fin de generar un diagnostico del
pais recomendd la modernizacion de la
agricultura para poder contrarrestar la
dependencia de la economia en la explotacion de
los recursos naturales no renovables, asi se puso
sobre el tapete la importancia de la investigacion
para modernizar la agricultura del pais.

Segun el MDRAYMA (2009), en 1962 el
servicio agricola pasé a depender del Ministerio
de Agricultura y se establecieron programas
nacionales de trabajo que eventualmente
contribuyeron a mejorar el nivel de vida del
campesino en lugares donde el agente de
extension desempefiaba sus labores.

De acuerdo con Trigo (1989), el modelo
de investigacion agricola durante este periodo
siguio6 una tendencia muy similar a la del resto de
los paises latinoamericanos, cuyo rol era
contribuir al transito de una agricultura
precapitalista a una capitalista, esto se debid
primordialmente a la fuerte participacién externa
en la concepcion de estas actividades,
principalmente de Estados Unidos, pais que
después de la Segunda Guerra Mundial estaba
interesado en frenar el avance del comunismo en
América Latina.

Por otra parte, Coca (2010), sostiene que
la organizacion de la investigacion en Bolivia, se
inicid entre los afios 1948-1963. En el contexto
politico de entonces, se estructuraron los
diferentes sectores econdémicos orientados a
afrontar la nueva realidad de los afios de la
revolucion politica y social. En el sector
agropecuario el Estado, a través del Ministerio de
Agricultura, dio los primeros pasos de

organizacion para la implementacion de politicas
de investigacion y transferencia de tecnologia a
nivel nacional. Consecuencia de esta politica de
planificacion, se fue experimentando un nuevo
panorama institucional, con base principalmente
en el Altiplano y Valles. En esta etapa, es
fundamental la experiencia del Servicio Agricola
Interamericano (SAI), que comenzd a operar en
Bolivia desde 1948 con la creacion de Estaciones
Experimentales y los Servicios de Extension
Agricola (SAI, 1950; SAI, 1952; SAI, 1953). A
partir de esta experiencia, se comenzd a generar
en Bolivia una base institucional para la
investigacion y transferencia de tecnologia. En
este modelo, las estaciones experimentales
debian importar tecnologias de los paises mas
avanzados y liberarlas después de un testeo
rapido para su adopcion por los diferentes
agroecosistemas  locales. Mas aun, la
modernizacion era tomada como la solucion a los
problemas de pobreza rural en el pais

Durante una segunda etapa del SAI, el
gobierno boliviano concentrd la mayoria de sus
esfuerzos en el desarrollo de un sector
agroindustrial en las tierras bajas para
incrementar la provision de alimentos, puesto
que estas zonas ofrecian mejores perspectivas
para desarrollar una agricultura intensiva. La
investigacion agricola en el Altiplano pas6 a
ocupar un segundo lugar en la distribucion del
presupuesto (Godoy et al., 1993). Asimismo, el
apoyo financiero de Estados Unidos se reorient6
a la generacién de proyectos de desarrollo rural
integrado dentro del marco de la Alianza para el
Progreso (Trigo, 1989).

Etapa 2: Modelo Precapitalista, el mercado
jala (1975-1989)

Con una vision mas amplia mediante el
Decreto Supremo 13168 de 10 de diciembre de
1975 se creo el Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria, para generar y ejecutar planes y
programas de desarrollo agricola. Mediante
Decreto Supremo 13594 de 20 de mayo de 1976
se aprobaron los estatutos de la entidad. En esa
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primera etapa los objetivos del IBTA no se
cumplieron parcialmente por diversas razones,
entre las cuales se destaca la escasez
presupuestaria, lo cual implicaba una necesidad
inmediata de fortalecimiento institucional.

El SAl desaparecio y la administracion de
las estaciones experimentales y de la
investigacion fue traspasada al Ministerio de
Agricultura, que en 1975 decidio crear el IBTA.
El IBTA adoptd la lI6gica organizativa de los
institutos nacionales de investigacion agricola
(INIA) del continente, basados en los preceptos
de la Revolucion Verde que se proponia como
paradigma a nivel global. Se buscaba que a través
de programas de investigacion y
experimentacion se pudiera obtener la tecnologia
adecuada para mejorar la productividad agraria
en el Altiplano, lo que se suponia era una
condicion clave para reducir la pobreza en las
zonas rurales. Durante los primeros afios de su
establecimiento, el IBTA se constituyé en una
entidad relativamente sélida. Diferentes estudios
muestran el interés del sector publico por
capacitar al personal de investigacion, bajo el
supuesto de que el factor mas limitante de la
productividad agricola es la falta de tecnologia y
de investigacion (know-how) (Gandarillas 2001).

Aunqgue en sus inicios el IBTA estuvo
bajo la coordinacion del Estado a través del
Ministerio de  Asuntos Campesinos Yy
Agropecuarios (MACA), sus actividades fueron
marcadas por el apoyo de la cooperacion
internacional. Proyectos financiados por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (I1CA), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial, la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE) y la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), entre
otros, permitieron dotar de laboratorios y
equipamiento basico a los centros experimentales
y financiar el establecimiento de bancos de
germoplasma del pais, especialmente en papa,

quinua, forrajes, cereales y granos andinos
(Coca, 2010)

Etapa 3: Modelo Neoliberal, a sustituir las
importaciones (1989-1997)

Mediante Decreto Supremo 22232 de 23
de junio de 1989 se aprob0 la reestructuracion del
Ministerio de Asuntos Campesinos Yy
Agropecuarios,  facultdndole  realizar la
reorganizacion de sus entidades descentralizadas.

En 1989, el IBTA fue sometido a una
evaluacion por parte del Servicio Internacional
de Investigacion Agricola (ISNAR) y el 1ICA,
que recomendaron la necesidad de reestructurar
esta institucion para adecuarla a la nueva realidad
politica y econdmica del pais. Esto implicaba una
reduccion dramatica de los gastos de
investigacion, llevandolos del 4%, en los afios de
decidido apoyo estatal, a solo 0,002% del
presupuesto nacional, porcentaje que en
promedio domind la década de los afios 1990
(Cérdova, 2017).

Para adecuar el IBTA a las actuales
circunstancias, fue sometido a una serie de
reestructuraciones llevadas a cabo a través de un
préstamo del Banco Mundial por 20 millones de
dolares. Las reformas propuestas pedian, en
términos generales, que el IBTA redujera la
cobertura temaética y geogréfica de sus areas de
investigacion para adecuarla al presupuesto
disponible. En las propuestas que documentan
esta nueva reestructuracion, se sefialaba
tajantemente: «]...] se dispone de financiamiento
externo [cooperacion internacional] solo para
papay quinua», cultivos en los que Bolivia es un
centro de origen y biodiversidad con importancia
global y que son fundamentales para la
subsistencia de gran parte de la poblacion rural
en el Altiplano (Quijandria-Salmon, 1989).

Los otros programas de investigacion
deberian ser reformados bajo el apoyo estatal o
en su defecto desaparecer. Producto de la
reestructuracion del IBTA, la investigacion
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béasica fue cortada y solo se planteo investigacion
adaptativa, reduciéndose a cinco programas
nacionales: papa, quinua, cereales (trigo y
cebada), leguminosas (haba y arvejas) y
camélidos (llamas y alpacas). Mientras tanto,
cultivos de importancia nacional como arroz,
maiz y soya, fueron delegados al Centro de
Investigacion ~ Agricola  Tropical en el
departamento de Santa Cruz (CIAT-SCZ) y al
Centro de Investigacion Fitoecogenética de
Paiurumani (CIFP), en el departamento de
Cochabamba, que fueron financiados con fondos
privados. El IBTA solo se hizo cargo de tres de
las once estaciones experimentales que, de
acuerdo con los tomadores de decisiones,
representaban una cobertura agroecoldgica
«suficiente», mientras el resto de estaciones
fueron dadas en concesion a universidades o a
gobiernos departamentales. Las estaciones
seleccionadas por el IBTA fueron: Patacamaya
(quinua), San Benito (cereales, legumbres y el
programa de transferencia en frutales) y Toralapa
(papa) (Coca, 2010).

Segun Cérdova (2017); aparte del IBTA,
la investigacion agricola se limitaba a las
universidades, el CIAT-SCZ y la CIFP. A pesar
de este reducido espectro de oportunidades para
la investigacion agricola en el pais, aquellos
profesionales mas capacitados buscaron
opciones laborales mejores y mas estables en las
universidades o en las nacientes ONG. El
progresivo abandono de las estaciones
experimentales, aquellas que eran manejadas por
el IBTA o que habian sido entregadas en
concesion a otras instituciones, como las
universidades o los gobiernos departamentales,
se hizo notorio. Una vez finalizado el préstamo
ofrecido por el Banco Mundial en 1997 y despues
de que el gobierno determinara que la institucién
habia sido incapaz de mostrar suficiente impacto
entre los productores, el IBTA fue clausurado en
1997.

Segun el MDRAyYMA (2009), durante
este periodo, el sector agropecuario paso a una
exposicion franca al mercado, se elimind la

proteccion y el fomento estatal, pasando a
depender de sus fuerzas productivas. Hacia la
década de los 90, el modelo de economia de
mercado abierto y las reformas del aparato
publico se implementaron completamente, el
IBTA, el Banco Agricola, el Programa de
Desarrollo de Comunidades y las empresas de
comercializacion, fueron eliminados para
permitir que el sector privado asuma el rol de
proveer estos servicios a la produccion
agropecuaria.

Etapa 4: Modelo publico - privado, enfoque
hacia la innovacion (1997-2006)

Segun el MDRAyYMA (2009), en 1997, se
elabord la propuesta del Sistema Nacional de
Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria (SINTA),
que planted como mision fundamental innovar el
proceso de generacion de tecnologias
agropecuarias, tomando como base las leyes de
Participacion Popular y la descentralizacion
administrativa. La propuesta de la organizacion
institucional del SINTA era vulnerable a los
efectos de los cambios de gobierno: el marco
institucional de la propuesta involucraba
solamente a instituciones estatales; presentaba
incongruencias entre la definicion de las
ecoregiones, descentralizacion y metodologia de
generacion de tecnologias.

Por tales razones se consider6 que la
propuesta del SINTA deberia ser reajustada,
estableciendo un replanteo desde el punto de
vista institucional y operativo orientado a
resolver los problemas presentes en el Sistema de
Generacion 'y Transferencia de Tecnologia
Agropecuarias.

Con base en los proyectos de
investigacion agricola de tierras bajas de Bolivia,
elaborado por el consorcio CATIE-IICA y a los
estudios de diagnostico generados en el ambito
del SINTA se disefid y establecié el Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA).
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Desde el afio 1991 la investigacion estuvo
organizada en siete programas: papa, quinua,
trigo y cereales menores, leguminosas de grano,
ganaderia y forrajes, maiz, frutales y hortalizas.
La programacion de investigacion 1996-1997
contemplé 80 proyectos, 244 subproyectos y 766
actividades. Las investigaciones se realizaron en
14 Estaciones Experimentales ubicadas en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Potosi,
Tarija y Beni; ademas, de los Centros de
Germoplama Sapecho y EI Moral ubicados en los
departamentos de La Paz y Beni, a esto se debe
agregar 8 viveros ubicados en los departamentos
de la Paz, Tarija y Potosi.

De acuerdo con datos obtenidos por el
IBTA, en 1994 un técnico atendia en promedio
de 50 a 270 familias, dependiendo de la zona
agroecoldgica, a un costo anual por familia de
US$ 300 a US$ 800. Los costos mayores
correspondian a las zonas Valles y Llanos
(US$800) y los mas bajos a Yungas (US$300) y
Altiplano (US$ 394).

El Sistema Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (SIBTA) trabajé mediante tres
componentes:

— Desarrollo institucional,

— Conservacion de recursos genéticos e,

— Innovaciéon  tecnoldgica, que incluye
proyectos de innovacion tecnoldgica
agropecuaria (PITAs) y proyectos de
innovacion estratégica nacional (PIENS).

El SIBTA bas6 su intervencién en zonas
denominadas Macroecoregiones (MER) las
cuales tienen similitud agroecologica vy
agronémica.

El SIBTA a diferencia del IBTA, fue un
sistema mixto, ya que los bancos de
germoplasma y los PIENs fueron concebidos y
administrados desde el sector publico con el
MDRAYMA, a través de la Direccion General de
Desarrollo Rural (DGDR), mientras los PITAs

fueron concebidos y administrados desde el
sector privado con las Fundaciones de Desarrollo
Tecnologico y Agropecuario (FDTAS), las cuales
se  hallaban  localizadas en las 4
Macroecoregiones consideradas por el SIBTA:
Altiplano, Valles, Trépico Himedo y Chaco.

Las Fundaciones (FDTAs) fueron
instituciones de caréacter privado, de interés
publico y naturaleza mixta, sin fines politico-
partidista, religiosos o de lucro, creadas en el
marco del SIBTA. Gozaron de autonomia de
gestion técnica y administrativa. Fueron
organizaciones encargadas de administrar
recursos, financiar y licitar la ejecucion para
Proyectos Innovacién Tecnologica Aplicada
(PITASs) para el sector agropecuario, forestal y
agroindustrial con recursos provenientes del
Estado boliviano, Cooperacion Internacional y
otras fuentes en el marco del SIBTA.

Se esperaba que la participacion del
sector privado fuera decisiva para el éxito de los
proyectos. Sin embargo, esto no ocurrié. Las
evaluaciones posteriores del SIBTA demostraron
que la gran mayoria de los productores de las
regiones del Altiplano y Valles, especialmente,
eran incapaces de contribuir con 15% del costo
del PITA y cofinanciar la investigacion. En
algunas regiones, las ONG apoyaron a grupos de
productores en la gestion de los PITA,
contribuyendo con la contraparte de 15% (Lema
et al., 2006). Sin embargo, el sistema excluyé a
los productores «no viables» y a aquellos que no
se ajustaban a las treinta cadenas seleccionados
por el SIBTA.

Entre 1997 y 2004, el modelo de
investigacion publica representado en las
estaciones experimentales del Altiplano colapsoé.
La crisis del IBTA durante los afios 1990 generd
también una relacion conflictiva con los
movimientos  sociales, especialmente los
sindicatos agrarios, presentes en la zona de
influencia de las estaciones experimentales. Las
criticas al IBTA por parte de las comunidades se
fundamentaban en su aislamiento social, en su
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falta de cobertura y en la ineficacia de la
institucion para cumplir con las demandas
locales. Este inconformismo se vio materializado
en una serie de intervenciones violentas por parte
de los campesinos a algunas de las estaciones
experimentales en el Altiplano. Este fue el caso
de la estacion de Patacamaya en agosto de 2002,
la de Kallutaca y la de Huayrocondo en
septiembre y octubre de 2003, respectivamente,
y la de Belén en 2004 (Coca, 2010; Quispe,
2005). En estos actos de «efervescencia» social,
los campesinos sustrajeron y destruyeron los
bancos de germoplasma de cultivos como
quinua, tubérculos y raices andinas, cereales
menores, forrajes, camélidos, ovinos y especies
frutales, asi como los sistemas de documentacion
y hojas de pasaporte de los mismos. Ademas, las
estaciones fueron desmanteladas, pues estas
intervenciones atacaron la infraestructura y se
registraron pérdidas de maquinaria y equipos que
hicieron imposible continuar con cualquier
actividad de investigacion en estos centros
experimentales.

De acuerdo con las entrevistas, las
intervenciones campesinas solo precipitaron el
agonico final de las estaciones experimentales,
ya que durante los afios 1990 la desidia
institucional habia mantenido al minimo el nivel
de funcionamiento de las granjas. Los
campesinos observaban ante sus ojos como la
corrupcion se habia apoderado de estos centros.
Las estaciones experimentales que habian sido
creadas para apoyar el desarrollo de sus sistemas
productivos con nuevas tecnologias fueron
convertidas por sus empleados en fuentes de
lucro personal.

En el afio 2001, cuando arranco el
SIBTA, PROIMPA concursd en diferentes
proyectos PITA debido a su experiencia
acumulada y a la disponibilidad de tecnologias y
servicios que lo ubicaba muy por encima de
inexpertas y recién creadas ONG. Ademas, como
parte del SINARGEAA, PROIMPA recibi6 en
concesion por parte del Estado los bancos de
papa y granos andinos que conservo en la

estacion experimental de Toralapa (Gandarillas
etal., 2007).

Las narrativas sobre este periodo de
transicion hablan de un cambio de paradigma
entre los investigadores para poder sobrevivir en
la transicion de un modelo de investigacion
basica apoyada por el Estado, a la que se
denomina «vertical» y «disciplinaria», a una
investigacion transdisciplinaria abierta a las
demandas de los productores y a las perspectivas
y exigencias de los donantes y el mercado.
Durante el periodo del SIBTA, el éxito de
PROINPA no dependi6 de la calidad de la
investigacion ni de su contribucion a las
prioridades nacionales de investigacion, sino de
la capacidad de adaptar o «afinar» sus propuestas
de investigacion a los diferentes concursos de
proyectos ofrecidos por la cooperacion
internacional.

Etapa 5. Modelo Postneoliberal, enfoque hacia
la soberania alimentaria (2006-2020)

Segun el MDRAYMA (2007), a partir del
2006 se inicia una nueva etapa de cambio en el
modelo econdémico que, principalmente busca
establecer un modelo de desarrollo basado en la
transferencia y redistribucion del excedente
econdmico generado en el sector de los recursos
naturales, hacia los sectores generadores de
empleo: agropecuario, industrial y servicios.

Entre el 2006 y 2007, se tuvo el proceso
de transicion del SIBTA al INIAF con el objetivo
de realizar el cierre técnico de los componentes
del SIBTA: Institucional, Recursos Genéticos e
Innovacion Tecnoldgica, dando continuidad a la
conservacion de los recursos genéticos
disponibles en los Bancos de Germoplasma,
recuperando tecnologias, informacién y procesos
exitosos desarrollados por los Proyectos de
Innovacion Estratégica Nacional (PIENS) y para
recuperar experiencias, metodologias,
informacién y relaciones exitosas de los
Proyectos de Innovacion Tecnologica Aplicada
(PITAS).
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En octubre de 2007, se organiz6 el Taller
Internacional: Hacia la construccion del Instituto
Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal,
con el auspicio de PROCISUR,
PROCIANDINO, PROCITROPICO y el 1ICA
Bolivia. En el evento participaron: EMBRAPA
de Brasil, INTA de Argentina, INDAP de Chile,
INIA de Uruguay, CORPOICA de Colombia,
INIA de Perl, INIA de Venezuela, INIAP de
Ecuador y DIA de Paraguay.

En junio de 2008, bajo un modelo que ha
sido llamado «postneoliberal» (Cordoba, &
Jansen, 2015), se decidi6 crear mediante decreto
el Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria
y Forestal (INIAF) bajo la tuicion del Ministerio
de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio
Ambiente. Se mostré como el retorno del Estado
a la produccién agricola y la recuperacion de la
investigacion agricola de manos privadas a los
intereses publicos.

Nivel Directivo

Nivel Ejecutivo

DIRECTORIO

Dado que el cuello de botella para la
investigacion era el financiamiento,
originalmente se plante6 crear un fondo en
fideicomiso, con cuya rentabilidad financiara el
funcionamiento del INIAF y proyectos de
investigacion a ser realizados por instituciones
publicas y privadas. El fondo se constituird con
aportes porcentuales multiinstitucionales en la
siguiente relacion:

Tabla 1. Aportes Porcentuales
multiinstitucionales para la investigacion.
ENTIDAD PORC.
Ministerio de Desarrollo Rural, 50%
Agropecuario y Medio
Ambiente
Prefecturas 20%
Universidades del Estado 10%
Gobiernos Municipales 10%
Sector Privado (Org. de 10%
Productores)
Comité de

Asesoramiento

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

Direccion de
Informacion y
Asistencia Técnica

Direccién de
Investigacion

Direccion de
Semillas

Direccion de
Administraciéon
y Finanzas

DIRECCIONES

Nivel Operativo

DEPARTAMENTALES

Unidad de
Semillas

|
Unidad de
Investigacion
Informacion y Asistencia
Técnica

Consejos Regionales de
Innovacion Agropecuaria y Forestal

Centros de recursos
Genéticos e Investigacion
Basica

Programas de
Investigacion
por Sistemas Productivos

FONDO DE INNOVACION
AGROPECUARIO Y

FORESTAL

Figura 1. Estructura del INIAF 2008.
Fuente: INIAF, (2009).
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En noviembre de 2008 se posesiona a su
primera Directora Ejecutiva y el nuevo INIAF
inicia operaciones en enero de 2009, con un
presupuesto de 30.964.987 bolivianos, con
recursos de contravalor del PASA y DANIDA 'y
no como se habia disefiado. En la Figura 1 se
presentan la estructura con la que nacié el INIAF.

En octubre de 2011, se promulga Ley 177
del Proyecto de Innovacion y Servicios Agricolas
(PISA) por un valor de 39 millones de ddlares

provenientes de un crédito del Banco Mundial a
ser ejecutados por el INIAF. El PISA tenia el
objetivo de mejorar las capacidades internas y
organizacionales del INIAF a través de la
consolidacion de un modelo de manejo
institucional que tome en cuenta las funciones
nacionales y regionales.

En la tabla 2, se muestra la ejecucion
fisica y financiera del INIAF en bolivianos hasta
la fecha.

Tabla 2. Ejecucion fisica y financiera de afio 2009 al 2019

FUENTEDE | PPTO.PROG.[ | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION
FINANCIAMIENTO EIEC. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
RECURSOS PPTO.VIGENTE | 9.942568| 20.906.340 10.474.012| 11.950586] 18,633 321| 18.774.848| 12.003.088 21.763.927| 21.032.018| 21,895 511| 41 285 995
EWECIJFICDS m P - por JH 20O O = - A= s Lf .2 2F.200 2 L2041 < - L 2
TESORD GEMERAL | PPTOLVIGENTE | 15.187.123 5.051.315 9.104.555) 10.154.137 2.389.489( 14.715.851) 26,638 426 11.743.749( 11,874 334 10.494.148] 10512 414
DE LA MACION TGN] £ : 13.361.79¢ 032.17¢ 10.8: 2 10| 103 Al 10.336.773
_ PFTO. VIGENTE 0 0 i 0 0 i 0 i 0| 5625607 40.639.002
PROYECTOS - TGN
TRANSF. DEREC. | pPTO.VIGENTE o 7.722 7.722 7722 1787958 2711413 3355008 2485451 2630530 2400143 3451143
ESPECIFICOS
CRED.EXT.BANCO | PPTO.VIGENTE | 1472600 4589960 1.850.100| 46608 496| 54.262 134101275 568 126 504.787) 69.94% 124| 15.065.064 0 0
MUNDIAL PROY -
i 3.280 1.485 0 678863 46.986.074 59.2 9.429.047] 52586 364 1603038
DONACIGN PPTO.VIGENTE | 21.365.343| 33.445 180 24.200.035( 10572353 5.662.054] 26,541 188 18365795 17.603.024] 18598.101] 12276231 2.377.530
EXTERMA
TOTAL PPTO.
vicenTE [gs) | PPTO:VIGENTE | 47.967.634| 64.000.517) 45.636.468) 79.233.294) 89.234.956/164.020.308)192.907.102 123.552.315) 72.200.507) 62.691.645( 98.306.490
o cJ'rl::[?oL (8] EIEC. 24.688.837) 37.255.924) 29.222.410( 31.004.039| 73.995.650)107.133.772| 134.602.554 57.705.020( £8.500.288| 56.261.942 82.322.382
p:;:EIJ_:‘JE a = :I. C]oe RQ'_ "‘ b= 110 I:::- TRL FJOo Qoo gne gl Jo
TN a EIEC 51% 58% 3¢ 655% 7 79%
Fuente: INIAF, 2020
CONCLUSIONES Cinco grandes etapas fueron identificadas

De acuerdo con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) el desempefio de la
productividad agricola en Bolivia no ha sido
satisfactorio. A pesar de varios esfuerzos, en los
lineamientos de politicas de investigacion y
desarrollo tecnoldgico agrario ain no se ha
logrado desarrollar un sistema institucional que
responda a las necesidades del Pais.

desde 1949 a 2020, marcadas por modelos
adecuados a las tendencias regionales y
temporales sobre investigacion, transferencia de
tecnologia, asistencia técnica y extension rural, y
posteriormente innovacion agraria. Cada una de
estas etapas estd marcada por una gran diferencia
entre el disefio de la politica y la puesta en
marcha de los instrumentos de politica publica
que presentan bajo impacto o no cumplieron el
fin para la que fueron creados.
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La falta de cambios esperados se atribuye
al insuficiente recurso humano para la
investigacion, la innovacion o asistencia técnica
y extension rural, misma que esta relacionada con
factores como un sistema educativo en general
que no promueve competencias cientificas o
formacion para el desempefio técnico en campo,
que se traduce en la escasez de recurso humano
boliviano con formaciéon avanzada, practica o
especifica.

Cerca de 70 afios con lineamientos
cambiantes en temas de politicas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico agrario en
Bolivia, conllevan un reto de encontrar un
sistema operativo que territorialice las politicas
publicas y se conviertan en cambios efectivos
para el sector agricola. EI promedio de duracion
para la implementacién de politicas agrarias en
Bolivia es de 14 afos y se ha observado que la
transicion entre uno y otro modelo puede
demorar entre 1 a 3 afos.
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