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RESUMEN

Uno de los problemas que enfrentan los paises Latinoamericanos al querer conservar y restaurar su patrimonio son los
recursos economicos limitados, lo que se pretende demostrar es que se puede conseguir recursos pese a estas limitaciones.
El crecimiento econdmico en Latinoamérica en los ultimos afios ha sido considerable y con el adecuado aprovechamiento
y maximizacion de sus recursos es posible. El estado debe asumir este reto y como primer paso se deben identificar
los bienes culturales y establecerse como deben ser intervenidos para realizar los adecuados célculos presupuestales y
gestionar los recursos econdmicos necesarios. Con la adecuada intervencion a los bienes culturales se lograra revalorar
la identidad cultural.

Palabra clave: <Gestion de presupuestos> <Bienes Muebles> < Bienes Culturales>

MANAGEMENT OF BUDGETS FOR THE RESTORATION OF
MOVABLE PROPERTY

ABSTRACT

One of the problems that Latin American countries face in wanting to conserve and restore their heritage are limited
economic resources, what is intended to be demonstrated is that it can be achieved. The economic growth in Latin
America in recent years has been considerable and with the proper use and maximization of its resources is possible.
The state must assume this challenge and as a first step cultural assets must be identified and established as they must
be intervened to carry out the appropriate budget calculations and manage the necessary economic resources. With the
appropriate intervention to the cultural goods it will be possible to revalue the cultural identity.

Keywords: <Management of Budgets> < Movable Property > < Cultural Assets>

* Conservador y Restaurador de Bienes Culturales Muebles, Maestria en Gestion Publica, diplomado en Formulacién y Evaluacién
dentro del marco del Sistema Nacional de Inversién Publica. Técnico en Operador de Computadoras con experiencia laboral de
14 afios en la conservacion y restauracion de bienes culturales muebles, tres afios en la formulacion de proyectos de inversion
publica en el Ministerio de Cultura Cusco, ocho afios de experiencia como coordinador de la ejecucion de trabajos de conservacion
y restauracion de obras de arte.
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Introduccion

Para asumir y llevar a cabo la responsabilidad de
realizar un presupuesto para la restauracion de
bienes muebles se debe analizar la disponibilidad de
recursos, las estructuras necesarias y la coordinacién
de actividades. Es decir, identificar lo que queremos
conservar y los problemas que se presentan para
obtener un diagndstico, asi como también formular
objetivos delasnecesidades para proceder a planificar
el trabajo que se realizard, para dar soluciones que
se veran plasmados en el proyecto de conservacién
de bienes muebles.

Analisis

Gestion del Patrimonio Cultural: Conjunto de
herramientas y metodologias empleadas en el
disefo, produccion, administracion y evaluacion de
planes, proyectos, programas o cualquier otro tipo
de intervencion, que dentro del ambito de la cultura,
genere riqueza cultural o potencie su desarrollo
cultural en general. (Reglamento de la LEY N° 530,
2014).

Entendiendo que toda intervencion , tiene por fin
crear, ampliar, mejorar, modernizar 0 recuperar
la capacidad productora de bienes o servicios y se
realiza en un limite de tiempo, usando recursos
de manera parcial o total, en este sentido la
Conservacion y  Restauracion del Patrimonio
Cultural conformado por Monumentos Historico
Artisticos en el entorno de una Regidn, responde
a la necesidad de rescatar valores socio culturales
y fortalecer la identidad de los pobladores locales,
implicando también la responsabilidad para los
involucrados directos de mantener y preservar el
monumento para las generaciones tanto presentes
como futuras.

El proyecto de restauracion

Un proyecto es “el conjunto de actividades que se
pretende realizar de una manera articulada entre si,
con el fin de producir determinados bienes o servicios
capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas,
dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo
de tiempo dados.” (Ander-Egg y Aguilar 2005).

Identificar lo que queremos restaurar

Para identificar un bien cultural debemos considerar
aspectos legales como la ley de patrimonio es decir
si los bienes culturales estan declarados como
patrimonio del estado, la presuncion legal que
tienen, siguiendo los lineamientos de la politica
cultural de la nacion. Para luego:
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= Jdentificar los bienes culturales en inventarios
locales, generales o institucionales.

» Bibliografias de referencia especializadas.
= Diccionarios, tesauros y glosarios.

La descripcion formal, en este punto nos permite
reunir informacion basica sobre los bienes culturales
como aspectos historicos, artisticos, etnograficos y
cientificos, con esta informacion obtendremos la
cronologia, autoria, estilo y titularidad.

Identificar los problemas

Para la identificacion de los problemas de los
bienes culturales se debera registrar el estado de
conservacion # situ obteniendo todas las alteraciones
cualitativas y/o cuantitativas de las propiedades y
caracteristicas materiales de sus diferentes estratos,
producidas por los distintos agentes de deterioro
(contaminacion atmosférica, humedad, materiales
constitutivos, bioldgicos, humanos entre otros.)

Se iniciara el examen visual iz situ con buena luz
0 luz natural visualizando con lupas, opto visor
también estaremos equipados con cintas métricas,
medidor laser, equipos fotograficos, equipos
informaticos y medios de proteccion personal como
guantes, mascarillas e indumentaria adecuada.

Ejemplo de alteraciones en una pintura de caballete:

= Alteraciones que afectan a la estabilidad:
» Destensado
= Pérdidas
= Desgarros (cortes sin pérdida, a glosario)
» Debilidad
» Rigidez
= Deformacion
» Depositos superficiales
= Polvo
» Depositos accidentales, manchas
» Excrementos animales
» Intervenciones posteriores
= Parches
* Cosidos

* Injerto

Bandas de tension / bordes

Entelado / re entelado / forrado
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de identificaciébn de problemas en una

pintura de caballete.

Ejemplo




REGISTRO FOTOGRAFICO ‘ DATOS GENERALES

0BRA:

Pintura de caballete

TITULO :

“Andrés de
Mollinedo”
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AUTOR:

Anbnimo

TEMA:

Religioso

VISTA POSTERIOR ‘ TECNICA:

Oleo sobre tela

EPOCA:

Virreinal

METRADO

Alto :2.33m.
Ancho - 1.88m.

Area total :4.38m.

: VISTA DE DETALLE ‘ UBICACION

Sacristia

ESTADO DE
CONSERVACION:

Pésimo

PROGRESO DE
DETERIORO:

Activo

OBSERVACIONES:

VISTA ANTERIOR VISTA DE DETALLE
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ESTADO DE CONSERVACION

En regular estado de conservacion compuesto por el soporte textil en mal estado de conservacion,

Soporte:
soporte.

Base de preparacion:
Capa Pictorica:

Capa de proteccion
Capa superficial
Realizar el diagndstico

Luego de registrar los problemas de los bienes
culturales obtendremos el diagnodstico que consiste en
identificacion o determinacion de la naturaleza delas
causas de alteracion por observacion, investigacion

Ejemplo de diagndstico:

destensado, acumulacion de polvo, suciedad, chorrera de agua, salpicada de estuco, deleznabilidad del

En regular estado de conservacion compuesto por carbonato de calcio aglutinado en proteina animal, en
regular estado de conservacion con problemas de abrasion.

En mal estado de conservacion compuesta por pigmentos de variados colores aglutinados en medio
oleaginoso, en mal estado de conservacion, craquelado y enconchado.

Compuesta por una ligera capa de barniz de forma homogénea en toda la superficie, en mal estado de
conservacion con problemas de oscurecimiento de la capa de proteccion.

Presenta acumulacion de polvo, suciedad en toda la superficie.

y andlisis cientifico, y la conclusion resultante.
Sirve para valorar la eficacia de los tratamientos
de conservacion y establecer pronosticos (hipotesis
argumentada sobre la evolucion futura del estado de
conservacion de un objeto en funcidn de su estado
constatado y del diagnostico realizado).

| wum. | canmioap DESCRIPCION AREAPARCIAL | AREATOTAL |  ESTL.DECONS. |

1 Pintura de Caballete

2 15 Marcos

3 52 Escultura

4 9 Retablos

5 1 Plilpito

6 30 Mobiliario

8 40 Obras de Arte en madera
9 Documentos

178.29 178.29 Malo
37.51 37.51 Malo
71.15 71.15 Malo
458.14 Malo
51.69 Malo
321.49 Malo

831.32 Malo
17.19 17.19 Malo

I Y T A

Propuesta de intervencion

Para realizar la propuesta de intervencién debemos
de analizar las alternativas de tratamiento que
pueden ser curativas, preventivas y estéticas.

En el caso de bienes culturales muebles los casos
que generalmente se deben realizar con respecto a
curativas nos encontraremos con tratamientos como
limpieza, correcciones de deformaciones, fijaciéon o
consolidacion de estratos, estabilizacion y refuerzos
de soportes.

En el tratamiento preventivo se procedera a la
eliminaciéon de humedad, mantenimiento de los
bienes, control de humedad relativa, el control de
la iluminacién natural o artificial y la limpieza
periddica de polvo.

En cuanto a los tratamientos estéticos se realizaran
procesos como limpieza de la capa pictorica,
restitucion de barnices de proteccion y la
reintegracion de la capa pictorica.

Propuesta de intervencion de papel:

» Digitalizacion

= Registro fotografico de dafios

= Registro micro fotografico

* Analisis quimico pH, fibra y tinta

= Analisis bioldgico, hongos, bacterias entre otros

» Limpieza superficial

» Limpieza mecanica

» Limpieza quimica (en casos de adhesion de cintas
y manchas de tintas u otros elementos adheridos
al papel)

= Restitucion de faltantes

= Asentado del papel

» Lavado

» Blanqueo

* Fijado

» Refuerzos estructurales

Encuadernado
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= Elaboracion de contenedores de documentos y
libros

= Instalacidon de estantes metalicos

Planificar el trabajo

La planificacion nos permitirda obtener la
informacién necesaria para la toma de decisiones,
establecer un sistema de control que informe sobre
la marcha del proceso y reorientar nuestras acciones
si fuera necesario. (Garcia Rosa, J.C., 2014).

Parala planificacion del trabajo en las intervenciones
restaurativas debemos plantear una secuencia de
tratamientos como:

Construcciones provisionales; instalacion de mesas
de trabajo, confeccion de bastidores técnicos.

Instalaciones provisionales; instalaciones de energia
eléctrica, instalacion de andamios, instalaciones de
estantes metalicos.

Realizar los trabajos preliminares; registro
fotografico antes de la intervencion con luz natural y
artificial como rayos ultravioleta, infrarrojo y placas
radiograficas que son basicas y esenciales.

Preparacion de materiales como: coletta italiana,
paraloit b-72, preparaciéon de bandas, preparacion
de morteros, entre otros.

Ejemplo de presupuesto:
516 Preiupuniion 3555

Archive Yer Hojs del Presupuestc Catilogos Herramientss ]

ED+»0DRER e B-rigSE VT T % 5.9 firre Todes * Mvel ”

Bresuouesion Pre e

Seguridad y salud; adecuar vias de circulacion y los
trabajadores equiparnos con proteccion.

Tratamientos de conservacion y restauracion
de bienes culturales, éstos se obtendran luego
de la evaluacion de los bienes a ser intervenidos
que contemplaran las intervenciones curativas,
preventivas y estéticas.

Sumado a este planteamiento debemos considerar:

Planificacion de actividades, para esto podemos
utilizar Microsoft Project (0 MSP) es un software de
administracion de proyectos disefiado, desarrollado
y comercializado por Microsoft para asistir a
administradores de proyectos en el desarrollo
de planes, asignacién de recursos a tareas, dar
seguimiento al progreso, administrar presupuesto y
analizar cargas de trabajo. (Microsoft Project).

Recursos humanos, debemos determinar la cantidad
de personas y sus diferentes niveles de participacion
en el proyecto.

Recursos materiales, que vendrian a ser la

infraestructura y equipamiento.

Presupuesto, es importante realizar un calendario
financiero estableciendo para cada actividad y
en cada fase del proyecto los recursos financieros
que pueden ser programados, segin sea el caso,
trimestral, semestral y anual.

co 51857 285 50
5 = Bems 2685
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Disefio del Documento

El desarrollo de un presupuesto de restauracidon
de bienes culturales muebles debera basarse
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en informacién obtenida de las visitas in situ
(informacién primaria) y complementada con
informacion secundaria. Asimismo debe ser



responsabilidad de un equipo multidisciplinario
de profesionales especialistas con conocimiento
técnico en tematicas a intervenir con el proyecto.
De acuerdo a la tipologia y naturaleza de
intervencion, disponer la posibilidad de contar
con arquitectos, arquedlogos, antropologos,
historiadores, ingenieros, economistas y otros, que
permitan determinar la posibilidad de llevar a cabo
su ejecucion, plantear alternativas de solucion,
sustentar la seleccion de la mejor alternativa,
estableciendo los aspectos técnicos fundamentales
como: localizaciéon, tamafio, tecnologia,
implementacion, organizacidn, gestion, costos de
inversion y de operacion y mantenimiento.

Otro aspecto fundamental a tener en cuenta es
la normatividad vigente y los estudios previos
(investigacion, estudios basicos) para delinear la
intervencidn, tales como: normas nacionales e
internacionales (marco legal), estudios basicos
existentes referenciales.

A continuaciébn presentamos los contenidos
minimos para proyectos de Patrimonio Cultural:

1 CAPITULO I: RESUMEN EJECUTIVO.......................... 4
A. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA ..o 4
B. OBJETIVO DEL PROYECTO...........cccccovrrrerrennn. 4
C. BALANCE OFERTA DEMANDA.........cc.ccccco....... 4
D. DESCRIPCION TECNICA DEL PIP..................... 5
E. COSTOSDELPIP .......coooovomvieeeeieeeeeeeeeene 7
F. BENEFICIOS DEL PIP............ccoccovviverreirrrienann, 8
G. EVALUACION SOCIAL.......cc.cooovvirerreerernnnn 8
H. SOSTENIBILIDAD DELPIP .........c..cccovevnnannn.. 8
I. IMPACTO AMBIENTAL .........ccoccovvvviirerrerrnenn. 9
J. ORGANIZACION Y GESTION........cccccvvvrrrnnn. 9
K. PLAN DE IMPLEMENTACION...........cc..cccevo...... 9

L. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........ 9

M. MATRIZ DE MARCO LOGICO...........cccevvnr..... 10
2 CAPITULO II: ASPECTOS GENERALES..................... 11
2.1 NOMBRE DEL PROYECTO......c.cccccevvvrierinnnnn. 11

2.2 UNIDAD FORMULADORA'Y EJECUTORA..... 14

2.3 PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES
INVOLUCRADAS Y LOS BENEFICIARIOS. ...... 15

2.4 MARCO DE REFERENCIA........ccccocvvrviviineenene 17
2.5 CRITERIOS DE SELECCION:........ccccccvvrrernnnn 18

3.2 Definicién del problema y sus causas...................... 90
3.2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA.........cccoco....... 90
3.2.2 Identificacion de Causas del Problema Central .... 90

3.2.3 Identificacion de Efectos del Problema Central.... 90

3.2.4 Construccion del Arbol de Problemas.................. 90
3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO......cccccooeoirinnnnnne 92
3.4 ALTERNATIVAS DE SOLUCION .......cocoovvvenn.... 95

4 CAPITULO IV: FORMULACION Y EVALUACION ...101
4.1 HORIZONTE DEL PROYECTO..........c.cco.ceoe..... 101
42 ANALISIS DE LA DEMANDA.........cc.ccccoooe..... 104
4.3 ANALISIS DE LA OFERTA.........coocovovviiiennnn. 111
4.4 BALANCE OFERTA -DEMANDA.................... 111

4.5 PLANTEAMIENTO TECNICO DE LAS
ALTERNATIVAS ..ottt 114

4.6 COSTOS DEL PROYECTO.........cocovoevrrrrrnnnnn. 145
4.7 EVALUACION SOCIAL.........ccoomvvmrierereernnnn. 155
4.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD ...........ccc........... 164
4.9 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD ................... 165

4.10 IMPACTO AMBIENTAL .......co.cooorverrrrrrrann. 166

4.11 SELECCION DE ALTERNATIVAS.................... 168

4.12 PLAN DE IMPLEMENTACION.............cc.......... 170

4.13 ORGANIZACION Y GESTION ........cc.cccevueran... 172

4.14 MATRIZ MARCO LOGICO PARA LA
ALTERNATIVA SELECCIONADA...................... 181

5 CAPITULO V: CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES ... 182
6 ATIEXOS ..o 182
Resultados

Gestionar presupuestos para la restauracion de
bienes muebles, servira para formular proyectos de
conservacion y restauracion de bienes culturales
muebles, nutridos de una serie de pasos como
la identificacion, el analisis y el diagnodstico de
los bienes culturales, para los cuales podremos
formular objetivos, decidir soluciones y planificar
las tareas de conservacion de los bienes culturales
muebles, disefiadas con presupuestos y una
programacion que aseguraran la proteccion del
patrimonio cultural.
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Conclusiones

Queda claro que la gestion de presupuestos para
la restauracién de bienes culturales muebles es
importante para que podamos materializar los
objetivos de restaurar un bien mueble para un mejor
manejo y aprovechamiento del patrimonio, es de

Bibliografia

esta manera que podemos asegurar la salvaguarda y
la transmision de nuestro patrimonio para las futuras
generaciones que podran apreciar el legado de
anteriores generaciones que plasmaron sus ideales
en un entorno social perteneciente a un espacio en
el tiempo.
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