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EL TURISMO COMUNITARIO EN DESARROLLO: ARQUITECTURA QUE
PRESENTA EL PASADO PARA TRABAJOS DEL FUTURO

Stephani Ruiz*

Bolivia esta llena de riquezas ocultas. Desde 1a Ruta
de la muerte en La Paz pasamos a Potosi, una ciudad
declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO.1 Llegamos a las Misiones Jesuitas, otro
Patrimonio de la Humanidad en la Chiquitania,2
hasta arribar al Parque Madidi en el Beni.
Muchos otros tesoros esperan nuestras miradas de
asombro. El turismo crece cada vez mas y nos da
la oportunidad de aprovechar este fendmeno social.
La Razoén, uno de los periddicos mas importantes
del pais, publica el 2015 que el numero de turistas
extranjeros que vinieron entre el 2005 y el 2014 se
duplicaron.3 El turismo crece exponencialmente,
por lo que tenemos la oportunidad de contribuir mas
al pais a través de otras ramas del turismo. Una de
ellas, el turismo comunitario, se enfoca en pequenas
comunidades generando proyectos, gracias a su
potencial cultural o natural. Con la ayuda de diversas
estrategias podemos crear alternativas econdémicas
que favorezcan a las comunidades y que inviten
no solo a extranjeros, sino también a bolivianos a
participar.

Elpotencial de Bolivia es enorme para crear proyectos
de este tipo. Para esto la restauracion y planeacion
en los diversos legados arquitectonicos que tenemos
pueden favorecer mucho a las comunidades que las
tienen. Una vez realizado este proceso, podremos
ver como el turismo en el pais se desarrollaria
favorablemente. Sin embargo, los frutos del turismo
comunitario siguen siendo escasos. Entonces, ;Cudl
es el potencial que tiene el turismo comunitario a
partir de la Arquitectura? En una primera parte
veremos cOmo esta rama del turismo comienza
a crecer. Exploraremos las Misiones Jesuitas, un
buen ejemplo del turismo comunitario en el cual la
Arquitectura del lugar fue fundamental para empezar
con los diferentes proyectos realizados. Seguiremos
con la Iglesia de Sora Sora y su comunidad al sur
de Oruro con una construcciéon olvidada, es un
lugar que tiene mucho que ofrecer. Basandonos en
estos dos ejemplos, presentaremos las capacidades y

falencias que tiene el turismo comunitario, a partir
de la arquitectura, para seguir sembrando beneficios
para las comunidades de nuestra tierra.

Enlostltimos diez afios Bolivia fortaleci6 su turismo.
Gracias al Dakary al titulo de “Ciudad Maravillosa”
de La Paz vemos un aumento notorio de turistas
entre nosotros. Pero el pais ofrece eso y mucho
mas. Los spots de “Bolivia te espera” emocionaron
a mas de uno y son compartidos mas de diez mil
veces en las redes sociales. Tenemos una extensa
cantidad de lugares para mostrar, y promocionar,
podemos observar muchos extranjeros sacando
fotos por aqui y por alla, pero lamentablemente el
turismo interno sigue siendo bajo. Si realizamos una
encuesta rapida, la gran mayoria ignora la cantidad
de Patrimonios de la Humanidad declarados por la
Unesco que tenemos.* Muchos fueron a degustar un
interminable plato de Pique Macho en Cochabamba
y confirman que fue una gran aventura, pero jcuantos
bolivianos escalaron el Sajama o vieron un delfin
rosado en su vida? Este problema puede tener varias
causas: escasez de tiempo libre (vacaciones) para la
mayoria de los trabajadores, falta de informacion o
simplemente poco interés por conocer y explorar
Bolivia. Por lo tanto, donde nos enfocaremos sera
en la presencia de proyectos concretos que sean
capaces de recibir a la poblacion, pero sobre todo
que involucren a las comunidades y generen un
beneficio econdmico para ellas.

Entonces, por un lado tenemos un grupo de turistas
nacionales con limitaciones y pocas comunidades
que le sacan el provecho a lo que tienen y del otro
lado la OMT® nos dice que “Bolivia es una de las
naciones de la regién con mayor nivel de desarrollo
del turismo comunitario” y posiciona al pais en el
grupo de lideres mundiales por el turismo. La Razén
afirmo el 2015 que nuestro turismo comunitario esta
entre los mas desarrollados y que Bolivia, hablando
de turismo, cuenta con un “enorme potencial”.
Gracias a esto, el pais obtiene ahora apoyo técnico,
capacitacion y financiamiento de estas instituciones.

* Estudié Arquitectura en la Universidad Catdlica de Bolivia, ilustradora free-lance. Stephro19@gmail.com
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Fotos de Misiones-jesuiticas de wikispaces.com

Por lo tanto podemos decir que el turismo
comunitario estd creciendo con bases estables,
pero recién esta dando frutos y pocos bolivianos
los estan probando. Es por eso, que en el mismo
articulo de La Razon podemos remarcar que una de
las principales estrategias que la OMT aconseja es
fomentar el turismo interno ya que “La poblacién
receptora entenderd mejor como funciona cuando
presta servicios a sus mismos ciudadanos y sera muy
buena plataforma para acoger a extranjeros”. (Ibid.)

Uno de los mejores ejemplos que tenemos en
turismo comunitario esta ubicado en la regién de la
Chiquitania.®

Gracias a sus obras arquitectonicas y el legado cultural
Jesuitamezclado con el dela zona, las Misiones Jesuitas
son ahora Patrimonios Culturales de la Humanidad.
Fl estilo Barroco-mestizo de su arquitectura logré que
sus iglesias sean ahora iconos de este patrimonio. El
recorrido por estas diferentes regiones no solo nos
permite disfrutar de sus majestuosas iglesias que alguna
vez tuvieron columnas salomonicas bafiadas con oro,
también cada dos afios nos invita a deleitarnos con su
musica mestiza que tiene origen desde el siglo XVII.
El Festival Internacional de Musica Renacentista y
Barroca Americana comenzo en 1996 y los conciertos
fueron aumentando notablemente.” Ahora estas
comunidades generan diferentes ingresos gracias a
su arquitectura y a su musica. Sus habilidades en
carpinteria, pintura y sobre todo sus habilidades
musicales siguen transmitiéndose de generacién en
generacion.?

El turismo sigue creciendo en esta zona y proyectos
a favor de las comunidades se van estableciendo.
Una de las primeras intervenciones en la zona fue en
los 70s, cuando se restauro la Iglesia de Concepcion.
A finales de 1990 la UNESCO declara Patrimonio
de La Humanidad a San Xavier, Concepcién, San
Miguel, San Rafael, Santa Ana y San José. En la
actualidad proyectos de restauracion e integracion
son llevados a cabo. En el ciclo de Conferencias
“Arquitectura y Turismo Comunitario” (abril 2016)
el arquitecto Marcelo Vargas presenta el “Plan
de Rehabilitacion Integral de Chiquitos”, donde
nos muestra los proyectos realizados en San José.
Se realizan programas de formacién para que
la comunidad rescate técnicas artesanales y de
construccion entre otros. El museo es un plus enorme
para la comunidad. Aparte de la visita al mismo
museo se realizan ahora ciclos de proyecciones,
talleres de pintura, de usos y costumbres. Estos
proyectos integran a la comunidad y la hacen
participante activa en un turismo comunitario
creciente.
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Las Misiones Jesuitas son un éxito para esta rama
del turismo. Afortunadamente, sus visitantes,
tanto nacionales como internacionales siguen
aumentando con el paso del tiempo.

Foto de Google Maps.

Pasamos ahora a tierras mas frias. Al sur de Oruro
se encuentra una pequefia comunidad Ilamada
Sora Sora. En ella viven 12 familias, afirma Itza
Terrazas Herbas (2012) para la revista Tu Espacio.
Aqui podemos encontrar una Iglesia con una
particularidad especial: esta cuenta con una nave
de 60 metros de largo, lo cual haria que se califique
como catedral. En ella “se encuentran obras de arte
interesantes donde se encuentran figuras de la iglesia
catélica” (ibid.). Durante las fiestas patronales, estas
12 familias son visitadas por numerosas personas
que vienen a festejar con ellas. Entonces existe cierta
actividad pero sobre todo un patrimonio material que
se puede aprovechar. Gracias a la capacidad de esta
iglesia/catedral son numerosos los proyectos que se
podrian realizar en ella. Primero se necesitaria una
restauracion para recibir a los turistas, luego un plan
de actividades que se podrian realizar en las fiestas
patronales. Esto daria valor a la zona y beneficiaria
a esas 12 familias, si se logra que se involucren
positivamente para mejorar el valioso patrimonio
que tienen.

Ejemplos como éste hay muchos en nuestro pais.
En la misma conferencia, la licenciada Ruth
Suxo Martinez nos presentd una “Nueva Vision
de Turismo Comunitario y Turismo Sostenible,
Proyectos de Gestion Patrimonial”. Ella presento
cinco componentes en desarrollo que se estan
realizando actualmente en el pais: como el turismo
natural que esta en el Madidi y el Lago Titicaca,
en turismo de Aventura encontramos la ruta de la
muerte en los Yungas, también esta el turismo de
montafia en el Sajama y ecoturismo como el de
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Uyuni. Son varios proyectos que se estan realizando
en cada uno de estos componentes. Estos proyectos,
segn la licenciada Suxo, consisten en crear una
“Puesta en valor de los atractivos turisticos, un
apoyo directo a las comunidades, una promocion
y comercializacion, desarrollard capacidades
sectoriales y creara una gestion socio ambiental”

(ibid.).

Foto de Arg. Juan Carlos Alvarez Vaca Toledo.

Para pasar de encontrar un lugar o patrimonio con
potencial a realizar el proyecto y que éste nos invite a
visitarlo necesitamos seguir pasos claves que pueden
ser criticos para que el turismo se fortalezca. Por
ejemplo, conseguir apoyo econdémico no siempre
es facil, este puede ser un problema principal para
llevar los proyectos a la realidad. En el caso de los
componentes presentados por la licenciada Suxo, el
apoyo financiero viene de diferentes entidades como
el BID? o la Cooperacion Italiana. Otro problema
que se presenta es motivar a la comunidad misma
para que participe en los proyectos. Muchas veces
las comunidades dudan del proyecto y no creen que
esto los beneficie directamente. Sin embargo, con
una buena planificacion, los proyectos generarian
trabajos directos e indirectos. En Chiquitos es
una realidad, pues no solo los artesanos o los
guias turisticos son beneficiados, también los
alojamientos, restaurantes, hasta el mismo mercado
de la comunidad, aumentaron sus ingresos desde
que los proyectos empezaron.

El articulo trata de las herramientas para el turismo
comunitario estan listas para poner manos a la obra.
Sin embargo, la iniciativa para generar proyectos no
siempre esta apoyada por un buen financiamiento.



Una vez realizado este proposito, conseguir el
apoyo nacional es mds importante. A veces es mas
dificil llamar la atencion del habitante local que la
del extranjero. Entonces los proyectos tienen que
planificar la promocion de actividades en diferentes
grados, motivar a la comunidad a ser parte del proyecto

Notas

10. Inscrito en 1987, en peligro desde 2014.
11. Inscrito en 1990.

turistico, apoyandose en su arquitectura ya existente.
Las Misiones Jesuitas son un ejemplo claro de que
el turismo comunitario puede dar muchos frutos. Es
cuestion de todos apoyar estas iniciativas para que
sigamos creciendo. Después de todo, no por nada
formamos parte de los Lideres Mundiales en Turismo.

12. “Turismo receptivo se duplica en 10 afios; 6 son los destinos preferidos”, Quispe Aline, 05 de julio del 2015, La

Paz.

13. Seis bienes culturales: Ciudad de Potosi, Misiones Jesuiticas de Chiquitos, Ciudad histdrica de Sucre, Fuerte de

Samaipata, Qhapaq Nan y Tiahuanaco.

14. OMT, Organizacion Mundial del Turismo, tiene como propésito promover el turismo, asociado con la UNESCO.

15. Informacién de Bolivia te Espera, sitio web.

16. En 1996 asistieron 12.000 personas, en el 2004 fueron 70.000.
17. Ciclo Conferencia “Arquitectura y Turismo Comunitario” - Rehabilitaciéon Patrimonial. Arq. Marcelo Vargas.

Director de Plan Misiones — 8/04/16 UCB La Paz.
18. Banco Interamericano de Desarrollo.
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