la Medicina

EL HOSPITAL DE SANTA BARBARA EN EL PERIODO COLONIAL

* Dr. Jorge Auza Lopez

"En cada una de estas paginas, en que evoco el pasado mi homenaje al Hospital Real de Santa Barbara, que en
mas de cuatro siglos de existencia, ha brindado a quienes se cobijan en el alivio a los dolores del cuerpo y consue-

lo a las desventuras del alma”
Dr. Alfredo Calvo Vera

El Dr. Alfredo Calvo Vera, nacio en Potosi, el 8 de
diciembre de 1908. En 1938 opta el titulo de Médico
Cirujano en la Universidad de San Francisco Xavier
de Chuquisaca, profesional inquieto desde el inicio
de sus actividades profesionales médicas Ilegando
por méritos propios a Director General de Sanidad,
fundador y dirigente de la Confederacion Médico
Sindical de Bolivia (COMSIB) FILIAL Potosi;
Diputado Nacional donde presidio la Comision de
Salud (1966 - 1969); fue honrado con la
Condecoracion del Ministerio de Prevision Social y
Salud Publica en el Grado de Gran Oficial, a estos y
otros méritos, debemos anadir es ésta oportunidad
que como Presidente del Capitulo Sucre, emprendi6
una labor titanica de investigar en varios anos, docu-
mentos, inéditos en el Archivo Nacional Boliviano
(Sucre), con el apoyo generoso del Director de dicho
archivo Dr. Gunar Mendoza, hasta lograr su obra,
cuyo contenido y titulo nos ocupara, para analizar y
conocer el modelo administrativo de hospitales que
corresponde a la Epoca Colonial, en la prestacion de
servicios sanitarios, no solo al que corresponde a la
Audiencia de Charcas, seguramente proyectado en
general a la América Colonial.

FUNDACION DE LA CIUDAD DE LA PLATA.
El hecho es indiscutible que desde Lima (Pera), el

gobernador Don Francisco Pizarro, encomendo a
Pedro Anzures Marquez de Campo Redondo, la fun-
dacion de una ciudad en el lugar adecuado toman-
do en cuenta la necesidad de estar en las cercanias
de [as minas de plata de Porco, la fundacién data; el
dia 16 de abril de 1540, aunque esta fecha tiene dis-
crepancias  por intelectuales investigadores
Chuquisaquenos, considero 2 6 3 anos de diferen-
cia, no cambiara el curso de la historia de la ciudad
de los cuatro nombres, pero si debemos dejar senta-
do que dicha fundacién se debio a intereses econo-
micos por parte de los espanoles en su afan de la
explotacion de la plata.

El Dr. Calvo, encuentra en documentos, que en la
fundacion se destina un solar para la construccion
de un hospital, describe el clima templado y agrada-
ble, suficiente espacio sin hacinamiento de vivien-
das, que los nativos (los charcas), conocian vy trata-
ban las enfermedades con medicamentos vegetales
del lugar, hierbas, raices, resinas, tubérculos; en
estos comentarios se menciona la coca, relatando las
observaciones del Padre Blas Valera " que decia
cogen la coca en mayor diligencia y secan al sol,....
los indios la mastican no lo tragan, solamente quitan
el olor y sabor, masticando se muestran mas fuertes
y dispuestos para el trabajo, pueden trabajar todo el
dia sin comer, la coca preserva el cuerpo de muchas
enfermedades,..." al molle le atribuyen grandes virtu-
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des medicinales, el maiz fuera de su importancia en
[a alimentacion, concedian en relacion de enferme-
dades renales (funi), es asi que la Villa de Charcas
hasta entonces de la llegada de los espanoles conta-
ban con jampiris, personas honestas capaces y res-
ponsables para con su comunidad.

EL PRIMER MEDICO EN LA CIUDAD DE LA PLATA

Licenciado Francisco de Lerma: Aun sin conocimien-
to de la fundacion de la Villa La Plata el emperador
Carlos V en octubre de 1541, habia encomendado a
los Virreyes, audiencias y gobernadores que . "Con
especial cuidado prevean que
todos los espanoles, indios de
sus provincias y jurisdicciones
funden hospitales, donde sean
cuidados los pobres enfermos
y se ejercite caridad cristiana,
tomando en cuenta esta reco-
mendacion y habiendo sido
fundada la Villa La Plata. El
Lie. Francisco Lerma, se decla-
ra médico y después de enviar
cinco cartas rubricas por
Lerma, que no solo sirve para
practicar medicina, también le
dio prestigio para realizar otras
actividades mas lucrativas,
como todo inmigrante espanol
que llegaban de la peninsula
Ibérica, con el sueno de
"HACERSE LA AMERICA".

Para el ano 1563, la poblacion crecié considerable-
mente sobre todo por gente de origen espanol, que
apreciaban el clima, asentando a sus familias, mien-
tras otros con residencia en la Villa de Potosi, donde
la explotacion de la plata estaba en su auge, los
pobladores sobre todo aquellos "que tenian niveles
de mayor holgura economica tenian la decision de
contratar un médico para la atencion del hospital,
este futuro galeno tenia residencia en La Paz, se tra-
taba del Dr. Escudero, el vecindario hace compromi-
so a pagar un salario de tres mil pesos ano, los cua-
les serian recaudados de los pobladores en general,
encontramos una lista larga indicando el aporte
comprometido en niimero de 76 familias, entre ellos
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encontramos un artesano Don Toribio de Alcaraz,
que era constructor del primer puente sobre el rio
Pilcomayo, con dos casas y tiendas en la plaza prin-
cipal de la Villa Plata, también en esta lista figura
Don Juan del Valle de quien se comenta, quienes en
busca de riqueza exploro con mucho entusiasmo,
regiones donde podia haber plata u otros minerales
habiendo llegado inclusive a lo que después fue el
distrito minero de Llallagua, Don Juan del Valle,
quedo decepcionado al no encontrar filones de
plata, no se imagino que con el correr de los anos
seria esa region la que dio la fortuna conocida en
escala mundial a Simon Patifo.

EL HOSPITAL REAL DE SANTA BARBARA DE LA CIUDAD DE SUCRE

El ano 1557 se inicié a reconstruir un hospital a
cargo de Juan Ramos y Pedro Ramos, contrato que
incluia la construccion de la iglesia de Santa Barbola
(Santa Barbara), construccion que fue concluida el 7
de marzo de 1559, fecha que hasta nuestros dias es
festivo en dicho nosocomio. Antes de que funciona-
ra dicho hospital Don Bartolomé Hernandez, afortu-
nado minero y prospero mercader de su época, veci-
no notable y caritativo con los enfermos pobres, le
di6 apoyo material y espiritual que desde 1554 esta-
blecié en su propia casa un albergue donde acogia
aquellos que requirieron atencion, otorgandoles
medicamentos, alimentos, curar heridas, dlceras y
llagas. Concluido el hospital que tenia la forma de T
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; en el cruce entre la [inea horizontal y vertical cons-
truye una capilla que hasta el presente se.. celebran
misas para enfermos, en el brazo derecho hay 14
camas para espanoles y en el brazo izquierdo con 14
destinada para indios, en la sala vertical con 16
camas para mestizos, mulatos y negros, para el cui-
dado de estos ultimos sus camas contribuyen al hos-
pital con l[imosnas.

Para el funcionamiento el hospital cuenta con un
personal conformado por un médico con un sueldo
de 500 pesos, un capellan que es cura con 600
pesos, el barbero y enfermero con 250 pesos, el ciru-
jano 350 pesos, y otros para limpieza y cocina. La
diferencia de sueldos ganados entre el médico vy
capellan nos muestra el inmenso valor de la evange-
lizacion catdlica y la necesidad de [a asistencia espi-
ritual; pues a decir del Dr. Calvo Vera, el médico solo
aliviaba el dolor y las enfermedades, mientras el
senor cura ayudaba "al buen morir y llegar al parai-
so eterno”.

RECURSO ECONOMICO PARA EL HOSPITAL

El noveno y medio de los diezmos de la iglesia era la
base para mantener y funcionamiento del hospital, la
atencion era gratuita tanto para espanoles e indios,
ademas contaba con la contribucion generosa vy soli-
daridad del rico minero, el afortunado mercader,
autoridades que gozaban de buenos ingresos inclu-
sive los artesanos prosperos. El diezmo consistia el
pago por parte de los hacendados y agricultores, el
diez por ciento de sus cosechas a la iglesia y esta
concedia el noveno y medio de esta recaudacion. Se
cuenta en documentos del Archivo Nacional que el
escribano Don Francisco Torres, deja una buena
limosna al hospital antes de su retorno a Espana,
razén de sus buenos ingresos, también nos toma
mavyor atencion el testamento transcrito en su integri-
dad en el libro del Dr. Calvo Vera, del clérigo y pres-
bitero Francisco Fernandez Regadon, que decia, "
falleciera en mi chacra de Guicoma o en el Valle
cerca donde tengo mi casa hacienda, quiero y es mi
voluntad que mi cuerpo se ponga en deposito en el
dicho Valle de Guicoma; para de alli trasladarlo y
pongan mis huesos en el dicho convento e iglesia de
Nuestra Senora de la Merced, de esta ciudad "mando
que después de cumplirlas todas manda y legados,
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de los demds bienes que restaren , se den al hospital
de Senora Santa Barbara de esta ciudad de La Plata
ocho mil pesos corrientes de ocho reales.

Algunas personas de la ciudad de La Plata no solo en
su testamento dejaban recursos econdmicos, tam-
bién lo hacian con bienes humanos como el caso de
las Escrituras Publicas de la Ciudad de La Plata, tomo
104. El escribano Agustin Herrera el 7 de mayo de
1651 dice que Marcos Heredia otorgo en su testa-
mento la siguiente manda "En conformidad de lo que
la dicha Juana de Espinoza, mi mujer mando en su
testamento se de al dicho hospital de esta ciudad,
una negra llamada Felipa Conga, para que sirva en
todos los dias de su vida por esclava de dicho hospi-
tal" estos testamentos, otras recaudaciones como
limosnas, recibos de la iglesia, misas, constituyen el
sostén econoémico del hospital.

PERSONAL

Desde su fundacion el personal del hospital estaba
conformado por el Mayordomo Administrador, el
médico cirujano, barbero, boticario, capellan, enfer-
meras, cocinero, lavandera, sirvientes y donado
esclavos

La designacion del Mayordomo emanaban del
Arzobispado de La Plata, quien ejercia en su calidad
de mayordomo del hospital la maxima y absoluta
autoridad, sobre el médico y el resto del persona,
esta autoridad necesariamente debia ser un religioso
con el rango de Prior Hermano Mayor", quien tenia
como atribuciones la cobranza de las rentas (noveno
y medio), censo, limosnas y otros ingresos, pago al
personal, compra de viveres, dotar de medicamentos
para la botica, las mas estrictas vigilancias de la lim-
pieza hospitalaria, aseo de enfermos, cambio de
ropa de cama y sobre todo cumplir con las normas
del culto religioso.

El médico realizaba sus actividades profesionales
bajo la supervision del mayordomo, pasaba visitas a
los enfermos a las 6 de la manana en verano y 7 en
invierno, visita que la realizaba en compania del
boticario, barbero, enfermero, religioso. Se repetia
esta visita a horas 4 de la tarde, la atencion consistia
en solemne compostura, averiguando las molestias
del paciente, palpaba la region dolorida, tomaba el
pulso, examinaba la lengua, observando finalmente
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la orina. Si habia necesidad instruida al barbero para
practicar la sangria o colocar ventosa, finalmente
prescribia el medicamento necesario el cual estaba
para su preparacion a cargo del boticario.

En la documentacion investigada nos relata el nom-
bramiento, del médico cirujano del hospital Real de
Santa Barbara, del bachiller Don Francisco Xavier de
Mosquera, que a la letra de sus antecedentes dice:
"Que aunque no trae titulo de Protomedicato, sino el
grado de. Bachiller que aparece incierto en el, se ha
hecho haber estudiado Latinidad y Filosofia, com-
pletando cuatro anos de estudio en el técnica y prac-
tica de la cirugia medicina, manifestando la compe-
tente aplicacion, talento, conducta e idoneidad en
todas las materias", con estos antecedentes es nom-
brado el Bachiller Don Francisco Xavier Mosquera,
el 4 de abril de 1789 por el Gobernador intendente
de la Real Audiencia de Charcas.

BOTICARIO

Desde la fundacion del hospital, estuvo la botica a
cargo de personal improvisado, proveedores de
medicamentos o sirvientes con el grado oficial que
con el correr de los afos adquirieron conocimientos
y practica, en la preparacion del "Simple" vy
"Compuestos", hacer cocimientos, batir ungtientos,
elaborar emplastos, pildoras y otros.
El Hermano mayor Joan de la Fuente, el ano 1631
hace las gestiones para contratar un boticario de pro-
fesion considerando el beneficio para los enfermos si
la preparacion de recetas se confiaba a un boticario
examinado, es decir, titulado, hasta lograr confiar la
botica del hospital al profesor de Farmacia Josefh
Moreno, con titulo revalidado por el Virreinato. El
profesor Moreno al hacerse cargo de la botica hace
un resumen informe de las condiciones en que se
encontraba la botica hospitalaria, elevado al
Gobernador Intendente, en la que alegaba el pésimo
estado en que se encontraba la botica en los siguien-
te términos: (resumen de dicho informe).
1-"Me haré cargo de dicha botica por el tiempo de
cuatro anos, recibiendo como inventario todo lo
atil que hay en ella".
2-"Sera mi obligacion suministras a los enfermos de
dicho hospital toda medicina tanto interna como
externa, vio, aguardiente, ilas, chocolate, bisco-
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chos, todo cuanto el facultativo tenga por conve-
niente mandar".

3-"Que los dichos cuatro anos, me obligo a ensenar
la facultad de boticario a un religioso.........

4-"Cumplidos los cuatro anos, deberé entregar la
botica por el mismo inventario".

5-"Para recompensa de mi trabajo y gasto segin
queda expresado, se me daran por el convento
cuatro mil pesos anuales........."

BARBERO

El Dr. Calvo Vera, decia en su libro, mencionado
"por tratarse de un personajeolvidado a quien
muchos médicos jovenes y estudiantes no han oido
mencionar, voy a dedicar algunas lineas al conoci-
miento, de este colaborador de la medicina:". El bar-
bero, fuera de atender los cuidados de los cabellos,
afeitar la barba de los pacientes y personal, practica-
ba la sangria logrando chorros de sangre de las extre-
midades una veces y otras de las sienes y la region
frontal, también sacaba ventosas, que consistia en
hilachas de algodon encendido y un vaso que produ-
cia vacio, succionando la sangre si habia escarifica-
cion, llamada ventosas himedas o ventosas secas,
este tratamiento muy ejercido en problemas bronco
pulmonares, o dolores e la region de la espalda. El
barbero era parte importante del equipo médico que
pasaba visita diana, su nombramiento como tal en el
hospital estaba rodeado de solemnidad.

ADMINISTRACION HOSPITALARIA

Aun en nuestros dias encontramos en el proceso,
administrativo de hospitales muchas falencias, sobre
todo cuando nos encontrarnos que estas institucio-
nes son administradas por personal no capacitado,
desconociendo los principios basicos de la organiza-
cion y administracion que tiene como objetivo final
la prestacion de servicios a la comunidad qué sea
eficiente, suficiente y sobre todo humana, estos con-
ceptos para nuestros hospitales estatales y la seguri-
dad social

En el libro del Dr. Alfredo Calvo Vera, encontramos
dos administraciones totalmente opuestas pese a que
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ambos pertenecian a la iglesia y eran nombrados por
autoridades catolicas.

El Hermano Mayor Prior Joan de la Fuente, de quien
se dice que este Mayor Administrador de hospital
que en forma especial entrego su vida y fortuna a la
casa de la salud el hospital. El hermano La Fuente
nacio en Espana (Toledo) muy joven salié de su pais
a América, a buscar los medios para enriquecerse al
mas breve plazo, en una primera etapa se dedico al
comercio y fue afortunado Illegando como se decia
en aquellas épocas uno de "los mas gruesos merca-
deres", es decir prospero y acaudalado, sus recursos
economicos le permitieron, una vida licenciosa por
un tiempo, cansado y quizds arrepentido decide
apartarse de esa vida y busca refugio en lo espiritual,
razon por lo que es recibido como novicio y vistien-
do el habito ingresa al convento de Santa Ana de la
Recoleta de la ciudad de La Plata, mostrando desde
un principio profunda vocacion religiosa, entregan-
dose al servicio de Dios. El hermano Joan, después
de seis meses entregado al misticismo, cae enfermo
y es obligado a hospitalizarse en tres oportunidades,
en la tercera y quiza considerando la gravedad de
sus males es aconsejado por su profesor Fray Juan
Bautista, reflexionandolo que Dios, lo necesitaba en
el hospital, hacer el bien a quienes lo necesitaban y
cumplir de esa manera una mision singular, en las
tres veces de su ingreso al hospital tuvo atencién pri-
vilegiada en razon a que era persona acaudalada y
pariente del mayordomo del hospital Don Pedro
Garcés de Molina, a la muerte de este y por los ser-
vicios dedicados a esa casa de salud en bien de los
pacientes; después de llenar las formalidades y dis-
posiciones es nombrado el hermano Joan de La
Fuente, como mayordomo Administrador del hospi-
tal.

Estas funciones las cumple a plenitud y se dice de el
"en forma excepcional entrego vida y fortuna a la
casa de salud, dedicando integramente se existencia
hasta el mismo dia de su muerte".... El cronista
Ramirez del Aguila en su libro Noticias Politicas de
Indios decia: el hospital Santa Barbara es fundacion
Real para cura de espanoles e indios de todas las
enfermedades, tiene su médico cirujano, barbero,
enfermeras y dos capellanes, todos con buenos sala-
rios, sus rentas pasan de doce mil pesos con el nove-
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no y medio ...."El padre Joan de la Fuente adminis-
trador de aquella casa, es persona muy caritativa,
devota espiritual y activa sumamente, en el servicio
de los pobres que acuden a dicho hospital.

Como anécdota se cuenta del Padre Joan, el disgus-
to que le causo la mala conducta de una esclava del
hospital, llamada Maria Criolla, cedida a perpetui-
dad al hospital por el Padre Alonso Yata "La negra
resulto ser de ingenio y desvergonzada, fuera de
otros defectos que relajaban la disciplina del hospi-
tal inquietando a los yarones, por estas causas, el
tener dentro del hospital un elemento de aquella
naturaleza, se decidio deshacerse de la negra Maria
siguiendo el tramite para su venta, concedio el ilus-
trisimo Arzobispo de La Plata, que fue comprada por
el Licenciado Fernando Vasquez, cura beneficiario
de Pocoata en la suma de 550 pesos corriente. Con
este dinero se compro otra esclava como acredita la
escritura Publica Tomo 95 - A Folio 488.

Se dice "Los hombres pasan, las instituciones que-
dan" después de la administracion como época de
oro al paso del Hermano Joan de La Fuente, hace-
mos comentarios de un periodo nefasto del hospital
en la época del coloniaje que reporta el Dr. Alfredo
Calvo Vera, en su investigacion de documentos de
un personaje sombrio y funesto el Padre Fray
Melchor Lazo de la Vega, quien se destaca no preci-
samente por sus virtudes y dedicacion a los enfer-
mos, mas por el contrario por su soberbia y mala
conducta, manejo inescrupuloso de las rentas del
hospital ejercio el cargo de mayordomo vy
Administrador casi por 10 anos, el hospital es esa
época con un panorama desolador se decia en un
informe 'Es tan despreciable y escasa la comida y
tan, sucias y puercas las camas. ..... hace estragos el
hambre, la desnudes de los enfermos" personaje de
mal cardcter, prepotente y autoritario, cometio des-
acato y desobediencia de autoridades.

Fray Melchor Lazo de la Vega, nacio en Espana, ejer-
cio como Mayordomo del hospital desde el 22 de
noviembre de 1781 basta el 3 de noviembre de
1790. En el Archivo Nacional de Bolivia (Sucre) exis-
ten cuatro legados, que contienen las acusaciones
sobre la mala conducta y manejo inescrupuloso de
las rentas del hospital. Por ejemplo la primera acusa-
cion corresponde al ano 1784 en la que se reclama,



que ese ano al hospital le toco por concepto de
noveno y medio mas de 16.000 pesos, que los gas-
tos del hospital incluyendo pago de salarios y otros
no pasaban de 9.000 pesos, ademas de los otros
ingresos como donaciones misas y otros.

1- Ponderar la obra del dr. Alfredo Calvo Vera,
par su libro "El hospital Real deSanta Barbara en el
periodo Colonial, que fue producto de profunda
Investigacion y dedicacion en los Archivos
Nacionales de Bolivia, este mérito y otros justifica
plenamente el homenaje péstumo que le hizo "EI VI
Congreso Boliviano de la Historia de la Medicina",
en la ciudad de Oruro que realizd del 18 al 20 de
noviembre del 2004

2- Que la administracion de los hospitales es
ciencia y arte, requiere conocimiento para el buen
manejo de recursos economicos y personal para
lograr rendimientos optimos en beneficio de la
comunidad que demanda servicios

3- La llegada de los conquistadores espanoles a
estas tierras que tenian recursos naturales como la
plata, de esa época, tenian un fin absoluto "Hacerse
la América". Esta actitud no escapo ni a los religiosos
que utilizando un servicio social a la comunidad no
escatimaron para aprovecharse, de sus recursos eco-
nomMicos.

4- Pese al manejo caritativo y cristiano del hos-
pital, se hace patente la esclavitud, como la venta de
Maria Criolla, que era pertenencia del hospital de
por vida, el trafico de esclavos nos hace pensar que
en aquella época era real y cruel en la explotacion
de las minas de plata.

5- Que los recursos econémicos para el funcio-
namiento del hospital, provenian del mismo pueblo,
el diezmo que era el impuesto, y este monto el nove-
no y medico para el hospital incluyendo donaciones
de los pobladores como el caso de los artesanos.

6- Que es norma desde la época colonial, el
recurso humano hospitalario debe ser en equipo en
este caso a la cabeza del mayordomo, el médico
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cirujano, barbero, enfermeros y sirvientes, hacian un
equipo.

7- La discriminacion entre espanoles, indige-
nas, esclavos, arrastramos desde aquellas épocas,
desde la configuracion de la estructura del hospital,
en el inicio de su construccion.

Cochabamba, julio 2005.

Gaceta Médica 2006 75




