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Este estudio tuvo su inspiracion, como quiza todos los estudios cientificos de psicologia
aplicada a deporte, en € carifio hacia  juego, en las emociones que éste hizo nacer en los
autores y en un deseo fuertemente expresado de hacer del trabajo de tess un aporte
moderno y serio a fendbmeno del fitbol, € mas lindo de los deportes. La investigacion se
basa en la tesis fundamental de que los jugadores de futbol de €elite tendran un rendimiento
acorde a su preparacion psicolégica. En otras palabras, € rendimiento del futbolista
profesional es correlacional al estado (ato o bajo) de sus caracteristicas psicoldgicas. Esto
significa que un futbolista preparado adecuadamente desde un punto de vista psicoldgico,
tendrd un rendimiento remarcablemente superior a aquel de un futboligsa con una

preparacion psicologica inferior.

El estudio no adopta la l6gica cada vez més extendida de que € entrenamiento psicoldgico
es tangencia a entrenamiento fisico y técnico dd futbolista, como lo expresa Gonzaes
(2002), lo que quiere decir que € entrenamiento psicolégico sirve de base y engloba a los
demas tipos de entrenamiento. Esta investigacion no critica este razonamiento, pero mas
bien se adhiere al modelo anterior (desde € punto de vista de su aparicién), que sefiala que
el rendimiento deportivo depende en un 50% de un entrenamiento fisico, técnico y téctico, y
en otro 50% del entrenamiento psicoldgico. Una descripcion gréfica del modelo explicativo
en d gue se basa esta investigacion puede ser encontrada en € anexo correspondiente a las

figuras.
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Como se ve hasta aqui, este estudio intenta averiguar la correlacion en términos estadisticos
entre dos variables: la preparacion psicologica, entendida como las caracteristicas

psicoldgicas, y el rendimiento deportivo.

Método.

Participantes

La investigacion se reaizd con 3 equipos pertenecientes a la division profesiona del fatbol

boliviano. Se tomd en cuenta a 49 futbolistas de dite.

Ambiente

La aplicacion del C.P.R.D. se efectud en los lugares de entrenamiento de dichos equipos. La
medicion del rendimiento individual de cada jugador se larealizd por medio de videos de los
partidos que cada uno de estos tres equipos disputd en el campeonato Apertura (primer
semestre 2004), haciendo un total de 33 partidos de seguimiento.

Instrumentos

En la investigacion se utilizaron dos instrumentos de medicion: @ primero de €los es el
“Cuedtionario de Caracteristicas Psicoldgicas Relacionadas con e Rendimiento
Deportivo” (C.P.R.D.), previamente utilizado por Buceta, et al (2001) en el Departamento
de Personalidad, Evaluacion y Tratamientos Psicoldgicos de la UNED (Unidad Naciona de
Entrenamiento Deportivo — Espafia). Este cuestionario es una adaptacion realizada por el
mencionado investigador del cuegtionario americano P.S..S. (Psychologycal Skills
Inventory in  Sports) desarrollado por Mahoney en 1989. Este cuestionario consta de 55
items, con un formato de respuesta tipo Likert. Ademas, dicho instrumento tiene una
particularidad muy ventgjosa, que consiste en lainclusion de la opcion “no entiendo € item”,

paraevitar que el futbolista responda en la posicién central o en blanco (ver Tablal).
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Desde d punto de vista de consstencia interna del instrumento, su coeficiente es de 0,85.

Nunally en 1978 habia declarado que € nivel minimo de consistencia para un instrumento de
medicion en Psicologia del Deporte deberia ser de 0,70 (Anastas, 1982).

Variables. Las variables que la prueba incorpora son las sguientes:

Caracterigticas Pscolégicas.

Rendimiento

Tabla 1. Categorizacion de la variable Caracteristicas Psicol 6gicas.

CATEGORIA SUB CATEGORIAS INDICADORES
Las caracteristicas de - concentracién.

Control del estrés  respuesta del futbolista en - confianza.
relacion con las demandas - tensoén.

dd entrenamientoy
competicion.

Las situaciones

potencia mente estresantes
gue pueden provocar estrés
Y en cuya presencia es
necesario € contral.

el dia anterior a una competicion.

los momentas previos.

durante la misma.

cometer un error, un mal entrenamiento o
lesionarse.

Motivacion

Interés de |os deportistas por entrenar y
superarse diaadia

El establecimiento y consecucién de objetivosy
metas.

Laimportancia del deporte en relacion a otras
facetasy actividades del futbolista.

Larelacion coste/ beneficio que para el
futbolistatiene su actividad deportiva.

Habilidad Mental

Establecimiento de objetivos

Andliss objetivo dd rendimiento

Ensayo conductua en imaginacion
Autorregulacion cognitiva
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Influenciadela Las caracteristicas de

evaluacion del respuesta del futbolista

rendimiento ante situaciones en las que
éste evallia su propio
rendimiento o se plantea
que lo estén evauando
personas significativas
parad.

L os antecedentes que
puedan generar o llevan
implicita unavaloracion
de rendimiento deportivo
dd futboligta

- Perder la concentracion.
Ansedad.

- Dudas de hacerlo hien.

- Sentirse motivado.

- Las personas que pueden emitir juicios sobrela
giecucion de futbolista (entrenador, comparieros, rivales,

prensa).

- Las situaciones en las que @ propio futbolista u otras
personas pueden emitir juicios acerca del rendimiento
deportivo del primero: a participar en una competicion,
al destacar méslalabor de otros miembros del equipo, a
recibir criticas o reconocimiento, o al escuchar, observar
las ingtrucciones, comentariosy gestos del entrenador.

- Las situaciones en las que la actuacién del deportista es

negativa: mala gjecucion, errores, decisiones en contra de
arbitros, comentarios 0 actuaciones poco deportivas de los
adversarios, éxitosy fracasos en competiciones anteriores.

Cohesion de
Grupo

- Relacion interpersonal con los miembros del equipo.

- El nivel de satisfaccion trabajando con los otros
miembros del equipo.

- La actitud mas o menos individuaista en relacion con €
grupo.

- Laimportancia que se le concede al “espiritu de
equipo’.

Las puntuaciones en cada escala ofrecen una informacion global sobre la situacion en la que

se encuentra €l futbolista en esa variable concreta, y permiten establecer una comparacion

pre y post intervencion si se da € caso. Ademas, @ andlisis conjunto de las puntuaciones

globales de las cinco escalas puede servir para plantear hipétesis sobre la variable o sobre la

interaccion entre variables. El disefio del C.P.R.D. permite usarlo como herramienta en el

contexto de la investigacion porque esta pensado para la practica cotidiana con futbolistas

(o con otros deportistas que participen en deportes de interaccion) que pretenden solucionar

problemas u optimizar su rendimiento.
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En segundo instrumento incorporado en e presente estudio fue la*® Planilla de Registro de

Rendimiento Deportivo” . La caracteristica distintiva de esta planilla es que es un medio de

registro de gjecuciones conductuales observables. Esto quiere decir gue segin lo que evalle

la planilla, lo que se ve se anota. En concreto es un instrumento de observacion cuya

confiabilidad es de 80%. Una copia del mismo se encuentra en los anexos. Los factores que

se puntUan en esta planilla corresponden a la fragmentacion de la variable de Rendimiento

Deportivo. Ta como se hizo con la variable Caracteristicas Psicolégicas, dividiéndola en 5

factores, la variable Rendimiento Deportivo se subdivide en categorias, subcategorias e
indicadores (ver Tabla 2).

Tabla 2. Categorizacién Variable Rendimiento Deportivo.

VARIABLE

DEFINICION OPERACIONAL

CATEGORIAS

Rendimiento Deportivo

Un proceso que es € resultado de una
accién, como aprovechamiento
maximo de una ejecucion, para poder

Para el ARQUERO:
Remates en contra
Centros a area chicapropia
Situaciones mano a mano

realizar una tarealo mejor posible, Infracc ones
donde influyen factores de ;ugadas de ataque
aprendizaje como la experiendia, Perals JJGADORES DE CAMFO
atencion, disposicion al esfuerzo, . Infracdiones
tallento, preativi dad, preparacion Balones disputados
psicoldgica, etc. Jugadas de ataque
Pases
§  Centros que gjecuto afavor

ARQUERO - Despejados

Remates en contra - Contenidos

ARQUERO - Despejados

Centros d &rea chica - Contenidos

propia

ARQUERO - Ganadas

Situaciones Mano a - Perdidas

Mano
Recibidas - Nimero

ARQUERO Cometidas - Fisicas

Infracciones - Técnicas
Goles anotados - En jugada

ARQUERO - Tirolibre

Jugadas de Ataque - Perna
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Remates al arco - A puerta
- Al poste
- Fuera
Penales - Ejecutados
- Convertidos
Asigencias - NUmero
ARQUERO - Ejecutados
Pases - Efectivos
JUGADOR DE Recibidas - NUmero
CAMPO Cometidas - Fisicas
Infracciones - Técnicas
JUGADOR DE Con balén - Ganados
CAMPO - Perdidos
Bal ones disputados Sin Balén - Ganados
- Perdidos
JUGADOR DE Goles anotados - En jugada
CAMPO - Tirolibre
Jugadas de ataque - Penal
Remates al arco - A puerta
- Al poste
- Fuera
Penales - Ejecutados
- Convertidos
Asigtencias - NUmero
JUGADOR DE - Ejecutados
CAMPO - Efectivos
Pases
JUGADOR DE -NUmero
CAMPO

Centros al area chica

gue gecuto afavor

Es conveniente también aclarar que cada categoria tiene una definicion operacional, de tal

forma que el evaduador tendrd muy pocas probabilidades de equivocarse a apuntar una

gecucion o dudar s la gecucion pertenece 0 no a esa categoria Ademas, en cada

subvariable de rendimiento (por gemplo, los goles anotados) se obtuvo la media de esta

giecucion, para tener un parametro numeérico que permita encasillar la gecucion deportiva y

la medida psicologica en rangos. Con relacion a las Caracteristicas Psicoldgicas, éstas se

agrupan y analizan formando un Perfil Psicolégico (ver Tabla 3).
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Consideraciones estadisticas.

El objetivo de este estudio es €l de correlacionar las variables Caracteristicas Psicoldgicas y
Rendimiento Deportivo. Las correlaciones van de —1 a +1. El primer caso significa que
existe una correlacion negativa, indicando que una variable depende de la otra en la medida
en que por gemplo, la variable A disminuye y solo disminuird si la variable B aumenta, es
decir, una correlacion inversamente proporcional. Si el coeficiente de correlacion es 0, esto
significa que no existe correlacion alguna entre las variables. Lo que se busca es que ambas
variables obtengan correlaciones significativas utilizando el indice de correlacion de Pearson,
procesando para €llo los datos en e programa SPSS. El estudio entiende por correlacion
significativa una que esté entre 0,70 y 1, como también pueden existir correlaciones
dgnificativas con un coeficiente menor, pero que sean marcadas por este programa como
sgnificativas. Como mencién aparte, podemos adelantar que e estudio encontrd
correlaciones de 1 y —1, esto dependiendo de la clase de agrupacion que se hace de la

poblacion de jugadores.

Tabla N° 3. Categorizacidn Variable Perfil Psicoldgico.

VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL CATEGORIAS
Perfil Psicolégico El perfil es un esquema de rasgos psicol 4gicos - Control del estrés
caracteristicos de un individuo, en lamedida en
gue pueden ser determinados cuantitativamente - Influenciadela
y presentados en forma gréfica. Una prueba del evaluacion del
perfil psicoldgico consiste en una serie de rendimiento
pruebas en las que | os resultados que arroja e
sujeto en las diversas subpruebas se presentan - Motivacion
relacionados unaos con otros (por |o general en
forma gréfica) aunque sean tratados en forma . Habilidad mental

independiente (Warren, 2000).
Cohesion de grupo

Para poder comparar las variables en las tablas de comparacion, se clasificd ambas variables,

seguin sus puntajes, en cuatro rangos. Bajo, Medio, Alto y Muy Alto. Este procedimiento
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resulté ser muy favorable, ya que permite confrontar las dos variables en cada uno de sus

factores o sub-divisones.

Procedimiento.

La primera fase del procedimiento consste en la aplicacion del C.P.R.D. a la muestra
seleccionada, que incluye la correccion de cuestionario y la estructuracion de perfil
psicologico de cada jugador de la muestra. La segunda fase reside en €l llenado del Registro
de Rendimiento Deportivo, desde & comienzo hasta la mitad de la temporada. La tercera
fase consiste en la correlacion entre las variables estudiadas. Todas las fases de estudio se
redlizaron € primer semestre de 2004.

Resultados y conclusiones.

Los resultados més relevantes estén en funcion al criterio de clasificacion de la poblacidn de
jugadores. Pese a que en la investigacion existen mas de cuatro criterios de ordenamiento,
los més Utiles para este articulo son: @) Resumen genera de los tres equipos, b) Clasificacion

por puestos.

a) Resumen delos 3 equipos.

Los resultados que se expondran a continuacion estan en base a dos vetas de informacion.
La primera es un resumen general de los datos encontrados en el C.P.R.D. en términos de
los 3 equipos. Es decir, se promedia, en general, las 5 caracteristicas psicoldgicas medidas
en los tres equipos. La segunda veta consiste en las medias generales de gecucion también

de lostres equipos (ver Tabla4).
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Tabla4. Correlaciones Generaes delos tres equipos.

Variable Psicol6gica Subvariable Rendimiento Coeficiente de
Correlacion

Control de Edtrés Media de Remates en Contra Despgados 1

Control de Edtrés Situaciones Mano a Mano Despejadas 1

Influencia de la Evaluacion de Media de Balones Disputados Con Bal6n -1

Rendimiento Perdidos

Motivacion Media de Infracciones Cometidas -1

Motivacion Media de Balones Disputados Con Bal6n -1
Perdidos

Habilidad Mental Media de Centros al Area Chica DespgjadosPara 1
un Arquero

Habilidad Mental Media de Balones Disputados Sin Bal6n -1
Perdidos

Habilidad Mental Media de Remates Fuera -1

Habilidad Mental Media de Remates en Contra Despgados 1

Habilidad Mental Situaciones Mano a Mano Despejadas 1

Cohesion de Equipo Media de Rendimiento 1

Cohesion de Equipo Porcentgje Efectividad en Pases 1

Cohesion de Equipo Media de Balones Disputados Con Balén 1
Ganados

Cohesion de Equipo Por centaje Efectividad Balones Disputados Con 1
Baon

Cohesion de Equipo Media de Balones Disputados Sin Bal6n 1
Ganados

Cohesion de Equipo Por centgje Efectividad Balones Disputados Sin 1
Baon

Cohesion de Equipo Media Remates en Contra Contenidos 1

Globalmente, por gemplo, la variable Control de Estrés se relaciona més con subvariables
de gecucion propias del arquero mas gue los jugadores de campo, como los son laMediade
Remates en Contra Despejados o las Situaciones Mano a Mano Despgadas. En generdl, la
variable Influencia de la Evaluacion de Rendimiento solo se correlaciona con la Media de
Balones Disputados Con Baldn Perdidos. Esto indica que cuanto mayor sea e control que el
jugador tiene de las evaluaciones negativas que se hacen de su rendimiento (un control mas
racional, en vez de emociond, por gjemplo), tendera a perder menos balones que tenga en su
control. La motivacién también se correlaciona positivamente con esta subvariable de

rendimiento y en la misma proporcion, con lo que globamente, a mayor control de la
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influencia de las evaluaciones acerca dd rendimiento y a mayor motivacion, exisen menos
posibilidades de gque pierda un baldn controlado en una disputa del mismo. La Habilidad
Mental también juega para los arqueros y para los jugadores de campo. Con relacion a los
arqueros, el hecho de despgjar un centro al &rea chica, o de despgar un remate en contra o
de despglar las Stuaciones mano a mano se correlacionan positivamente con esta variable
psicologica, confirmando el dato de que € rendimiento en general del arquero depende
bastante de su Habilidad Menta. Con relacion a los jugadores de campo, exise una

correlacion negativa entre los remates fueray esta variable psicolégica

Esto quiere decir que un equipo en general, basa sus posbilidades de no errar en un remate
al arco (es decir de apuntar y hacer llegar el balon a él) mas en la habilidad mental de sus
miembros que en cuaquier otra variable. La Cohesién de Equipo aparece con mucha
asiduidad en la Tabla 4 con especial énfasis en la Media de Rendimiento®. Globalmente, la
cohesion también contribuye a un rendimiento Optimo, pues no solo las variables de
naturaleza individual son las que determinan esta clase de desempefio, tal como lo muestra

esta Ultima tabla de correlaciones.

Todos los coeficientes de la Tabla 4 son perfectos, por el hecho que marcan el extremo
mismo de una correlacion. Esto nos da una perspectiva genera pero imponente de
confirmacion de latesis de este estudio. Ahora sabemos, por |0 menos desde una perspectiva
amplia, que d rendimiento en destrezas concretas de los jugadores profesionales de futbol
esta en funcién de su preparacion psicoldgica. Con este dato cientifico de entrada, se puede
encontrar criterios de clasficacion de la poblacion més detallados, para encontrar

correlaciones entre variables alin mas significativas.

! El debate acerca de si la cohesion de equipo da lugar al rendimiento o viceversa puede verse finalizado
aqui. Se puede decir que las variables psicolégicas individuales como & Control de Estrés o la Influencia de
la Evaluacion de Rendimiento e incluso la Habilidad Mental dan lugar a un Rendimiento x. Ese rendimiento
x da lugar, segiin su nivel o calidad, a una Cohesidn x que a su vez retroalimenta al rendimiento x. Con esto
se cumple la nocidn tedrica y muchas veces en la préctica ratificada por los profesionales del deporte de que
el rendimiento dalugar ala cohesion de equipo y no viceversa.

10
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b) Clagficacion por puestos.

El dltimo y quiza mas importante criterio de clasificacion se refiere a los puestosde juego.
Los resultados encontrados pueden ser aplicados en € mismo entrenamiento especifico de
éstos futbolistas, ya que nos dicen con exactitud qué variables influencian mas
determinantemente & rendimiento de los jugadores. Para clasificarlos por puestos, se ha

seguido € criterio oficial de funciones: arquero, defensores, mediocampistas y delanteros.

La investigacion no se introduce en clasificaciones més detalladas como volantes laterales,
volantes de contencion, extremos o enganches; aunque esto no significa que los criterios de
la investigacion en términos de aplicacion de test, definicidon de destrezas y funciones seguin
el puesto y correlacion de rendimientos y caracteristicas psicoldgicas no se puedan aplicar s

se da d caso de una clasificacion més detallada.

Arqueros.

La variable psicologica que més incide en € rendimiento de los arqueros es la Habilidad
Mental, interpretada en términos de concentracion: mantenimiento continuo y eficaz del

foco atencional, percepcion cas exacta de las sefides del entorno y una reacciéon a los

estimulos situacionales bastante cortay efectiva (ver Tabla5.).

11
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Tabla5. Rangos Habilidad Mental * Rangos Media Goles Recibidos

Rangos Media Goles Recibidos Total
Medio Muy Alto
Rangos Alto % de Rangos
Hebilidad Mental Hebilidad Mental ~ 200%  500% 100,0%
Muy Alto % de Rangos
Habilided Mental ~ -000% 0% 100,0%

La habilidad mental también incluye constructos como autoconfianza o establecimiento de
objetivos, pero los primeramente detalados son los mas influyentes en € accionar del
arquero, a que también habria que incluir la visualizaciéon como uno de €elos, en € caso en
gue el arguero la incluya como una forma continua de entrenamiento. Las tareas técnicas
especificas del arquero requieren que este tenga una habilidad menta muy ata debe
reaccionar ante los remates a puerta de sus adversarios, sdir a cortar centros o bloquear €l
angulo de tiro de un eventua deantero. Dado que puede utilizar cualquier parte de su
cuerpo para realizar sus tareas, € uso de sus manos hace que la gecucion fisica de sus

movimientos tenga mayor precision que aguella de los jugadores de campo.

El sostenimiento continuo de un foco atenciona adecuado es tarea fundamental del arquero,
no solo para responder efectivamente a las situaciones donde debe intervenir, sino también
en d transcurso de todo € partido, dada la impredictibilidad del futbol y la sorpresa en las
trayectorias y descargas del balon. Al mismo tiempo, su control sobre las sefides del entorno
es crucial para su tarea primordia: evitar que € rival anote goles, sefides que van desde el
conocimiento de las posiciones actuales y posibles de un adversario, hasta la eleccion de su

propia posicion segun la jugada de ataque presente.

También debe redizar movimientos en el aire, para los cuales debe “calcular” su gjecucion
motora en términos de tiempo y espacio, tomando en cuenta toda la informacién recogida
mediante su foco atencional, su percepcién y entrenamiento tactico y obviamente mediante

su experiencia personal. No es extrario tampoco € hecho de que si bien los goles concedidos

12
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por €l arquero pueden ser producto de muchas situaciones en las que é tiene poco o nada
gue ver, la cantidad de goles concedidos sea inversamente proporciona a puntge de
habilidad mental obtenido, con lo que se confirma que la tarea méas importante del arquero

como ultima linea de defensa depende en gran parte de su habilidad mental.
La segunda variable en importancia para los arqueros es el Control de Estrés. Lainteraccion
entre ésta'y la primera variable descrita pueden dar lugar a un rendimiento éptimo (ver Tabla

6).

Tabla 6. Rangos Control de Estrés* Rangos Media Goles Recibidos

Rangos Media Goles Recibidos ~ Total
Medio Muy Alto

Rangos Control de Estrés Muy Alto % de Rangos Contral

0 0
de Estrés 75,0% 25,0% 100,0%

Pero € control de estrés no solo es importante para el rendimiento global del arquero, sino
para tareas especificas como la entrega efectiva de pases 0 € éxito en una situacion de
definicion mano a mano. Esto significa que el control de estrés también influye en la
giecucion correcta de las tareas de un arquero, en especia aquellas que demandan un estado
de ansedad relativamente bajo (tal y como puede ser € inicio de la salida de su equipo
mediante un pase) o aquellas donde @ enfrentamiento con un rival o € tiempo de llegada al
balén son cruciales (como los centros 0 remates en contra). Es importante recalcar que
como segunda variable en importancia, el arquero debe responder a las demandas de su
entorno de forma satisfactoria en momentos definitorios de los partidos, y si puede controlar
esa demanda que le hace € entorno con una percepcion objetiva acerca de sus propias

capacidades para salir airoso, tiene mayores probabilidades de tener un rendimiento notable.

Un arquero con un buen control de estrés puede tener una activacion adecuada (Weinberg,

1998) para intervenir en cada situacion, y quitando la importancia en cierto grado que tiene

13
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su ansiedad rasgo (que es igudmente cierto que esta predisposicion puede llegar a
“traicionarlo” en agun pasge del partido) € dominio sobre su estado de ansiedad puede
incidir positivamente en una actuacion efectiva. Es importante hacer notar también que un
arquero con un ato control de estrés tendera a participar mas en las situaciones en contra

gue puedan requerir laintervencion ya sea de él o de los defensores de su mismo equipo.

En un nivel menor de importancia se encuentran las demés variables. Globamente, su
incidencia es menor debido a la trascendencia de éstas dos primeras variables, pero esta
Situacion no dga de lado su relevancia en € entrenamiento propio para un arguero. Por
gemplo, los arqueros con un puntge alto o muy ato en las restantes tres variables
psicologicas, muestran un rango igualmente alto o muy dto en ciertas gecuciones

especificas, como la efectividad en pases o los centros en contra despejados.

Delanteros.

Lavariable que predomina en el accionar de los delanteros es € Control de Estrés (ver Tabla
6). Los atacantes, cuando tienen un elevado control de estrés, tienden a errar pases en
menor proporcion, y por lo tanto elevan su porcentge de efectividad en pases. Ya que una
de las funciones principaes de los delanteros es anotar goles o dejar a sus comparieros en
una posicion favorable para hacerlo, en esas jugadas de ataque, son esenciales la exactitud

de los pasesy de las asistencias, porque de ellas puede depender el resultado de un partido.

14
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Tabla6. Control de Estrés* Rangos Porcentaje Efectividad Pases

Rangos Porcentaje
Efectividad Pases

Muy Alto Tota

Rangos Control de Muy Alto % de Rangos Control de

0,
Edirés Edrés 100,0% 100,0%

Ademas, solamente con relacion a aspecto de exactitud de los pases, esta variable se
muestra mas fuerte que las demas, y he aqui la posible relacion: los delanteros tienen poco
tiempo de tenencia del baldn, deben tener rapidez en sus movimientos y por lo tanto toques
de balon, justosy exactos. Esto nos remite a concepto de arousal, que indica que con una
activacion media, ni muy ata ni muy baga, (Teoriade la U invertida), € desempefio en una
accion de duracion corta pero de importancia capital puede ser optimo: efectividad en los
pases en jugadas de ataque, superacion de la marcacion del rival y peligrosidad en los pases
con estabilidad emocional. Ademas agui también interviene € control de la ansedad estado,
donde la demanda del medioambiente no supera la capacidad de los recursos técnicos ni
psicologicos con los que cuenta el atacante para redizar las tareas técticas que se le asignan,

y que por lo tanto la mayor eficiencia en ellas esta en funcion del control de su propio estrés.

La segunda variable en importancia para este grupo de jugadores es la habilidad mental®. En
menor medida, esta variable es importante para la gjecucion de centros a érea chica, junto
con la motivaciéon. Solo en € caso de esta subvariable de rendimiento, esto nos indica que la
cantidad de centros al &rea chica'y no su efectividad dependen mas de la motivacion que de
otras variables psicologicas. Esto puede ser de alguna manera l6gico, ya que los envios por
elevacion o por tierra hacia el area chica generalmente se producen desde los costados del

area grande y son producto de jugadas en las cuales existe un fuerte choque de habilidades

2 Esinteresante notar e hecho de que tanto intuitivamente como realmente, los delanteros tienen funciones
inversas a los arqueros. Los primeros anotan 1os goles, los tltimos los impiden. De igual manera, esta vez
cientificamente, se comprueba de que para los arqueros el orden de importancia de las variabl es psicol 6gicas
es: primero Habilidad Mental, segundo Control de Estrés. Para los del anteros es exactamente al revés.
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técnicas y fisicas. Es coherente concluir que la motivacion, entendida como la direccion e
intensidad de esos esfuerzos fisicos, juega un papel importante en la resolucion de este tipo

de jugadas, lamisma que es € inicio de una posible jugada de peligro.

Volviendo a la habilidad mental, ésta también es importante para la g ecucion de centros al
area chica, pero en menor grado que la motivacion. Esto nos remite al hecho de que s bien
la motivacion puede hacer que €l delantero dirija sus esfuerzos en base a una decision ya
tomada (el envio del centro), la probabilidad de tomar esa decision y la evaluacion del factor
espacio-tiempo de la jugada para gecutar esa decision parecen estar mas asociadas a la
habilidad mental, en términos de visualizacion externa (porque la imagen del posble
receptor del centro se queda en la mente como un mapa, un mapa cognitivo que dirige la
trayectoria del balon) y control de los movimientos, tanto para avanzar como para mantener

el control del balén, sempre en funcion de ese mapa cognitivo.

De todas formas, volvemos a la afirmacion de que la segunda variable en importancia en el
accionar de los delanteros es la habilidad mental, porque coincide con el control de estrés en
un aspecto muy importante para un atacante: la cantidad de balones disputados con balon

perdidos.

Los datos indican que con un adecuado control de estrés y una suficiente habilidad mental,
el delantero tiene menos posibilidades de perder un baldn que lo tenga controlado. Podemos
sefidar que con relacion al estrés, e nuevamente € control del estado de ansiedad juega un
pape muy importante, no solo porque puede alanar un meor control del balén, sino
principamente porque sirve de sostén para la “claridad de ideas’, para las decisiones que se
puedan tomar con relacion a ese balén controlado y sirve de sostén para el mantenimiento de

un foco atencional estrecho pero amplio en sus posibilidades de peligrosidad.
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Mediocampi gtas.

Los mediocampistas cumplen la doble funcion de defender y atacar, una funcién de
transicion en el juego, de defensa a atagque y de ataque a defensa. Marcan, bloguean, creany
anotan goles. es quiza debido a esa versatilidad de sus tareas tacticas en general que
correlacionalmente, no existe una variable que sea identificada como la principal en su
rendimiento deportivo. Lo que si se puede afirmar mediante losa datos recogidos es que la
mayoria de mediocampistas con un rango elevado (alto o muy ato) en las cinco variables
psicoldgicas tiene una participacion en los partidos de su equipo también alta o muy alta. Es
decir que aguellos que se encuentran adecuadamente preparados psicoldgicamente, tienen
més probabilidades y de hecho juegan més que aquellos que no. Esto nos remite a la
conclusion de que para cada subvariable de rendimiento (por 1o menos para aguellas con un
rango alto o muy alto) puede existir una variable psicoldgica que agrupe a la mayor cantidad

de mediocampistas y que coincida con estas subvariables de rendimiento.

En efecto es asi: Para este grupo de jugadores, la variable Motivacion es la que incide més
en € porcentaje de efectividad en pases, exceptuando las asistencias, al igual que en €l
porcentgje de efectividad en remates al arco. Esto es perfectamente posible, dado que los
mediocampistas son los que mas desgaste fisico realizan en un partido, y por lo tanto tienden
a desplegar sus condiciones en cada accién que redlizan en términos de competitividad (que
es la predisposicion a comparar las propias habilidades con las de los rivales), aspecto que
pertenece a la variable Motivacion. De la misma manera, €l hecho de que justo la motivacion
coincida con la efectividad en remates a arco, nos hace pensar en que los mediocampistas
tienen una ata motivacion de logro (entendida como la tendencia a invertir lo mejor de las
habilidades psicoldgicas y futbolisticas para conseguir un objetivo), quiza mayor a todos los
demas jugadores, dado € rango muy alto de motivacion en este grupo coincidente con esta

subvariable.
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Si hablamos superficialmente de la funcion de creacion de jugadas de peligro, no hay duda
de que d porcentgje de efectividad en baones disputados con baldn es una funcién
primordial. Pues bien, nuevamente la motivacion es la que afecta atodos los mediocampistas
en que € rango en este porcentgje sea alto o muy ato. De la misma manera, S tocamos la
funcién de contencion someramente, vemos que los mediocampistas con una muy alta
motivacion tienen a cometer infracciones en un rango bao, pero a diferencia de los
defensores, cuya bgja incidencia en las infracciones cometidas se debia mas a control de
estrés, en los mediocampigtas, la gran parte de sus funciones estén asentadas en la variable

motivacion.

Este hecho nos remite a concepto de una “voluntad cultivada’ en términos de persistencia,
de direccion e intensidad del esfuerzo, mas practicada y desarrollada en los mediocampistas
gue en otros grupos de jugadores. No es ilégico concluir que, debido a que los
mediocampistas deben defender y atacar, distribuyan su motivacion para ambas tareas con la
méxima voluntad. Esta motivacion tendria que ser obligatoriamente extrinseca, dada la clase
de evento en @ que se gecuta una conducta con base en la motivacion — una situacion
competitiva que exige la gjecucion continua, estable y versétil de funciones futbolisticas cuya
principal veta psicologicaeslamotivacion. Las demas variables psicologicas también
intervienen en & rendimiento de los mediocampistas y en las mismas subvariables que se han

detallado anteriormente, pero en un nivel menor que la motivacion.

Defensores.

Los defensores presentan una muestra bastante peculiar de jugadores, quiza por sus tareas
técnicas especificas y por € grado de coordinacion en sus tareas tacticas. Muestra de ello es
gue la variable mas importante en ellos es la Influencia de la Evaluacion de Rendimiento. Es
decir que cuanto més sea capaz €l defensor de controlar objetivamente las evaluaciones que
se hacen de su rendimiento (evaluaciones en su mayoria que sean negativas), gerciendo un

control en términos de racionaidad de la evaluacion, origen y validez de la fuente (tomando
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en cuenta las evaluaciones hechas por su entrenador mas que aguellas realizadas por la
prensa o los hinchas), mejor rendimiento tendra. Es bastante interesante notar que en esta
muestra de jugadores, aguellos que megor controlan las evaluaciones negativas son los
defensores (ver Tabla 7).

S tomamos en cuenta para este efecto sus tareas especificas en esencia: quitar balones,
despgiarlos 0 ganar su posesion, perjudicar € accionar de los delanteros y ayudar a los
arqueros a evitar que los rivales anoten goles, evidentemente pueden ser, d menos
tedricamente, los jugadores que tal vez menos puedan fallar, que tengan un abanico de
errores bastante menos amplio que otros jugadores de campo y por lo tanto tienen mayores

posibilidades a ser susceptibles de criticas negativas, perjudicidesy hasta destructivas.

Es por eso que aquellos defensores con un control adecuado sobre esas criticas, es més
probable que posean una tendencia de atribucion (esa tendencia es entendida como la
predisposicion del futbolista a apreciar una fuente de valoracién mas que otra) basada mas
en la objetividad y racionalidad de las fuentes, con una autoestima y autoeficacia bastante
elevadas.

Tabla7. Rangos Influencia de la Evaluacion de Rendimiento * Rangos Porcentaje Efectividad Balones
Disputados Sin Bal6n

Rangos Porcentaje Efectividad Balones
Digputados Sin Bal6n

Tota
Bajo Medio Alto MuyAlto

Rangos Influencia  Bajo % de Rangos
delaEvaluacion Influenciade la
de Rendimiento Evaluacion de
Rendimiento
Alto % de Rangos
Influenciade la
Evaluacion de
Rendimiento
Muy Alto % de Rangos
Influenciade la
Evaluacion de
Rendimiento

,0% 100,0% ,0% ,0% 100,0%

0% ,0% 50,0% 50,0% 100,0%

154% 231%  154% 46,2% 100,0%
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Y agui esta la explicacion: seguramente, un defensor con un ato puntge en eta variable y
con un rendimiento éptimo tomard mas en cuenta las sugerencias y valoraciones que pueda
hacerle su cuerpo técnico gue las evaluaciones realizadas por otro tipo de fuentes; intentara
coincidir en puntos de vista sobre qué se debe hacer en determinadas situaciones con un
defensor colega y con € estilo propio de juego del equipo (si es que se puede identificar
uno) mMas que con las sugerencias o pedidos de otros jugadores en otras posiciones, y
valorard més la cercania y conocimiento de las fuentes evaluadoras, que emitan juicios de

valor no solamente sobre su rendimiento, sino sobre su conducta en generd.

Pero mas importante que todo aquello, esta & hecho de que los defensores en esta muestra
de jugadores parecen ser aquellos que mas objetivamente analizan su propio rendimiento, en
términos de actuacion individual y de aporte ad accionar colectivo del equipo. Un control
elevado de esta clase de evauaciones negativas implica una autoestima también elevada, en
términos de autoconfianza (de creer que se puede gecutar una conducta deseada) y de
autoeficacia (de conocimiento de hasta donde se puede llegar 0 que se puede hacer con las
habilidades técnicas o fisicas que posee). De esta manera, los defensores con un rango ato o
muy alto en esta variable también tienen un rango ato o muy ato en las tareas especificas
gue hacen a su funcién de defensor, como ganar balones disputados sin tener €l control de

oS mismos.

Por lo tanto, eslogico pensar que la segunda variable de importancia es el Control de Estrés,
que también incide en la medida del rendimiento global del defensor. Se puede sefidar que la
primera variable es importante en la preparacion del defensor, y que esta segunda variable es
importante dentro de la gecucion. Es esa respuesta al estrés, en términos de las demandas
de entorno (demandas de tipo fisico por gemplo, como correr en la marcacién de un
delantero, la agilidad en la intercepcion de balones o la destreza en ganar su posesion), la
que se manifiesta de forma efectiva en los defensores con un control de estrés elevado (ver
Tabla8).
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Tabla 8. Rangos Control de Estrés* Rangos Media de Infracciones Cometidas

Rangos Media de Infracciones
Cometidas Tota

Bajo Medio  Alto  MuyAlto

Rangos Control de Muy Alto % de Rangos

0 [ 0 0 0
Esirés Control de Estrés 471% 294% 59% 17,6% 100,0%

Por ejemplo, el adecuado control de estrés en un defensor hace que éste no solo tenga una
participacion elevada en jugadas que requieran que quite la posesion del baldn (es decir, que
fisca y mentamente, Senta que la tarea ocasionamente encomendada puede ser realizada

con eficacid), sino que salga airoso en la mayoria de dllas.

La Motivacion, Cohesion de Equipo y Habilidad Menta parecen ocupar un lugar
comparativamente estable en e accionar de los defensores, y por lo tanto atamente
indiferentes entre las tres. De todas formas, es necesario acotar que la mayoria de los
defensores con un rango Muy Alto edtas tres variables tienen un rango Alto en algunas
subvariables de rendimiento, como la efectividad en balones disputados sin balén, o bgjo en
algunas otras, como la media de infracciones cometidas. Esto se congtituye en un dato
valioso, debido a que refuerza @ concepto de que un defensor psicoldgicamente cabamente
preparado tiene menos probabilidades de cometer una infraccion, y por lo tanto de generar

jugadas de peligro en contra.

Aclaracion acerca de la variable “ Habilidad Mental” .

En los aspectos referentes a la variable “Habilidad Mental” se trataron aspectos puntuales
como autoconfianza, visualizacion, establecimiento de objetivos y concentracion. Estos
aspectos son agrupados en una sola variable con € denominativo de Habilidad Mental. Sin
embargo, es importante aclarar que € concepto de “Habilidad Mental” conlleva nociones

difusas e interpretaciones que no tienen relacion con los conceptos mangados en la
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actualidad. Aquellos conceptos como “mente’, 0 “psiquis’ tedricamente son tratados ahora
mediante nuevos conceptos como “cognicidn” y “procesos cognitivos’. En este estudio, se
ha decidido mantener la denominacién original del insrumento C.P.R.D. y de sus autores
gue adaptaron a idioma espafiol € instrumento PSIS, pero también se ha profundizado cada

congtructo que subyace a dicha variable, intentando darle un sustento tedrico medible.

El concepto de habilidad mental no es psicolégico, es més bien paleontolégico. Fue usado
por primera vez por investigadores britanicos para explicar la construccion de utenslios en
e homo erectus. Actualmente, entre los aspectos asociados a los procesos cognitivos se
incluyen los modos de resolucién de problemas, la creatividad, la inteligencia, € factor g,
etc, agpectos que no son medidos ni correlacionados en esta investigacion. El concepto de
habilidad mental, tal como es usado es ademas, en si mismo contradictorio, ya que incluye
aspectos como concentracion (algo que es planteado como netamente personal, segun el
tipo de preguntas que exisen en d instrumento), como también el establecimiento de
objetivos (algo que atarie una experiencia persona previay acuerdos entre los miembros del
equipo). Por su ambigiiedad, no contiene por ejemplo, aspectos referentes a uso y
adquisicion del conocimiento, que son fundamentales en e concepto de cognicion o

desarrollo cognitivo.

Los aspectos evauados dentro de la denominacion de habilidad mental podrian formar una
variable de designacion diferente, tal vez como “Destrezas Psicoldgicas’, ya que dentro del
ambito de la psicologia del deporte, la acepcidn de “habilidad” tiene una connotacion mas
bien conductual. Es innegable que la idea principal de la denominacion de “habilidad mental”
fue la de tratar de agrupar aspectos “mentales’, que talvez hayan salido por descarte, una
vez acomodados los aspectos referentes a las otras variables. Ademas s se habla de
congtructos como “concentracion” y “autoconfianza’ son indudablemente constructos que

tienen que ver mas con una base de origen “mental”.
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Una denominacion mas actua conllevaria no solo aguellos elementos de origen “menta”
sno también sus consecuencias en la preparacion psicolégica de futbolistas de dlite,
formando un nuevo grupo de constructos que no sean clasificables necesariamente en alguna
de las otras variables y que responderian a la |6gica de los autores del C.P.R.D. de evaluar
categorias muy importantes ahora englobadas en una nueva denominacion, que responda a
las teorias actuales y a una tendencia amplia y multidisciplinaria dentro de la preparacion

psicoldgica de jugadores de futbol.
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PLANILLA DE REGISTRO DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO

FECHA: EQUIPO: RIVAL: RESULTADO: LOCAL VISITANTE
No | NOMBRE | INFRACCIO- | PASES BALONESDISPUTADOS CAC.(9 REM. AL ARCO | ASIST. | GOLES REM.EnCON. |[CA.CEC. SIT. MAM.
NES ANOTADOS (ARQ)
Rec. | Com. |EJE. |Efe ConBalon SinBaodn EJE. |Dex. Puerta Fuera J |TL. |P. |Dexp. Cont. | Desp. Cont. | Desp. | Cont.
Ganados | Perdidos | Ganados | Perdidos

No. =

Rec. = Recibidas.
Com. = Cometidas.
EJE. = Ejecutados.
Efe. = Efectivos.

NUmero de camiseta del jugador.

C.A.C. (J) = Centros a Area Chica para un Jugador.

Desp. = Despejados.

Cont. = Contenidos.
J = Jugada.
T.L. = TirolLibre.
P = Penal.

C.A.C.E.C. (ARQ) = Centrosal Area ChicaEn Contra paraun Arquero.
SIT. MAM. = Situaciones Mano A Mano.

24



Ajayu, 2005, Vol. Il1, No. 2 Pacheco, M. y Gémez, J.

MODELO EXPLICATIVO DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO

PREPARACION PREPARACION Y SITUACION
PSICOLOGICA (50%) CAPACIDADESFISICAS DEPORTIVA
(50%) COMPETITIVA
COHESION [+ » MOTIVACION
Resistencia
RENDIMIENTO
DEPORTIVO

Caracteristicas dd Puesto

HABILIDAD CONTROL

A

MENTAL DE ESTRES

A\

INFLUENCIA
DE LA Veocidad y Agilidad
EVALUACION
DEL
RENDIMIENTO
Planteamiento
Tactico

> Deterr_nina el Rendimient_o - )
Retroalimenta la Preparacion

— —
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