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CARLOS TORANZO

La revista T'inkazos normalmente ha tratado temas micro, sea en las disciplinas de la antropologia, de
la sociologia o de la politica; por tanto, no solo en la revista del PIEB, sino en toda la actividad de esta
institucién, hay una relativa falencia por la poca importancia dada a temas de la economia y a tematicas
mas macro que interesen al pais.

Hoy, el nicleo de la economia boliviana son sus hidrocarburos, sus recursos de gas. Desde la
aprobacion de la nueva Ley de Hidrocarburos y de la nacionalizacién de esos recursos, el pais recibe
muchos mas ingresos provenientes de la tributacion a las empresas internacionales. Con este boom
econdémico de recursos existen muchas esperanzas, entre ellas, buena parte de la poblacién suefia
con la anhelada industrializacién del sector y de toda la economia nacional. De nuevo, por la
afluencia de los recursos hidrocarburiferos se habla de la diversificaciobn econémica de Bolivia, se
cree que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) podria ser el pilar de la generacion de
valor agregado en el sector y convertirse en el nicleo de una posibilidad de industrializacion en todo
el pais.

Sin embargo, frente a tantas esperanzas, es necesario reflexionar con la cabeza fria sobre cuél es la
situacién en el sector hidrocarburifero después de la nacionalizacién. Conscientes de que se trata de un
negocio gue tiene que ver con el mercado internacional, pues las exportaciones son muy importantes, se
precisa conocer en qué entorno internacional se moverd el negocio del gas y cudles son las



oportunidades y riesgos que enfrentard Bolivia en el futuro. Pero, tan importante como eso, es la pregunta
relativa a qué hacer con la renta petrolera y la posibilidad de generar industrializacion y diversificacion
econdmica a partir de los nuevos recursos.

Precisamente, deseamos que la Mesa Redonda y el expertise de los invitados giren en torno a
las tres cuestiones esbozadas, las mismas que son las siguientes:

1) Situacion actual de los hidrocarburos post-nacionalizacién. Opinar si la situacion esta mejor o
peor que antes, en términos de seguridad juridica; y esbozar un pronéstico sobre el futuro.

2) Pensando hacia adelante, ¢en qué entorno internacional nos vamos a mover en el futuro en
temas de hidrocarburos y energéticos, para aclarar qué oportunidades y riesgos posee Bolivia
en ese entorno internacional?

3) ¢Qué pasara con el uso de la renta petrolera y las posibilidades de industrializacion de los
hidrocarburos?, ¢ Bolivia tendr fisico —con esos recursos— para pensar ya no solo en la
industrializacién del propio sector sino también en la diversificacion industrial del pais?

Para facilitar el trabajo del lector es necesario aclarar que el didlogo se realiz6 el 18 de abril,
época en que todavia no habia claridad en el Parlamento sobre el tema de la protocolizacion de los
contratos con las empresas petroleras, y momento en el cual el Estado todavia no habia tomado la
decisién de comprar las refinerias a Petrobras.

SITUACION DEL SECTOR
HIDROCARBURIFERO
POST NACIONALIZACION

FRANCESCO ZARATTI

Desde mi punto de vista, la post nacionalizacion es una situacion en la que las empresas, al final,
aceptaron la Ley 3058; aceptaron no s6lo con cargo a eventuales litigios que habian anunciado, sino
llegando a acuerdos.

Realmente en los contratos no hay mucho mas que lo que dice la Ley 3058 (incluso hay cosas
que figuran como extras: es el caso de si los contratos firmados se ajustan al tipo de contratos de la
Ley 3058); pero, en relacién a los impuestos, se acepta el 50% y, a cambio de la derogatoria del
Surtax’, gue se mantenia en la Ley 3058, hay una participacion de YPFB. El concepto es casi el
mismo. Son utilidades extraordinarias, y cuando las utilidades son grandes el Estado tiene derecho a
apropiarse de una parte de la venta.

Sin embargo, la manera como se hizo resulta extremadamente discrecional, porque no es
Unica como el Surtax, que decia que si hay tanta utilidad extraordinaria, entonces el 25% va al
Estado. Ahora, por ejemplo, Chaco tiene las condiciones mas favorables en relacion a otras
empresas.

Un primer resultado es que se evitaron los litigios, aunque todavia estan pendientes, como
“espada de Damocles”, pero, ¢,cuanto le costo al pais? Le costo el recelo de las empresas para hacer
nuevas inversiones. A mi criterio eso es mucho mas grave porgue hay un mercado para atender.

A pesar del mercado de Argentina, hay un recelo grande en las empresas para hacer nuevas
inversiones. Pareciera que el mercado argentino esta abierto a las empresas que obtuvieron mayores
favores discrecionales como Chaco o Total, aunque esta Ultima no se presentd a la primera licitacion.



Podria existir una politica de favorecer a las empresas capitalizadas por la utilidad que puede
sacar directamente YPFB, al margen del Bonosol. La actitud que se ve en las empresas mas grandes
es de espera. Las pequefias encontraron un arreglo bastante favorable con un subsidio de 13 ddlares
al petréleo y, en cuanto al gas, se le dio prioridad en el mercado externo, de manera que, por lo poco
gue producen, estan tranquilas.

Las empresas mas grandes no asumieron ninguna obligacion de invertir ni rechazaron dicha
posibilidad, todo dependera de como va, de los pasos siguientes que se daran, porque entendieron
que aca la historia no tiene fin. En este momento se esta hablando claramente de recompra de las
refinerias, de la compra de acciones de Chaco o que YPFB invierta en el upstream2 en sociedad con
PDVSA (Petréleos de Venezuela Sociedad Anénima).

El panorama a futuro no esta claro, como no esta claro el rol que tendria la empresa privada;
parece que éstas se estan guardando cartas.

Por otro lado, si bien hemos ganado en impuestos algo mas del 50%, la imagen del pais esta
deteriorada, y las consecuencias se advierten en temas ligados a la comercializacion.

Dias atrds sali6 la noticia de que después de dejar Bolivia, la empresa brasilefia Brasken ha
optado por Venezuela y ha decidido ejecutar otra parte de su proyecto en Per(, pues una parte de su
inversion estaba destinada al Pacifico y la otra al Atlantico, y la posicién estratégica de Puerto Suarez
iba por los dos lados. El deterioro de la imagen del pais hace que algunos proyectos se hayan
perdido para siempre.

MAURICIO MEDINACELI

Sobre el punto uno, tengo cuatro aspectos para subrayar. En términos de seguridad juridica
comparto con el Dr. Zaratti sobre la tipologia de contratos, toda vez que los que se firmaron sobre
explotacion no corresponden a las formas establecidas en la Ley de Hidrocarburos.

En este sentido, hay que ver si la Ley de Hidrocarburos continda siendo un marco referencial para
la politica energética del pais, dado que si cada contrato se aprueba por ley, cada uno tendra su
propia estructura de inversiones, impositiva, etc. No estoy seguro acerca de que la seguridad juridica
esté salvada en este momento.

En términos de inversiones, el actual sistema impositivo y la coyuntura de mercado —con precios
elevados— hace que sea rentable la inversion en exploracion en campos grandes y solamente la
inversion en explotacién en ya descubiertos. Por eso no existe un proceso como hace diez afios
cuando habia un incentivo para invertir en campos pequefios y/o medianos.

En este momento, si una empresa tiene varias alternativas para invertir, con las condiciones
tan rigidas de la Ley y de los actuales contratos, decidird explotar el campo mas rentable
posible. En este sentido los més rentables son los que tienen menores costos, es decir los
megacampos.

Actualmente se tienen problemas con los campos de petréleo y de gas que no estan en
Tarija, dado que la produccion estd cayendo. Ello ya se anticip6 pero pocas personas se
percataron que ante la falta de inversion la produccion de petréleo (no de los megacampos), tan
importante para el pais, esta disminuyendo. De hecho, hay dos productos que deberian llamar la
atencion:

a) La importacién de gasolina para aviones (que no sucedia afios atras).

b) El equilibrio entre oferta y demanda del



GLP® es fragil, por cualquier evento existe desabastecimiento.

Por ello, el problema petrolero de los Ultimos tres afios con el desabastecimiento del gas licuado,
el problema de la importacién de gasolina para los aviones y la inversibn en nuevos campos a
mediano y largo plazo, ya se siente en la poblacion.

Finalmente, en el caso de la inversion de gas natural, la medida de nacionalizacion, o lo que el
Gobierno llama nacionalizacion, tiene problemas con el abastecimiento de gas natural hacia el
occidente del pais, toda vez que Transredes, que es una empresa capitalizada, no sabe si invertira
0 no en una ampliacion dentro el sistema de transporte. Tomando en cuenta que la demanda de
gas natural ha crecido en los Ultimos afios, el sistema de transporte se ha visto rebasado en su
capacidad. En este momento no hay problemas porque la generacién eléctrica se esta haciendo
con agua, pero cuando deje de llover, a mediados de afio, la demanda de gas natural para generar
energia eléctrica se incrementara y el sistema de transporte no podra abastecer.

Dos temas de forma general y dos que afectan al ciudadano de a pie. Es el resumen de mi
punto de vista.

CARLOS MIRANDA

Desde un principio dije que no es una nacionalizacién, es un proceso que aun no ha concluido. Se
vieron caracteristicas claras hasta los contratos que han llegado, pero falta mucho para saber qué
pasara con las refinerias, con el sistema de transporte e incluso con la ley en la que se apoya la
nacionalizacion. Es un proceso que no termind y que esta en un punto importante.

Sobre el punto de seguridad juridica, se esta hablando de los contratos que se firmaron y que hay
que ver la naturaleza que tendran los arreglos con las refinerias y los oleoductos para hablar de su
seguridad juridica.

No obstante los malabarismos del Gobierno, esa especie de paroxismo legal de una ley por contrato,
creo que la seguridad juridica esta muy lejana. En estos dias se sabra si el Congreso aprueba la ley corta,
como plantea el Gobierno; se estaria aprobando de hecho y tiene el antecedente de una sesion del
Congreso que esta observada en el Tribunal Constitucional. Si esta instancia confirma su irregularidad, en
esa eventualidad, no pasa que se acepte la posicion de los senadores con su ley por contrato y unos
medios contratos para salvar a su lider, Jorge Quiroga.

Esa ley no prorroga las 44 leyes que se hicieron antes y estan levitando compafiias y areas que
no existen. Hay muchos detalles a tomar en cuenta, pero los contratos estarian en una posicion
mucho mas vulnerable que en la que estuvieron los Contratos de Riesgo Compartido de los cuales el
Unico cargo que nunca fue probado era que violaron la Constitucién. Eso nunca se prob0.

La misma validacion se hizo para treinta afios; en otros sectores como mineria, nunca funciono,
pero estos tienen mas huecos legales. En el futuro, son susceptibles de ataque por cémo fueron
concebidos. Lamentablemente en Bolivia la seguridad juridica va de la mano con el problema
politico.

En el tema de las inversiones, las empresas optaron por quedarse para no perder lo que han
invertido y, quizds, lo que han descubierto. Inversién en el sentido de invertir para producir lo que
ya tienen descubierto, con miras a aprovechar el mercado, sobre todo el argentino.

Pero, inversiones nuevas para descubrir reservas nuevas van a tardar mucho tiempo si es que
se realizan y, si ocurre, sera indispensable que los precios del petréleo y el gas se mantengan en
los niveles actuales o por encima. Sin ello no se crea que habra inversiones para el pais.

¢, Como estamos en el momento? Mauricio Medinaceli lo mencioné con mucha cabalidad.
Estamos en un desajuste desde 2003, y ahora se esta haciendo mas evidente. En el aparato



productivo de la industria estan apareciendo sefias como la falta del Jet Fuel; no habra
suficiente gas en las regiones y en cualquier momento la gasolina sera también un problema, y
asi, sucesivamente, se ir4 desajustando el tema.

Tal es la incompetencia del Gobierno de no haber podido finalizar sus contratos en el Congreso.
El desprestigio que estd sufriendo Bolivia con seis meses de contratos que no pueden ser
burocraticamente avalados por un notario es incalculable.

Uno de los “caballos de batalla” ha sido el problema de la industrializacién y ahi el Gobierno se
estd aplazando. Mas que el Gobierno nos estamos aplazando como pais, y yo estoy muy
preocupado con lo que esta pasando en materia de industrializacion en el pais.

CARLOS TORANZO

Lo que no se ha tocado es si Bolivia recibe mas recursos de mayo de 2006 hasta la fecha, y si
seguira recibiendo...

MAURICIO MEDINACELI

Con el Decreto Supremo, llamado de Nacionalizacion, el pais recibe més recursos pero no en la cuantia
gue se menciona. Basicamente el Decreto de Nacionalizacion ha sido un Decreto Reglamentario, toda
vez que la Ley 3058 de Hidrocarburos establecia que YPFB tenia una participacion en la produccion; lo
que hace el decreto es simplemente ponerle un nimero a esta participacién en dos megacampos.

En ese sentido, el Gobierno recibe mas recursos porque el grueso de los recursos viene de la
aprobacion de la Ley 3058 de 2005 y corresponde a otra gestion gubernamental.

Ahora bien, con la firma de los nuevos contratos, la realizacion y puesta en marcha de los mismos,
los recursos para el Estado se incrementaran, pero no llegaran al 82%. El porcentaje que calculo es del
58 al 66% respecto a los ingresos totales y a los niveles de precios que se tienen hasta ahora.

CARLOS MIRANDA

Espero que no aparezca como “discurso de oposicion”, pero el pais esta recibiendo mas recursos, aunque
no en la magnitud que sostiene el Gobierno.

El pais estaba destinado a tener mas recursos por el aumento de la produccion, por el aumento
automatico de los precios que se tiene con el Brasil, el gran mercado de exportacion, y la forma como
se maneja de forma independiente a la nacionalizacion. Los precios subian con la férmula, los ingresos
eran mayores, tenian que ser mayores.

El Gobierno ha exagerado sus expectativas y eso va a causar problemas. Estamos hablando del
GSA”. El pais tiene ingresos por la otra pequefia exportacion a Cuiaba donde los precios seran
equiparados al contrato GSA con el Brasil, una vez que se hayan protocolizado los contratos, un
arreglo muy sui géneris.

La venta a Cuiabd era una venta estrictamente entre privados; el comprador sigue siendo
privado y dicen que el Estado brasilefio ha tomado la responsabilidad de los precios y los va a
llevar a los niveles de Contrato de Exportacion con una diferencia de casi tres délares. No esta
muy claro eso, porque seria una neta subvencién del Estado Federal del Brasil a la
Termoeléctrica de Cuiaba.

Como no es competencia solamente boliviana la aprobacién de contratos, eso entrara en vigencia
recién cuando se protocolicen los contratos que no tienen nada que ver con el contrato de compra-
venta.

Finalmente, los otros ingresos seran por la venta de gas a Argentina. Los millones en los que se



avanzo de hecho han disminuido desde marzo y de manera ostensible. Es innegable que el precio de
gas de exportacion ha caido.

FRANCESCO ZARATTI

Un punto que no se ha tratado es el de YPFB. Dos puntualizaciones al respecto. El disefio que sale
de la Ley 3058 es el peor que pudo haberse hecho: el desmembramiento de la empresa por razones
politicas, mas que por razones técnicas, esta siendo cobrado por las regiones al Gobierno.

Construir YPFB es una misiéon imposible por las expectativas que fomenta la Ley 3058 y los contratos
que se han firmado. Mauricio Medinaceli mencioné el problema del mercado interno, el balance critico que
hay en la produccion, pero, en realidad, Yacimientos es el que deberia controlar toda la cadena, pero no
controla la produccién. Puede controlar parcialmente la produccién y el transporte o la distribucion, pero no
lo hace, pues es una responsabilidad encomendada a empresas contratadas.

Se ve que YPFB es en gran medida lo mismo que antes de la Ley; tiene un rol so6lo en los
papeles: ¢qué hace?, ¢ qué cobra?, ¢qué autoriza? En la realidad de la industria y del negocio, YPFB
es un fracaso de la Ley 3058; lo propio sucede con el tema de los recursos humanos. No esta siendo
refundado como se esperaba.

EL ENTORNO INTERNACIONAL
PARA LOS HIDROCARBUROS

CARLOS TORANZO

Pasamos al tema del entorno nacional e internacional que nos espera. ¢En qué entorno nos
moveremos y qué impactos y efectos tiene para el desarrollo del pais, especialmente para el campo
hidrocarburifero?

GUSTAVO FERNANDEZ

La primera observacion que debe hacerse es que el mercado de hidrocarburos del mundo es un mercado
de vendedores y de Estados. Ya no es un mercado controlado por los compradores y por las empresas
transnacionales; creo que éste es un dato importante.

En segundo lugar, persisten las tendencias de expansion del mercado. No es previsible que en
el futuro proximo disminuya la tension en el Medio Oriente (que es una de las explicaciones
mayores del incremento de los precios) y tampoco hay sefiales de que la demanda china e hindu
vaya a disminuir significativamente. En ambos casos tenemos un horizonte de unos diez afios de
buenos precios.

Es importante destacar que empresas del Estado controlan ahora el mercado en produccion y en
reservas. Las nuevas siete hermanas controlan un tercio de la produccion y mas de un tercio de las
reservas de petréleo y gas. En cambio, los antiguas siete hermanas (las grandes corporaciones
transnacionales) producen el 10% del petréleo y gas y tienen menos del 3% de la reserva.

En la medida en que el mercado esta controlado por empresas estatales, el tema del petréleo y el
gas es un tema politico y no s6lo empresarial. Se usa como un instrumento geopolitico.

Ahora, es importante subrayar este dato. Bolivia y América Latina entran a formar parte de ese
escenario. ¢Coémo evolucionara ese mercado en el futuro? En todos los casos es visible una
tendencia a la declinacién de inversiones en las cuales, salvo Arabia Saudita y la crisis de Medio
Oriente, la inversién ha caido sustantivamente.



En el futuro tendrd que corregirse esta debilidad, la de un mercado controlado por empresas
exclusivamente estatales. Es temprano para adelantarse al momento en que eso pueda ocurrir.

Lo que queria anotar es que el problema del gas es un tema esencialmente politico y no
solamente empresarial. Ese tema es el epicentro de las cuestiones en América del Sur y en Bolivia.
El productor de gas en el Cono Sur es Bolivia y sobre este pais vendran las tensiones de los
compradores y de los productores de la region.

Chile es el pais que necesita mas de energia boliviana, pero tiene que pagar un precio politico muy
alto para sentarse en la mesa de negociaciones, y no veo que en el futuro préximo esa dificultad pueda
superarse con exclusivamente buena voluntad.

La relacion entre Argentina, Venezuela y Brasil, sobre el gas boliviano, es la interrogante que mas
me inquieta. Cuando escuchaba la primera parte de este didlogo, me preguntaba si la produccién del
gas boliviano ha dejado de ser un problema solamente boliviano.

El gas boliviano es un insumo indispensable para el desarrollo argentino y brasilero (en ese orden)
Yy, en la medida que esa necesidad exista, ambos paises haran lo que sea necesario para que Bolivia
produzcay les venda el recurso que requieren.

Ambos paises tienen y buscaran fuentes alternativas de abastecimiento, distintas de la boliviana;
pero, no cabe duda que la oferta més atractiva es la de Bolivia, con el plus de que, ademas, implica la
posibilidad de una creciente tutela sobre la politica y la economia boliviana. En otras palabras, es
muy dificil tratar de explicar el futuro de la industria del gas en Bolivia, sin tomar en cuenta lo que
hagan los compradores vecinos, principalmente Argentina y Brasil.

La interpretacion estrictamente local es, a mi juicio, insuficiente para ver las proyecciones
del proceso. ¢Qué van a hacer esos paises para que Bolivia atienda efectivamente sus
necesidades?

FRANCESCO ZARATTI

Creo que la palabra clave para definir el entorno internacional es “diversificacion”. En este
momento, y por temas de autonomia y seguridad energética, los paises, empezando por nuestro
entorno inmediato (lo mismo que Europa hacia Rusia), estan buscando diversificarse en dos
direcciones. Primeramente diversificar las fuentes de aprovisionamiento: en este momento hay
una carrera en América Latina para hacer terminales de LNG®, gue pueden dar cierta flexibilidad
de abastecimiento ante tensiones geopoliticas. La otra diversificacion estd en los tipos de
energia, es decir, no sélo en las fuentes de aprovisionamiento. Hay, por ejemplo, un nuevo
impulso hacia la energia nuclear se nota claramente en los paises tradicionalmente nucleares
una tendencia a retomar esa carrera. Inclusive Chile, de manera silenciosa, estd dando pasos
gigantes al respecto.

Por otro lado, el tema de los biocombustibles no es casual. En este momento es evidente que
Estados Unidos quiere crear nuevas potencias energéticas, y en eso Brasil es el que estd mas
adelantado, aunque Argentina podria entrar también con la soya.

El segundo aspecto son los precios del petréleo. Creo que hemos llegado a un tope que es
dificil de superar. Hay energia hidrocarburifera de otras fuentes que se ha vuelto competitiva y una
fiebre de perforacion de pozos. Por eso es muy dificil que los precios sigan subiendo. Ya estamos
viendo en estos dias el resultado de la baja del precio del petrdleo en las exportaciones de Bolivia
a la Argentina; los famosos cinco délares por Mpc6 han bajado a 4.20, y volver a los 5 sera muy
dificil. Lo propio sucede con las exportaciones al Brasil.

Un dltimo aspecto es que para Bolivia se avecina la competencia. El Gasoducto del Sur esta
ahi y es parte de una estrategia geopolitica de Hugo Chavez. Hay un interés del Brasil de



diversificar sus fuentes, por lo menos en el Nordeste, y de alguna manera tener abastecimiento
de gas seguro y en grandes cantidades. Por su parte Venezuela quiere estar presente en el
mercado energético del Cono Sur, y la Unica mercaderia de intercambio que tiene con el
Mercosur es el gas.

MAURICIO MEDINACELI

En este momento la coyuntura internacional es favorable debido al crecimiento de los precios.
Todos los paises productores de petrdleo y gas natural estan aprovechando dicha coyuntura para
sus inversiones, con excepcion de Bolivia. Pero, al mismo tiempo, el incremento de los precios
hace que nuevas energias se tornen también mas atractivas, es el caso del biodiesel, dado que
mayores precios incentivan mayores investigaciones y mayores bienes sustitutos. En ese sentido
habra que preguntarse si un productor de gas natural y petréleo quiere, sistematicamente, precios
elevados.

Sin embargo, no creo que en un corto plazo se deje de demandar el gas boliviano, sin embargo,
esta politica de apertura internacional bien podria estar acompafiada de politicas para abastecer el
mercado interno.

Finalmente, en el mercado internacional, la administracion del gas natural se hizo mas efectiva
comparto la idea del Dr. Zaratti. La tecnologia ha permitido transportar el gas a grandes distancias;
de hecho, en la actualidad, hay mas actores involucrados en la compra de gas natural.

CARLOS MIRANDA

En términos generales la coyuntura internacional es inmejorable. Estamos viendo que la ex Unidn
Soviética se estd haciendo gracias al gas de la empresa Gazprom7; se esté volviendo una cosa tan
grande como eran sus misiles.

Pero, en el caso boliviano, el tema tiene sus aristas. Para comenzar, Bolivia no es un jugador
mundial, o sea hay que ver siempre en términos locales, regionales, para ser mas precisos.

La primera preocupacion que me asalta con los contratos que se han firmado, es que son dificiles
de manejar. No van a ser nada fluidos en su manejo. La comunidad petrolera —y esto lo tengo de
primera mano— estad muy expectante de la manera cOmo se va a comportar un pais al que hace seis
meses llamaba los “saqueadores de los recursos”. Veremos cémo va a funcionar ese nuevo
matrimonio que, de manera positiva, empieza a ver la posibilidad de inversion en Bolivia. Nuevas
reservas, nuevas inversiones.

¢, Qué riesgos implica todo esto? Si bien jugamos un papel muy importante en el Cono Sur, no
somos los Unicos. Chile ya tomd su camino y, en realidad, nunca nos pidié gas, nunca lo hizo de
manera formal; eso esta en el imaginario popular. Chile necesita combustible pero no quiere el gas
boliviano.

En el caso de la Argentina, si somos un vendedor indispensable porque la Argentina esta con
una economia terrible. Iria alla y empezaria a construir terminales de LNG. Brasil lo dijo
claramente: esta construyendo terminales de LNG, alentando la producciéon en el Norte para
abastecerse; esta en tratativas con Argelia, en otras palabras, se estd preparando para no tener
que depender de nosotros; no dejar de comprar, pero intentar congelar los precios y, a partir de
2015, disminuir la compra a Bolivia.

En la Costa del Pacifico hay un gran panorama. El gran ganador, queriéndolo o no, es el Peru
gue intervino para desarmar o vulnerar la produccién del LNG. Casi se le fue la mano cuando tenia
ya un acuerdo con Chile (empez6 a plantear gas por mar, y ahora esté iniciando una campafa para
llevar gas al sur del pais y, para el norte chileno, no es mas que una pedrada). En el sur construira un



complejo que nosotros debiamos hacerlo. Ac& hago referencia a lo dicho anteriormente por Mauricio
Medinaceli y Francesco Zaratti. Existid un trato muy discrecional, y a quién se ha tratado realmente
mal es a Petrobras. Esto ha originado una reaccién de los paises y el mas beneficiado de ese mal
trato es el Pert

Las inversiones programadas para Bolivia se las haran en el Perd y un polo petroquimico en el sur
de ese pais. Entonces, estamos viendo que nuestro destino de ser el gran proveedor de gas esta
seriamente vulnerado. Veo terriblemente dafiada la parte industrial. Sin el mercado brasilefio y el
petroquimico, el resto son cuentos de hadas; eso no va a funcionar, lo que si funcionara es la
petroquimica convencional.

CARLOS TORANZO

Gustavo Fernandez, usted dijo que los grandes jugadores relacionados a Bolivia son basicamente
Brasil y Argentina. Entonces, ¢qué intereses tiene Venezuela en términos de hidrocarburos y energia
en Bolivia? Tampoco menciond a Pera en el andlisis del contexto que hizo. ¢,Podria incorporar a Perd y
a Venezuela en el contexto que ha perfilado?

GUSTAVO FERNANDEZ

Primero, las reservas mas importantes de gas del Cono Sur estan en Bolivia; son mas importantes
que las del Pera y probablemente crezcan con las inversiones. Pero, las reservas estan. Tenemos
certeza de que las reservas estan ahi. Todos sabemos que para que esas reservas crezcan y se
concreten en flujos de energia hacia los paises vecinos, necesitan de una gran inversion.

Sabemos, también, que existe el mercado de Chile, Argentina y Brasil para ese producto. No dije
que son la Unica alternativa, y no voy a caer en la torpeza de creer que esos paises dependen
absolutamente del gas boliviano; tienen opciones, pero entre ellas, una de las mejores sigue siendo la
boliviana porque tiene el plus —y lo repito— de una cierta presencia politica mayor de Bolivia. No es
solo tener el acceso a los recursos, es también tener a Bolivia como un Estado asociado a su politica.

Sin caer en la afirmacién simplista de que “nos necesitan y estan desesperados por comprar
nuestro gas”, como se suponia iba a hacer Chile —algin ministro de Energia y de Hacienda tenia
esa hipétesis: Chile iba a desaparecer si no compraba gas boliviano—, el dato sigue ahi. Bolivia es
una de las fuentes mas importantes en el Cono Sur y tres paises necesitan el gas boliviano. Uno de
ellos (Chile) ya perdi6 la esperanza, aunque no sé si alguna vez la tuvo en serio, pero Argentina
esta. Venezuela quiere entrar en el Sur y ve a Bolivia como un cliente.

Venezuela tiene como objetivo administrar la produccién y distribucién de petréleo en la cuenca
del Caribe y Centroamérica, con Estados Unidos como su principal mercado, y por lo visto quisiera
influir en los flujos de energia del Sur, a través de Bolivia, y hacer de nuestro pais un Estado cliente
de la geopolitica energética de Venezuela. Esa Ultima intencién choca frontalmente con los intereses
econdmicos y geopoliticos del Brasil. Brasil ha invertido mas de setenta afios en lograr acceso a las
fuentes de hidrocarburos de Bolivia, el pais con el que tiene la frontera mas extensa en el continente,
y no es razonable esperar que mire a un costado mientras otro estado dispute su acceso y control a
un recurso estratégico. Tiene una cartera energética extraordinariamente bien diversificada, produce
mucho petréleo y gas, es el que lleva la delantera en etanol; Brasil es un pais inmenso y el gas
boliviano nunca le va a caer mal. Es innegable que quiere tener el control del gas y el petréleo y, al fin
de cuentas, esa es su geopolitica de hace setenta afios, esa ha sido una constante en su politica
exterior antes de la Guerra del Chaco.



Creo que Venezuela trata de entrar aci. El Gasoducto del Sur es una hipétesis que ha venido
manejando hace tiempo, pero su viabilidad parece muy baja, por el simple hecho de que poner plantas
de regasificacion de LNG es mucho més barato que tender un ducto desde Venezuela. En realidad, el
Gasoducto del Sur es el nombre de un ramal de abastecimiento de gas venezolano (que todavia no se
produce) a Recife en el norte del Brasil.

Peru tiene sus propios problemas, pero esta desarrollando una nueva capacidad. Camisea perdié
la posibilidad que tuvo en su momento y le permitié a Bolivia la oportunidad de entrar en el mercado.
No tengo noticias de que su capacidad se haya expandido realmente. Asi como estan las cosas,
sirve para abastecer al mercado del Perul y salir con algo de LNG a México. Sigue con ese plan pero
no parece que su potencial sea mayor, habra que esperar. De pronto existen, pero en el escenario
actual no los veo llegando a Chile. La posibilidad de vender a ese pais desperté la resistencia de los
propios consumidores peruanos y las diferencias politicas con los chilenos no sélo persisten sino que
se han reavivado. Alan Garcia llegé con el mayor interés de normalizar relaciones con el Sur, pero le
volvieron a plantear el problema de la frontera maritima. Tratan de moverse y no pueden moverse
mucho més. Carlos Miranda le tiene un miedo enorme; yo no.

El Perd cumplié su objetivo sacandonos del Pacifico, por ahora. Nos sac6 del Pacifico, que era 'y
debe seguir siendo un objetivo central de nuestra expansion para diversificar mercados y negociar
mejores condiciones con la Argentina y el Brasil. De lo contrario somos un productor cautivo,
producimos para dos mercados.

Llegar al Pacifico es una puerta absolutamente necesaria de una geopolitica inteligente, pero éste
no es su momento. Esperamos que en el futuro se vuelva a abrir la puerta.

CARLOS MIRANDA

Mas que miedo le tengo bronca porque nos la jugd muy feo. Nos ofrecié pagar un gasoducto, tuvo gente
distribuyendo boletines en El Alto a favor de Chile, en fin, hizo todo, esta para comer el plato solito.

Yo tengo miedo a otra cosa. A Tarija, departamento al que se estd metiendo el dinero y veremos los
resultados en un par de afios. El que mas nos preocupa es el mercado petroquimico. Petroguimica es
otro juego, es un juego terriblemente competitivo.

No es cuestion de tener la materia prima, la plata y la tecnologia; ahi si que juega el mercado y la
distancia. Nuestro componente ideal era Brasil, un mercado suficientemente grande, con volimenes
importantes, justamente donde debian estar. No creo que se nos vaya a presentar una oportunidad
igual. Argentina no es ese tipo de cliente, no tiene esa capacidad.

Chavez tendria que hablar menos, pues se ha frenado una inversién petroquimica. Realmente, en
estas cosas nos toma como a unos idiotas. En fin, es lo que mas me preocupa. Una relacion y
situacion como ésa de Brasil va a tomar afios.

Tengo la esperanza de que no se haya perdido porque el proyecto petroquimico de Petrobras
en el Pert depende de que haya la produccién suficiente en Camisea, y no la hay. Sabemos todos
que la produccion para alimentar el proyecto petroquimico en Venezuela tampoco tiene gas. Son
proyectos que estan en el aire. El Unico gas real es el nuestro. Espero que tengamos la sagacidad
de recuperar nuestro proyecto petroquimico con el Brasil.

EL USO DE LA RENTA
PETROLERA Y LAS POSIBILIDADES DE INDUSTRIALIZACION

CARLOS TORANZO



Entramos a la Ultima temética relacionada con el uso de la renta petrolera: ¢a qué se va a
destinar?, ¢qué es lo previsible?, ¢ es posible la industrializacion en el propio sector?, ¢hay indicios
de que con esa renta se pueda sembrar la industrializacion de otros sectores?

MAURICIO MEDINACELI

Deseo dar algunas cifras respecto a la coparticipacion y a los posibles ingresos que pueden entrar.

Primero, ¢por qué se tienen estas “aventuras fiscales” de 50, 60 6 70% siendo la boliviana una
de las presiones tributarias mas altas del mundo? La razén es muy sencilla: el precio. Lo vengo
indicando desde hace tiempo: no es lo mismo el 18% de un dolar que el 50 6 60% de 4 délares.

En ese sentido, ahora existe mucha mas holgura para incrementar los impuestos y la participacion
estatal porque los precios son cuatro o cinco veces mas elevados que los que se tenia hace diez
afios. Probablemente se hizo lo correcto en su momento: atraer inversion con precios bajos e
incrementar la participacion estatal con precios altos. Tal vez lo que hay que pedir aca es un poco
mas de flexibilidad al sistema impositivo.

Ahora bien, como estan las cosas, del total de recursos que se tiene por parte del sector
petrolero, el Tesoro General de la Nacidén apenas recibe el 20%; en este sentido, los recursos
estatales estan mas descentralizados que centralizados. De hecho, en términos relativos y
porcentuales, la nacién ha perdido con la Ley 3058, porque antes recibia el total de la recaudacién
por hidrocarburos clasificados coexistentes.

Segundo, Tarija es el departamento que puede recibir entre 100 y 500 millones de délares al afio,
es el que mas recursos recibe en términos absolutos pero, como podemos ver, el riesgo es bien alto.
La variabilidad de ingresos entre 100 y 500 millones no deja mucho espacio como para tener una
planificaciéon a mediano plazo con estos recursos, toda vez que son muy volatiles.

Los recursos para el Tesoro General de la Nacion oscilan entre 230 y 500 millones de doélares, y
comparten las caracteristicas antes mencionadas: elevado riesgo, elevada volatilidad y baja
participacion del total de recursos.



Edgar Arandia. Lope de Aguirre (1975). Tinta sobre papel

Los pueblos indigenas reciben entre 10 y 60 millones de doélares. La Ley de Hidrocarburos y la
Ley de Participacién otorgan a este segmento de la poblacién un tipo de recursos y a otras
poblaciones no.

Finalmente, los recursos para Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos oscilan entre 100 y
300 millones de doélares. Estos recursos vendrian de los mismos contratos firmados por las
empresas estatales. La volatilidad es alta, es de 100 a 300 mil millones de ddlares, toda vez que
se ejecuten razonablemente los contratos de explotacion.

Ahora bien, es probable que estos sean los recursos llamados a industrializar el gas natural, entre
100 y 300 millones de délares al afio. Sin embargo, los primeros pasos que dio la gestién Morales en la
administracion de estos recursos fueron utilizar los mismos, a la usanza de la década de los ochenta,
en gastos de salud y educacién. Yo no cuestiono el bono “Juancito Pinto”, en este caso puede ser muy
justo socialmente, pero son recursos que deberian ir a la empresa estatal del petroleo y no a
actividades que no corresponden a la misma.

En ese sentido, la pregunta que uno deberia hacerse y con suficiente madurez al interior de la
sociedad boliviana, es como no maltratar a YPFB. Si los recursos van a ser para YPFB, ver qué
puede hacer la empresa con ellos, poner una planta de separacidon o diversificar su portafolio
energético.

Una volatilidad muy alta de los recursos descentralizados nos dice que debemos tener cuidado en
la planificacion a futuro; se corre el riesgo de una polarizacién excesiva entre departamentos: unos
pueden recibir entre diez o doce veces mas recursos que los otros segmentos de la poblaciéon que no



se benefician de manera directa con los recursos petroleros.
CARLOS MIRANDA

Hay dos factores fundamentales cuando hablamos de recursos. Uno y el mas grave es la utilidad de
los precios del petréleo y el gas. Una cosa es pensar en un pais que va a recibir 5 délares por veinte
afos y otra cosa es que ese promedio se vuelva 3 dolares.

Aungue parezca muy remoto, esta la posibilidad de que caiga en un rato y llegue a menos de 10.
Esta el ejemplo del afio 1998, cuando tuvimos que quedar en 5; hay una volatilidad. Entonces la
forma en que estan distribuidos los recursos debe ser repensada totalmente y ejecutarla de manera
diferente, y ese es un problema politico, porque los gatos ya fueron soltados de la bolsa y estan
corriendo como locos por los tejados.

Se ha optado por la actitud populista de complacer. Como se dice claramente, el Tesoro General
de la Nacién recibe el 20%, y eso es medio chistoso ¢no?, porque hace posible que el Estado
“chauchite” (regale) los fondos. Lo prudente es pensar en la volatilidad y pensar en buscar la
sostenibilidad de la industria.

Esta no es una industria que se debe cerrar cuando el precio cae a 10 ddlares, no, debe seguir
andando hasta que sea desplazada totalmente. Debemos empezar a pensar seriamente en los
fondos de reserva, cosa que no ocurre en Bolivia, cuando en otros paises lo utilizaron como un éxito
monumental, es el caso de la reserva del cobre. Los noruegos han venido a decirnos como se deben
hacer las cosas.

Pero por ahi va la cosa. Tenemos que repensar la sostenibilidad de la industria y cubrirnos de la
alta volatilidad, reconociendo que hay una deuda social terrible que quiere ser pagada con gas; eso
no es justo.

La posibilidad de que el gas sirva para industrializar es improbable porque esto no es Venezuela 'y
Chavez no puede hacer esas cosas, no solo él, sino toda Venezuela. Lo que si debe dar a las
industrias son las condiciones para continuar invirtiendo y no se lo esta haciendo. En este momento
Bolivia es un pais de alta inseguridad, minado de problemas, cuando deberia ser un pais que
funcione con las puertas abiertas.

El problema es estrictamente politico.

FRANCESCO ZARATTI

Bueno, habia mucha esperanza de que los cambios sirvieran para llevar al pais hacia un camino
de industrializacién, pero la verdad es que este coche no termina de andar porque tiene dos frenos
puestos. Uno es YPFB —asi como esta disefiado— Yy el otro es la distribucion interna de la renta
que va en gran parte a las regiones.

Ahora bien, si se quiere enmendar esta situacion, lo mas simple seria cambiar la Ley, pero
sabemos que eso es inviable. La descentralizacion o desmembramiento de Yacimientos hacia
ciertas regiones busca generar empleos y movimiento econémico. Por el otro lado estan las
relaciones de las regiones con el Gobierno. El Gobierno quisiera revertir esa distribucién, pero no
va a ser facil. Si ayer hubo un muerto en Yacuiba, puede haber centenares en Santa Cruz o Tarija
si el gobierno quisiera modificar la distribucion de regalias o el indice de Desarrollo Humano (IDH).

El tercer tema que no se ha tocado es que para industrializar hay que dar un precio preferencial
para el gas en el mercado interno. Si alguien quiere hacer industria, la Ley prevé (en términos
totalmente desatinados) un costo maximo del gas: es la mitad del precio de exportacion mas bajo
—(que en este momento seria el del Brasil de 3.80 $us/Mpc—, o sea 1.90 $us/Mpc.

Las industrias nacionales estan pagando ahora 1.70 $us/Mpc. Las termoeléctricas pagan menos



todavia, 1.40 — 1.60. Pero con Jindal la cosa ha cambiado totalmente, porque se le ha fijado un precio
diferenciado que no esta normado en ningun lado. Esto no ayuda, no crea el clima de negocios. Aqui no se
trata de seguridad juridica, porque uno firma o no firma el contrato, pero no es el clima de negocios
adecuado para promover la industrializacion del gas.

Me pregunto: para el GTL® ;a cuanto se venderia el gas? Si seguimos con la mentalidad
“rentista”, la palabra de moda, o sea querer sacar del gas simplemente regalias e impuestos, no
vamos a ningun lado.

Entonces, ¢por donde puede ir la solucién? En el caso de Yacimientos se trata de redisefiar
totalmente la empresa para que haga los negocios mediante empresas mixtas y mas bien se mantenga
a YPFB descentralizado con el minimo de personal.

Tal vez cambiar eso es imposible, pero en el caso de los recursos se requiere un cambio de actitud
del Gobierno; deberia convencer a las regiones que tienen los mayores recursos de ser socios de
YPFB para que financien proyectos nacionales, en lugar de destinar el dinero sélo a proyectos
regionales.

Otra opcidon es la adquisicion de bonos de Yacimientos (una vez reconducido) para hacer
inversiones, por ejemplo, gasoductos. En este momento tenemos el problema del mercado interno,
debido basicamente a la falta de gas en el altiplano. Se ha dicho que el problema de la energia eléctrica
es critico; se necesitara mas gas para compensar la baja de la produccién hidroeléctrica.

Por tanto, se necesita un cambio de actitud, principalmente politico, para lograr alianzas
estratégicas con las regiones mas pudientes para que inviertan parte de sus recursos en proyectos
de interés nacional.

GUSTAVO FERNANDEZ

No sé si es dificil pensar en tocar el IDH vy la redistribucién de la renta petrolera. Tiene dificultades
politicas muy grandes. Creo que si hubiera una empresa estatal, pero efectivamente estatal de
propiedad del Estado boliviano y controlada democraticamente por el Estado boliviano, metida en
la Ley y operando bajo normas conocidas, valdria la pena correr el riesgo de abrir esa caja de
Pandora.

Pero si se trata de una empresa que opera de manera personal y es parte del botin de un partido
politico, como lo es actualmente, y como es PDVSA, no vale la pena cambiar. Vale la pena, ademas,
si se administra en términos claros. El escenario politico en el que tiene que producirse debe ser
diferente al de este momento, pero, en las actuales circunstancias, creo que seria inconveniente y
peligroso.

¢ Se resolvera el problema centralizando los ingresos, concentrando el poder econdémico y el
poder politico en un clasico de Estado autoritario? ¢,Vale la pena hacerlo?

CARLOS TORANZO

Los datos que se han puesto en la mesa conducen a insistir en la débil musculatura de
Yacimientos para generar industrializacion y la coincidencia sobre el modelo de distribucién de la
renta que no conduce a la posibilidad de industrializacion, ¢como modificarlo?, ¢politicamente es
certero hacerlo? Porque acd se estd planteando prevenciones sobre la modificacién de la
distribucion de los recursos de la renta petrolera.

CARLOS MIRANDA

Bueno, lo dicho por Mauricio Medinaceli es muy importante, pero se ha olvidado de un factor: la



creacion de fondos de reserva. Eso pasa por encima de este esquema organizativo, pero lo basico y
fundamental es redistribuir la plata que ingresa por petréleo y gas en general, ese es un problema
politico que el Gobierno tiene que afrontar y va a tener que hacerlo aunque le cueste mucho.

De otra manera vamos a desperdigar un “horror” de plata; casitas bonitas en los pueblos,
campeonatos de fatbol o cosas por el estilo y ningin proyecto de impacto nacional, y si a eso se
suma una caida de precios, nos hace pedazos.

Dentro de todo esto, ¢,como juega YPFB? Esa parte es muy importante. La palabra YPFB en el
imaginario popular es afiorada como una empresa integrada hasta en el rincén mas recéndito del
pais, trabajando con gente honesta y eficiente. Eso no puede volver a ser.

Durante treinta aflos YPFB ha contratado a gente con mayor capacidad que la que podria
dotarse. YPFB deberia lanzarse pero no bajo la tutela del sefior Chavez. Debe entrar a la
petroquimica para dar la garantia del Estado de apoyo a la empresa. YPFB debe hacer este tipo de
acciones.

Pero celebrar en cada aniversario un pozo o hacer un pequefio ramal en un pueblo, son gestos
que han desaparecido. Todavia estd en el imaginario popular pero hay que sacarlo,
afortunadamente esta a punto de morirse, y ya quedan pocos viejos de esos tiempos.

MAURICIO MEDINACELI

Un dato que no puse a consideracién es la recaudacién en términos per capita, y desde mi punto
de vista no es igual y habra que preguntarse por qué los que hicieron la Ley de Hidrocarburos la
redactaron asi. Por ejemplo, Pando es un escenario bastante ilustrativo, recibe 480 ddlares y La
Paz 16 délares, ¢ eso parecerd justo desde un punto de vista histérico?



Edgar Arandia. El aire de mi pueblo est4 poblado de seres fantasticos (1982). Técnica mixta sobre papel.

Esta comparacion es con departamentos que no producen hidrocarburos, no entra Tarija porque
es productor y se le da menos a La Paz. Desde mi punto de vista la actual participacion per capita
no es homogénea a nivel departamental.

En segundo lugar, indagar si existe la suficiente voluntad politica para tratar a YPFB como
merece ser tratada. No dudo de la capacidad de los bolivianos para administrar eficientemente la
empresa, dudo de la capacidad politica para no maltratar a dicha empresa. No sé si en los Ultimos
veinte afos se ha evolucionado lo suficiente como para dejar de tratar a YPFB como la “caja chica”
del Estado o la fuente interminable de puestos de trabajo.

Comparto la posicion que antes de darle recursos a YPFB hay que tener una empresa eficiente.
Sin embargo, la empresa eficiente no sélo viene por contratar a los mejores profesionales sino
también por un buen trato de parte de la sociedad civil.

FRANCESCO ZARATTI

Creo, en lo inmediato, que hay que blindar los recursos que YPFB esta obteniendo. En este momento
YPFB tiene unos 200 millones de doélares por el Decreto 28701, y con los contratos empezara a
recibir un valor creciente.

Si el Estado continda metiendo mano, estaremos volviendo al Yacimientos que Carlos Miranda no
desea. Lamentablemente, creo que es duro resistir a una presion, un bloqueo, toma de rehenes,



cierre de valvulas o tener que hacer cosas que la légica empresarial no admitiria. Por tanto, con el
dinero de YPFB el Gobierno no tiene nada que ver; YPFB es una empresa autbnoma,
descentralizada y autérquica, y por tanto los recursos los maneja a través de un Directorio. Por ello
es importante el tipo de Directorio que tenga, con capacidad empresarial. Las reglas son las que
marcan la diferencia entre una empresa buena y otra mala, no es tanto que sea publica o privada.

CARLOS TORANZO

¢, Qué piensa sobre la distribucién de recursos?

FRANCESCO ZARATTI

Veo casi imposible cambiar la actual modalidad; la cosa es reconducir la renta regional hacia
objetivos nacionales.

CARLOS TORANZO

Gustavo Fernandez, ¢cree usted posible esa redistribucion sin crear un ambiente de polarizacion
entre el Gobierno central y los departamentos que se sientan afectados?

GUSTAVO FERNANDEZ

Me van quedando como resumen de esta conversacion, las siguientes preocupaciones:

Primero, el principal recurso para el desarrollo de Bolivia en los préximos veinte o treinta afios es
el gas. No veo ningun otro recurso en su importancia y en su potencial de expansién. No nos
convierte en una potencia de orden mundial, pero si en la principal fuente energética de América del
Sur. Debemos administrar bien ese potencial y expandirlo, evitando el riesgo de que se deteriore y
debilite, y no sea utilizado de manera apropiada.

Deberiamos potenciar este recurso y diversificar mercados. No debemos quedar
“prisioneros” de los mercados de paises vecinos. Se supone que si actuamos con inteligencia
podemos hacerlo.

Queda claro también que hay deficiencias muy serias en la gestion de ese potencial, de ese
recurso, en la pérdida de credibilidad y confianza en el pais. Es un momento critico que va a
afectar mientras no cambien de manera sustancial las politicas, las regiones y el pais.

Todos hemos visto la creciente incapacidad de YPFB, sobre todo en los Ultimos meses; es una
situacién penosa que no deja confianza en nadie. Incide la baja capacidad de administracion de
este potencial en una empresa que se maneja con criterios tan provincianos y con una renta
petrolera que esta mal distribuida.

Todo esto no requiere de soluciones parciales, sino un enfoque global que mire a YPFB y al
pais desde una perspectiva muy distinta en la que estamos caminando y en la que tarde o
temprano vamos a caer también por la necesidad de inversion extranjera.

¢,Cémo vamos a hacer para construir todas esas cosas y asumir el tamafio de esos desafios?
No sé si tengo una visibn muy pesimista, pero no creo que una redistribucion del IDH vaya a tener
resultados espectaculares en la reconduccién de la politica petrolera del pais. Hay que pensarlo
con mayor seriedad.

Creo que estamos en un momento delicado. Al final vamos a salir por el camino correcto, pero
el transito puede ser muy penoso.



CARLOS TORANZO

Gustavo Fernandez hizo un razonamiento de cierre. Tal vez Carlos Miranda quiera acotar algo.

CARLOS MIRANDA

Dos cosas que me preocupan mucho. Esa situacion de que los ingresos ya estan distribuidos implica
que redistribuirlos va a ser muy dificil. En segundo lugar, saber si es necesaria la existencia de
YPFB. ¢ Es necesario YPFB? Hay que hacerse preguntas muy a fondo sobre el qué y para qué.

Me aferro a que politicamente debemos redistribuir los ingresos.

Debemos devolverle confianza al pais. La mineria esta en un momento impresionantemente
bueno. El oro esta a niveles espectaculares, estamos recibiendo 800 millones de ddlares al afio y si
tenemos cosas asi vamos a adosar una especie de pirdmide de ingresos.

Esto no quiere decir usar la plata del gas para industrializar —fue el primer planteamiento—, eso
no se va a poder. Creo que intrinsicamente es mas gque gas. Tengo esperanzas, pero mientras tanto
me quedo con la duda personal

MAURICIO MEDINACELI

Creo que son tres o cuatro afios que el sector esta siendo maltratado a nivel publico y privado.
Hemos visto la caida en las inversiones que probablemente afecta a la gente en el dia a dia, en el
GLP y en el precio de los pasajes de avion.

En este sentido, creo que un buen marco para repensar estos temas deberia ser la Asamblea
Constituyente, donde se den los lineamientos béasicos para aprovechar la renta petrolera y ver qué
quiere hacer el Estado con los recursos de los hidrocarburos. Espero que ésa sea la linea de
discusion e incluso no debe olvidarse que en la nueva Constitucion saldra la Ley de Hidrocarburos y
sus reglamentos, y no estamos ni siquiera en la mitad de la discusion. Vamos a recomenzar una
nueva etapa y estamos a tiempo de enmendar algunas fallas del pasado.

FRANCESCO ZARATTI

Tres elementos en el tema del gas.

El primero es el uso de la renta. Hay que pedirle al Estado, ademas de satisfacer todas las
necesidades de educacion, vivienda, salud, etc., que busque diversificar la produccion (no sélo
gas, sino otras energias, como los agro-combustibles) e industrializarla (GTL, Petroquimica,
etc.).

En segundo lugar, no hay que olvidar que el gas es la mejor tarjeta de presentacion del pais en el
ambito internacional; deberia ser el paradigma para la atraccién de inversiones. A causa de lo que
estd pasando con el gas no tenemos inversiones en otros campos. Si usamos mal esa tarjeta de
presentacion, se creara inseguridad y un mal clima de negocios. Habia pasado a ser una politica o
uno de los pocos instrumentos de politica exterior que tiene el pais.

Finamente, es necesario, y asi lo demuestra la experiencia de Bolivia y de otros paises de
América Latina, la presencia de una sélida empresa estatal en la cadena de produccién y
distribucion de energia. Dejar fuera a YPFB del negocio del gas seria un gran error.



CARLOS MIRANDA

Es importante tener una empresa estatal petrolera, pero no necesariamente YPFB. En el imaginario
popular, YPFB es eso que habiamos visto, toda la saga de YPFB. No estoy negando a la empresa estatal.
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