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La explotaciéon de la mayor reserva de estafio del pais, ubicada en
el centro minero de Huanuni, derivd en enfrentamientos entre
mineros cooperativistas y asalariados. El autor de este articulo
asegura que estos sucesos son el resultado de un largo proceso de
desencuentros y tensiones entre sectores, pero también de la falta
de politicas adecuadas y oportunas.

Quienes pensaron que con la promulgacion del Decreto Supremo 21060, que casi puso fin a la
actividad minera estatal, se estaba también acabando con la explotacion minera de manera
general, y por lo tanto dispersando a los trabajadores que hasta ese momento habian vivido de
la riqueza mineraldgica que posee nuestro pais, se equivocaron. Si bien es evidente que
muchos trabajadores mineros, cargados de esperanzas y de los pocos bienes que poseian,
emprendieron, junto con sus familias, migraciones hacia las capitales departamentales en
busca de mejor fortuna, también es cierto que muchos se quedaron y se organizaron en grupos
cooperativos para seguir viviendo de la explotacién minera.

Quiza por la relacién que tiene el minero con la tierra, que lo liga a la fuerza teldrica de la naturaleza,
y que crea una influencia mutua; o porque “el tio” quiso seguir teniendo sobrinos con quienes departir, lo
real es que la explotacion de minerales, que desde tiempos inmemoriales fue una actividad
dinamizadora de la economia nacional, sigue constituyendo una de las mas importantes fuentes
generadoras de trabajos y de ingresos econémicos, especialmente en Oruro, Potosi y parte de La Paz,
pero abarcando también una parte importante del oriente boliviano.

Los trabajadores que, junto a sus familias, fueron marginados por diferentes causas de la
mineria estatal, o los campesinos que estdn asentados cerca de los centros mineros, donde la
sequia no permite la produccion agricola, se han organizado en cooperativas y siguen dedicandose
a la explotacion minera para beneficio no sélo de ellos, sino también de otros, pues directa e
indirectamente generan otras fuentes de ingresos colaterales a esta actividad.

Los cooperativistas son mineros que trabajan en minas marginales, desechadas de los
procesos técnicos desarrollados y que generalmente han entrado en un proceso de agotamiento.
Estas minas se encuentran en areas contaminadas, donde existen inmensos depdsitos de residuos
minerales explotados durante décadas por la mineria estatal y la gran mineria privada.

La pobreza, la recesién econémica y social, la falta de recursos técnicos, la discriminacion
presupuestaria a las zonas mineras, la mala distribucion de los yacimientos, la apropiacion
indebida de éstos y las dificultades para el acceso a los servicios basicos condujeron a la precaria
situacién del sector cooperativista. A estos factores se suma una baja produccion debido,
principalmente, a la utilizacién de herramientas de trabajo artesanales que, por otra parte, redunda
en el medio ambiente, con un nivel de contaminacién significativamente menor en relaciéon al de
empresas como Huanuni, que expulsa alrededor de 200 toneladas diarias de contaminantes al rio
Huanuni, que desemboca en los lagos Poopo y Uru Uru.



Actualmente, las caracteristicas del trabajo de los cooperativistas mineros podrian resumirse
en: a) bajo nivel de seguridad ocupacional, b) escaso bienestar laboral, c) limitado grado de
formacion técnica de los socios y socias. Este Ultimo aspecto trae como consecuencia la falta de
planificacién de la explotacion minera y del procesamiento metallirgico de concentrados de
minerales en ingenios manuales, la utilizacion, relativamente deficiente, de los recursos
mineraldgicos debido a la explotacién selectiva de minerales, y la baja recuperacién metallrgica en
los procesos de concentracion. Tampoco cuentan con recursos para paliar dafios ambientales.

Los criticos del trabajo de las cooperativas, especialmente aquellos que desconocen el aporte
de este sector al Estado, no recuerdan que fueron éstas las que mantuvieron la economia del
occidente con 60.000 cooperativistas trabajando las minas “no rentables” y creando 120.000
empleos indirectos después de la relocalizacion. A pesar de las caidas de los precios de los
minerales, las cooperativas lograron producir importantes volimenes de mineral (Ver cuadro 1).

Cuadro 1
Bolivia: Produccién de minerales concentrados por subsectores
Enero a diciembre de 2005 (En délares)

Mineria Mineria Total
Descripcion mediana | chicay cooperativa Bolivia
Volumen |  Valor Volumen Valor Volumen |  Valor
Valor total 347.108.078 260288 918 616.396.996

ZincKF. | 117.524.250 | 162.742.801 | 41.057.685 | 57.137.145 | 158.581.935 | 219.879.946
Estaio KF 6952232 |50789.094 | 11.480.704 | B4695710 | 18432936 | 135.484.804
Oro KF. 5305 | 77816537 | 2.498 35.796.100 | 7.803 | 113.612.637
PlataKF. 203175 | 47823349 | 215331 | 50.901.463 | 418.506 98.724.812
Antimoniok.F. 812906 | 1.685.432 | 4285376 | 8.918845 |5.098.282 | 10.604.077
PlomoKF. 6390443 |6.260.865 | 4.840.9756 | 4738041 | 11231418 | 10.988.906

Wolfram K.F. | 669.226 | 7711813 [669.226 | 7.711.813

Otros

Minerales K.B. 93.934.451 | 19.380.001 |93.934.451 | 19.390.001
Cuadro elaborado en base a cifras de la Dircecidn de Palitica Sectorial del Ministerio de Minas y Meralurgia.
Mora: Valor caleulado en base a la cotizacion promedio mensual para cada mineral.

Frente a la realidad de los cooperativistas se ubica la de los mineros asalariados. Los empleados de
la Comibol y sus dirigentes han trabajado juntos para promover reivindicaciones sociales, mejores
salarios, inmovilidad funcionaria e incrementos econdmicos al personal, imponiendo el eslogan de
pertenecer a “una empresa de caracter social”. El ser asalariado de la empresa estatal es un privilegio,
gue conlleva un sueldo fijo, servicios sociales, bonos y atencion médica; reconocimiento de afios de
trabajo y de dirigencia en organizaciones sindicales, locales, departamentales y nacionales.

Estas ventajas no se perdieron con la relocalizacion. Los mineros que no se acogieron a esta
situacién y permanecieron en los distritos mineros continuaron influyendo con su dirigencia
sindical dentro de la administracion de Comibol, recalcando, como en el pasado, que deseaban
desterrar la corrupcion y la burocracia.



El presente articulo busca ofrecer al lector informacion sobre la problematica de la mineria
cooperativizada en el pais. De ninguna manera se pretende justificar las acciones ejecutadas por el
movimiento minero cooperativizado ni el asalariado. Mas bien se quiere proporcionar una vision
completa de la problematica para construir puentes de comprension y entendimiento.

COMUNIDADES CIRCUNDANTES
A LAS COOPERATIVAS

Las cooperativas mineras generan continuamente nuevas fuentes de trabajo. La insercién de nuevos
trabajadores requiere de poco capital, ya que la inversion en el proceso productivo es reemplazada por
el ingenio y la creatividad. Todo esto permite a las comunidades y a los ayllus contar con ingresos
adicionales, aunque modestos, para vivir. En este escenario se da un proceso sostenible de explotacion
minera que, de igual forma, debe cumplir con las exigencias de la implementacion de las normas
ambientales.

Todas las comunidades campesinas aledafias a los centros mineros son poblaciones que se
integran en algun aspecto al proceso productivo de las cooperativas, trabajando en precarias
condiciones de seguridad e higiene industrial, con poca asistencia técnica y escasos servicios de
salud y educacion, aspectos que inciden en su calidad de vida.

Edgar Arandia. El bolero mortal (1998). Mita sobre aglomerado

Aquellos trabajadores campesinos, marginados por diferentes causas de la mineria estatal,
se han afiliado a las cooperativas mineras que directa o indirectamente generan ingresos
colaterales a las comunidades. Ellos estan asentados junto a sus familias cerca de los centros
mineros, donde la rapidez y el avance de la desertizacion s6lo permiten una pequefia
produccién agricola.

La mineria cooperativizada es una opcioén para las comunidades y los ayllus. Al estar éstas
cercanas a las minas, el trabajo proporciona liquidez monetaria inmediata y recursos
complementarios que no son afectados por las reglas y las hormas de las comunidades. Por éstas
y otras razones es que las comunidades indigenas y pueblos originarios de las regiones mineras
demandan la participacion comunitaria y el control social sobre los recursos naturales explotados,
de acuerdo al convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). De esta manera se
busca precautelar una adecuada inversion de los recursos, para crear fuentes de trabajo cuando
las reservas naturales se agoten.

Los centros mineros tienen un relativo impacto econémico y social, y generan un dinamismo y
vitalidad que para las zonas deprimidas del occidente del pais es muy importante, tal cual se



aprecia en el cuadro de las exportaciones de Oruro en los Ultimos afios.

Cuadro 2
Cruro, Exportacién por ano, segln sus principales productos

2000 - 2005 (En miles de délares)

Actividad scondmica 2000 20M 2002 2003 2004 | 2005

Toital 948N 23061 22640 208 503 2a0ETa 2raEn
Agnciuiura, ganadara |

Caza, 5iviculura y pesca 1.348 2065 FAI i 2 Biid 3528 4935
Cunua 1.348 2105 1.950 2794 3806 | 4 883
Ciroes produccs agropecuances ., 20 ¥ &7 122 %)
Extraceatn de minerals 78.550 55536 51701 51347 649.857 | g1.017
Minerzl de eslafo 6314 1374 1758 g 21722 15,406
Mineral de zinc: 486907 A 28353 23378 235 | 35 436
Wallram 1] ik
Minerales de anfmonio 1t 605 534 1205 | 1890
Mineral de piama 778 B 507 BE2 142 1,103
Mineral de plata 24350 | 16831 | 18204 | 18040 | 21804 | 25589
Crtrrs minerales 1682 533 214 145 437 588
(iras minas y cantems K 1 |

Indusstria manufacharera (comprende, Embisn 135.078 115,401 118914 95 986 102.506 106,987

o dee |nf Reymi, estaio y leaciones de Vinto),

Fusnie: Estadiviecas [epatamentales de Balivia 2004, INE 2004,

MEDIO AMBIENTE:
TODOS CONTAMINAN

Las cooperativas mineras estan proximas tanto a empresas estatales, como el caso de Huanuni, como
también a privadas, en los alrededores de Pazfia, Poopd y el sur del pais. Las empresas grandes
expulsan residuos con poco tratamiento previo y en volimenes muy elevados a los rios Huanuni y
Pilcomayo, y a los lagos Poopé y Uru Uru. Las aguas que son utiizadas por las comunidades
campesinas en la cercania de la cuenca de los lagos Poop6 y Uru Uru, y del rio Pilcomayo, presentan
una contaminacion por encima de los niveles aceptables.

En relacion a las grandes empresas, la contaminacion que produce la actividad de los
cooperativistas es menor. Lamentablemente, las autoridades directamente llamadas a velar por el
cumplimiento de la Ley del Medio Ambiente hicieron muy poco por socializar su contenido en este
sector. Sobre este tema, también es necesario mencionar las condiciones ambientales en las que
trabajan los mineros cooperativistas y que, por falta de asesoramiento técnico adecuado, terminan
ellos mismos y sus familias siendo afectados por la contaminacion.

De acuerdo a una encuesta aplicada en la investigacion Dinamitas y contaminantes (Moeller,
2002), el 63,2 por ciento de los coperativistas consultados desconocen la contaminacion que
provocan con sus actividades, mientras que sélo el 6 por ciento estan informados del tema. Los



cooperativistas no realizan ningun tratamiento de las aguas residuales y el 99,2 por ciento echan
esas aguas directamente al rio.

El mayor impacto ambiental negativo en Oruro es generado por la operacion minera de Huanuni,
con una influencia directa en el deterioro del medio ambiente y la calidad de vida de los pobladores de
la zona, al expulsar mas de un cuarto de millén de residuos contaminantes al afio.

MARCO LEGAL Y REGIMEN IMPOSITIVO

Los contratos de arrendamiento suscritos legalmente por Comibol, como las concesiones otorgadas por
el Estado, fueron canalizados para mantener con vida las regiones mineras, reactivar el sector minero,
continuar con la explotacion de los yacimientos y generar una mayor actividad econémica y social con
nuevas fuentes de trabajo, en beneficio de las comunidades. En este marco, los contratos de
arrendamiento que fueron firmados en anteriores gestiones de gobierno con cooperativistas siguen
vigentes y, ademas, son totalmente legales, ya que fueron aprobados con la intencion de generar
actividad en regiones que estaban siendo abandonadas por la crisis de la mineria afectada por la
cotizacion de los precios internacionales.

Con respecto al tema impositivo, el Codigo de Mineria es contradictorio. Las empresas mineras
que ocupan a pocos trabajadores y obtienen significativas utilidades pagan menos impuestos que
las cooperativas que dan empleo a un mayor nimero de personas, a pesar de sus dificiles
condiciones de trabajo.

Cuadro 3
Impuesto complementario a la mineria por subseciores 2006
Descripcion Comibol Min. Mediana Min. Chica y Coop. Total
Sus o fus % Sus % Sus o
Total 0 0.00 31,815,510 66.3 16.151.651 337 | 47967166 100,00

. i 5 g
e [epst o de expor n imgaeesto del 4,8% wobae b prodscondn brora,

Elaboragle por la Unidad de Polinea Sccomal del Mimsterio de Minas y Metalurgia, 2006,

e S 1060 mullones del ann 2006 donde se P,

Los gastos de fundiciébn, comercializacion y transporte no son descontados cuando los
cooperativistas pagan el Impuesto Complementario Minero; tengan utilidades o estén trabajando a
pérdida deben pagar los impuestos sobre el valor bruto de venta. No existe la acreditacién del
impuesto a las utilidades de las cooperativas, y todos los mineros pagan igual el Impuesto
Complementario Minero.

El principal comprador de la mayor parte de la produccion de la Empresa Minera Huanuni y la
mineria cooperativizada es la Empresa Metallrgica Vinto, que descuenta directamente los
impuestos asignados al sector. Las comercializadoras y los rescatadores adquieren el mineral por
medio de relaciones primarias con las cooperativas: compadrazgo, adelantos, entrega de
materiales e insumos. Esto afecta y reduce el valor del mineral vendido, porque se realizan
descuentos por humedad, baja ley, peso y cotizacion.

El comercio de minerales ha producido especuladores, rescatadores y productores mineros sin
minas, ni yacimientos, ni trabajadores. Los especuladores se apropian de los impuestos vy los
descuentos sociales, y hasta hoy no existe una fiscalizacion adecuada de esta actividad.



INVERSIONES CON
ALIANZAS ESTRATEGICAS

En el balance critico, los cooperativistas subrayan como un factor de su rezago la falta de inversién
de recursos para el mejoramiento de sus procesos productivos, la ausencia de contrapartes
financieras o socios estratégicos, la falta de equipos que mejoren el proceso tecnoldgico, a
inexistencia de medianos proyectos, entre otros factores. En contrapartida, las cooperativas
cuentan con yacimientos potenciales para una mayor actividad extractiva y, lo mas importante, con
los recursos humanos y la experiencia para afrontar la explotacion de estos yacimientos.

Los cooperativistas carecen de estrategias para formalizar alianzas empresariales y financieras
que les generen mayores ingresos. En la actualidad su accionar esta limitado al acopio de la
produccion de las cooperativas y la venta de mineral que todos los socios entregan dos veces por
mes para ser comercializado, especialmente con la Fundicion de Vinto. Estos recursos son
redistribuidos inmediatamente entre los socios que han entregado el mineral, previo descuento
acordado para la cooperativa, destinado al sistema impositivo y a la seguridad social. EI monto
obtenido, pese a ser pequefio, permite al socio cooperativista 0 a las cuadrillas de cooperativas
realizar inversiones internas, mejoras en el sistema de produccion o la ejecucion de algunos
proyectos potenciales, insuficientes, en todo caso, para incidir en la realidad del sector.

La transferencia y utilizacion de talleres, maestranzas y equipos de concentracién acumulados
en los depodsitos de la Comibol, son una forma de inversién publica que contribuira al empleo y
mejorara el aparato productivo en las zonas mineras. Ademas, al formalizar alianzas estratégicas
entre las cooperativas, las prefecturas y los gobiernos municipales, se mejoraran las condiciones
de vida de un importante sector de la poblacién, y se cambiard la idea de que “los campamentos
mineros estan orientados fundamentalmente a la explotacion de los yacimientos minerales”.

Las cooperativas estan generando mas ingresos por las mejores cotizaciones del mineral. Las
zonas mineras se estan recuperando y existe una mayor circulaciéon de recursos. Este escenario
puede ser aun mas favorable si se cuenta con inversion productiva. Solo asi se trabaja la gran y
dispersa cantidad de yacimientos minerales existentes en el pais, facilitando a los cooperativistas
obtener mayores volimenes de produccién para una comercializacion mas estructurada.

En el siguiente Cuadro 4 se observan las pocas inversiones extranjeras directas para Oruro.
(Ver cuadro 4)

COMERCIALIZACION

En 1980, la comercializacién de minerales producidos por la Comibol representaba mas del 60%
de las exportaciones bolivianas; para fines de la década de los 90 s6lo representaba el 5%.

Hasta el afio 2004, los precios de los minerales tuvieron sus mas bajos registros, afectando
principalmente a las cooperativas mineras que se vieron obligadas a trabajar en condiciones
de sobrevivencia. El Estado boliviano carecia de una politica de desarrollo minero; el apoyo
que brindé al cooperativismo fue producto de las demandas negociadas y de la movilizacion
social. A medianos de 2000, la presion de los mineros cooperativistas logré que el Estado les
entregue cupones de empleo productivo (que fueron valores no transferibles) por la entrega de
la produccién fisica de minerales, otorgados y redimibles de manera exclusiva por la Comibol.

Después de mas de diez afios de estar con bajos precios, la libra fina de estafio sobrepasé la
cotizacion de seis dolares, lo que significa que es la mas alta de los Ultimos afios de acuerdo a los
registros obtenidos (Ver cuadro 5).



CAPACIDAD DE MOVILIZACION
Y NEGOCIACION

Las cooperativas mineras desarrollaron una sélida capacidad organizativa que incluye estrategias
en el ambito de la negociacion politica. En todos los casos, la negociacion con el gobierno,
combinada con medidas de presion, dio como resultado concesiones en los acuerdos firmados. El
incumplimiento de estos acuerdos, por las limitaciones del propio Estado, fue la causa de las
movilizaciones sociales del sector. Las cooperativas mineras emplearon todos los recursos de
presién de los movimientos sociales: bloqueos de caminos, marchas de protesta en las ciudades y
carreteras, huelgas de hambre, toma de edificios y centros mineros, etc. Estas movilizaciones se
caracterizaron por la contundencia en su aplicacion, tal es asi que casi todas ellas lograron su
objetivo, al menos en el papel.

Cuadro 4
Qruro. Inversién extranjera directa por afie, segun actividad econdmica

2000 - 2003 (En miles de délares)

Actividad economica 2000 2001 2002 2003
Tofal 21913 25.583 1837 1263
Explatacion y exploracion de minas y canleras 8.240 18,192 7441 833
Industna manufacturera 15437 950 9 %
Produccidn y disiribucién de energia eléclrica, gas y agua il
Venlas por mayor y menor 104 10 126 5
Trasporte, almacenamientn y comunicaciones 4057 5.343 143 206
Intermediacion financiera 18 218 5
Qlros senicios 75 62

Foenie: Encuesta Intenimssimicional: Institaee Nacional de E'."-.l.l-.ll':li.-\.d., Rango :.:I'l'lll'.ll de Bolivia, |II|;.|:||'|.||.il.|:| |"I|'|ilt|i|'|.||.

Ministerio de Desarrallo Econdmico v Conbedsracion de Empresares Trivados de Bolivia (2004)



Cuadro 5

Cotizaciones oficiales de los principoles minerales
Promedios anuales en ddlares omericanos

Afios Zin Estafo |  Oro Plata Plomo
LF. LF. | or oT LF.
199% 0.46 280 358 84 521 0.35
1997 0.60 251 | 33451 486 0.29
1998 0.47 252 204,16 5 60 0.24
1999 0.49 244 | 27919 521 0.23
2000 0.52 247 27988 498 0.21
2001 0.41 206 | 27088 438 0.2
2002 0.35 1.83 307 .47 450 0.21
2003 0.37 218 | 38085 483 0.23
2004 0.47 381 408.18 661 0.40
2005 061 337 | 44226 7.24 0.44
2006 1.44 3.89 539,55 139 0.57
2007(*") 163 641 | 65425 1317 1.12
**1 Precaa al 20 de junsa de 2007, Fucnie: Mindaucrio de Minenia v Metalurpia

Los cooperativistas exigian la promulgacién de medidas que beneficien su faena extractiva, ademas
de cargos y representaciones, y siempre fueron aliados estratégicos de varios gobiernos por estar bien
organizados y ser numéricamente significativos. El sector fue impactante en sus movilizaciones,
acompafiadas de muchas descargas de dinamita, que hacian recordar y temer las antiguas e
intimidantes acciones violentas de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia.

Como resultado de estas movilizaciones, se cuenta con aproximadamente 17 decretos a favor del
sector promulgados desde la primera gestion del presidente Sanchez de Lozada. Se logr6 recuperar
parte de los activos acumulados en los almacenes de la Comibol obtenidos en calidad de ventas al
crédito y/o en arrendamiento financiero, beneficiandose también la mineria pequefia.

Entre 1997 y 2002, por la baja del precio de los minerales en el mercado mundial, se cred
para todos el Programa Minero de Empleo Productivo, apoyado por el Estado a través de la
Comibol. Para el segundo mandato de Sanchez de Lozada, la Federacion Nacional de
Cooperativas Mineras de Bolivia (Fencomin) consiguié media docena de decretos, uno de ellos
abri6 el directorio de la Comibol a tres directores cooperativistas. En la gestion de Carlos D.
Mesa se entreg6 al sector otras tres disposiciones legales.

ORIGEN DEL DESCREDITO

Desde 1987, la Comibol incentivo la creacion de cooperativas, conformadas al inicio Gnicamente por ex
trabajadores relocalizados, a quienes les entregd yacimientos. Los relocalizados, ademas, podian



ocupar los campamentos mineros abandonados, donde también se asentaron comunarios y peones
que fueron ganando espacios en las cooperativas, hasta institucionalizarse como socios regulares.

A partir de 2000 continuaron las transferencias de bienes de la Comibol a manos privadas
(maquinaria, equipo, repuestos, insumos y otros bienes de almacén), a favor de los mineros chicos,
artesanos, agricultores y pequefios industriales, en calidad de arrendamiento, ventas a plazo y al
contado, y se regularizé la transferencia de herramientas a las cooperativas, destinadas a miles de
desocupados que se desplazaban a las minas que empezaban a activarse. Los gobiernos favorecieron
a estos trabajadores con varios programas de apoyo coyuntural, iguales a los ejecutados en otras
regiones del pais.

En las minas, en los afios posteriores a 2001 se vivid una severa crisis, por la nueva caida de
los precios internacionales de los metales. En este escenario, y desde septiembre de 2001, la
Comibol recibié una serie de tareas para las transferencias de recursos financieros, asistencia
técnica, generacion de empleo de emergencia y de empleo productivo. Muchas de ellas estuvieron
enmarcadas en el Programa de Cupones de Empleo Productivo que la Comibol administré desde
2001 hasta marzo de 2004.

Estas operaciones dispuestas por ley, transformaron la estructura operacional de Comibol, habiéndose
convertido en una entidad crediticia sin sustento operacional. Paralelamente se constituy6 el Fondo de
Inversion Minera (Fomin), instancia que debia operar bajo la responsabilidad de la Comibol y a la que se
le encomendo6 la misién de monetizar sus activos en un plazo de 60 dias, para que sean transferidos a
este Fondo. También se dispuso la creacién de la Unidad de Proyectos destinada a otorgar asistencia
técnica a los beneficiarios de Fomin, esto en contradiccion con el marco presupuestario y de austeridad
del momento, situacion a la que se sumaron decisiones como la creacion de la categoria ejecutiva de Jefe
de Departamento y nuevos items.

Ante esa realidad, los mineros sindicalizados y otros sectores involucrados en la mineria
presentaron diferentes propuestas para reactivar el aparato productor minero y maodificar el Codigo
de Mineria, ajustandolo a la coyuntura. En lo concreto no se hizo nada en beneficio de la mineria, y
por tanto se fueron gestando otras acciones.

En el cuadro apreciamos los impuestos que todavia, con precios bajos de los minerales se
pagaban en 2005 (Ver cuadro 6).



Cuadro 6

Bolivia: Impuesto complementario a la mineria por subsectores segin minerales
Enero a diciembre de 2005 (en délares)

) Mineria Mediana Mineria chica y coop. Total
Descripcion _ | | _
Sus % | $us % $us | %
Valor tofal en $us.| 9.831.406 88,70 445913 31,20 14.290.537 100,00
| Zinc 3020016 | 212 | 1.477.706 8,2 4206722 | 294
Estafio 2049499 | 143 1.073.676 75 3.123.175 219
| Oro 3515075 | 246 | 2,548 0,0 3517623 | 246
Plata 1.044.920 73 1.600.062 1,2 2 544,982 185
| Anfimonio 30.200 02 | 14647 10 176447 | 1.2
Plomo 160.690 11 158.254 1,1 318.944 22
| Wolfram 0 | 76.014 0,5 76014 | 05
Otros minerales 2,006 224 624 17 226,630 1.7
Elaboracidn propia, en bass a cifras de la Direccian de Politica Secrorial del Ministerio de Mineria
v Metalurgia (2006), Dagos preliminares,

Después de los sucesos de 2003, ex trabajadores de la Comibol y otras personas extrafias al distrito
minero de Colquiri se organizaron alegando derecho sobre el mismo. Urdieron un operativo para la toma
de este distrito, propdsito que no se concretd por la oportuna reaccion de los pobladores, los comunarios,
los trabajadores regulares y los cooperativistas mineros, quienes en forma conjunta asumieron una
posicion de defensa de sus fuentes de trabajo.

Desde el afio 2004, aprovechando la coyuntura, en muchas minas aparecieron supuestos dirigentes
para usurpar fuentes de trabajo, iniciando la toma de concesiones mineras y la intervencion fisica en
contra de las leyes vigentes y la seguridad juridica. Otros coparon predios urbanos en Oruro, apoyados por
cooperativistas que durante meses desprestigiaron al sistema, hasta que Fencomin y la Federacion
Departamental de Cooperativas Mineras de Oruro los instaron a abandonar el Parque Industrial. Incluso se
convoco a un ampliado nacional para asumir acciones contra los dirigentes de los ocupantes, pues sus
actividades iban en contra de los estatutos y reglamentos internos de las cooperativas. El mal estaba
hecho. El desprestigio en estos afios se difundié a nivel nacional, aunque muchos comprenden que el
sector fue utilizado por unos pocos para satisfacer ambiciones personales o sindicales, lo mismo que para
plantear otra vez mas la refundacién de Comibol.

SOCAVONES DE CONFLICTO

La empresa minera Huanuni fue privatizada en marzo de 2000, en el Gobierno de Gonzalo
Sanchez de Lozada, que entreg6 la explotacion de la mina a la empresa inglesa Allied Deals
Minera Huanuni (ADMH). En diciembre de 2001, ADMH transfirié sus acciones a RBG Resources
PLC, actuando en contra del contrato establecido. El 3 de mayo de 2002, en Londres, el Banco
West LB intervino la oficina matriz de RBG por quiebra fraudulenta. Un dia después, y siguiendo
acciones legales, la Comibol decide intervenir la mina Huanuni (El Deber, domingo 15 de oct
ubre).
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Las movilizaciones de mineros del 24 de julio de 2002 logran arrancar al gobierno de entonces
la Ley 2400, que modifica el articulo 91 del Cddigo Minero y permite a la Comibol asumir la
direccion y administracion directa, plena y definitiva de las actividades mineras y metallrgicas de
cualquier yacimiento entregado a las transnacionales mineras bajo licitacion y que haya quebrado,
cometido fraude o incumpla los contratos firmados. Mas adelante, en noviembre de 2002, se
formaliza el juicio ordinario civil de resolucién de contrato de riesgo compartido, asi como el pago
de dafos y perjuicios contra Allied Délas Minera Huanuni.

En febrero de 2006, representantes de la Gran Thornton, Malcolm Shierson, y las cooperativas
Playa Verde, K'arazapato, La Salvadora y Los Libres acuerdan negociar la compra y venta de las
acciones que la empresa RBG tenia en Huanuni (El Deber, domingo 15 de octubre de 2007). Sus
representantes afirman haber obtenido estas acciones y una carta poder para administrar Huanuni,
en presencia del delegado de la Embajada de Bolivia en Londres, Pablo Ossio. El 7 de julio, se
publican diferentes comunicados de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia y
de la COD calificando de falsa esta compra.

El 27 de abril de 2006, el dirigente de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia
(FSTMB), Alfredo Aguilar, denuncia que los cooperativistas, agrupados en la Fedecomin, “brazo
social del Gobierno”, exigieron hacerse cargo de algunos centros mineros. Las cooperativas
entregaron una serie de misivas al presidente Evo Morales, sefiald, donde se exige, insistentemente,
la atencién de esta demanda en perjuicio de los mineros asalariados, quienes actualmente se
encuentran trabajando en las minas de interés cooperativista, y advirtié6 que defenderan sus fuentes
de trabajo, incluso con las armas.

El 13 de julio de 2006, la Federacion Regional de Cooperativas Mineras de Huanuni
(Ferecomin) plantea la creacién de una nueva empresa para explotar los socavones del cerro
Posokoni, ubicado en el centro minero Huanuni, y considerado el yacimiento mas grande de estafio
de Bolivia. La Ferecomin propone conformar una sociedad entre los cooperativistas mineros y los
mineros sindicalizados asalariados. El documento sefiala que la creacion de esa empresa implica
la unificaciéon de todos los trabajadores del subsuelo, para la explotacion del cerro Posokoni y de
otras concesiones mineras existentes en yacimientos circundantes al cerro. De acuerdo a la
propuesta, Ferecomin Huanuni fortaleceria la economia de la localidad y mejoraria los niveles de
ingreso, tanto de los cooperativistas como de los trabajadores asalariados, lo cual repercutira
positivamente en otras ramas productivas.

Después de 16 reuniones realizadas entre el Gobierno, los cooperativistas y los trabajadores de
la Corporacién Minera de Bolivia para resolver el problema de Huanuni, el Poder Ejecutivo no logra
dar respuesta a la distribucién equitativa de los yacimientos del cerro Posokoni, por las posiciones
cerradas de los cooperativistas y de los asalariados de Comibol. El vocero de Palacio sefiala que
las propuestas no fueron escuchadas por ninguno de los dos sectores, y que se negaron a aceptar
las condiciones y las alternativas sugeridas.

Al final de estas negociaciones infructuosas, los mineros asalariados, en forma agil y
estratégica, firman un pacto Minero Campesino Originario con los campesinos de la provincia
Dalence, donde se encuentra el centro minero Huanuni, para defender la mina de Huanuni y para
crear 1.500 fuentes de trabajo, con destino a los desocupados y los hijos de los campesinos de
esta provincia. El fin era lograr un respaldo numérico para que el sindicalismo se fortalezca. El 27
de septiembre de 2006, las firmas de los que suscribian este convenio llegaban a 500, entre
mineros sindicalizados, campesinos y desocupados. “Lo que estamos exigiendo es la refundacién
de Comibol, porque hay méas de 1.500 desempleados en Huanuni que quieren ingresar a la
empresa para tener un ingreso fijo que permitira mantener a sus familias”, afirmé Jorge Villca,
secretario general del sindicato de Huanuni el 26 de septiembre.



En septiembre de 2006, la Ferecomin asegura que termind el proceso de compra de
acciones de la Empresa BG Minera Huanuni y da un plazo al Gobierno para que defina la forma de
explotacion de la mina. El gobierno de Evo Morales responde a una parte de las demandas de los
cooperativistas, comprometiéndose a no permitir el avasallamiento de sus concesiones mineras,
amenaza que surgi6 de parte del sector asalariado y de los ayllus de la zona, en base al convenio
169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que se refiere a tierra y territorio, y que
daba argumentos y derechos a los ayllus de la zonas mineras para avasallar areas de trabajo,
creando problemas con los mineros. Después de hecha publica la decisién del Gobierno, se ratifica
el pacto politico de los cooperativistas con el MAS.

“Hemos tomado en cuenta un conjunto de preocupaciones de parte de los cooperativistas
respecto a la presencia, la intervencién o avasallamiento de compafieros indigenas o campesinos
en areas de trabajo que estan siendo utilizadas por los cooperativistas mineros”, sefald el
vicepresidente Alvaro Garcia Linera el 21 de septiembre del 2006 (La Patria) . Es mas, dijo:
“Queremos ratificar el pleno compromiso y reconocimiento del Gobierno para con el trabajo, la
lucha y las necesidades del cooperativismo minero nacional, el gobierno reconoce y reconocera
permanentemente el aporte econdmico, ideoldgico, organizativo que llevan adelante las
cooperativas en defensa de la Patria, de los intereses de las regiones y de los sectores sociales
excluidos”. Finalmente el Gobierno se comprometié a otorgar mas areas mineras a los
cooperativistas, hacer respetar las concesiones mineras, los contratos de arrendamiento, los
contratos de riesgo compartido y las conclusiones de la Comision Tripartita de Mineria, anunciando
el 22 de septiembre que impulsara una politica de inversién en el sector minero cooperativista.

SIRENAS Y EMISORAS EN EL
ENFRENTAMIENTO

El 3 de octubre de 2006, la Ferecomin Huanuni da un ultimatum al Gobierno para que se les
otorgue la mina Huanuni y haga respetar las acciones adquiridas a la empresa RBG en 1,5
millones de ddlares para administrar el yacimiento minero (La Patria 4 de octubre del 2006). Por
otro lado, la Comibol, el 4 de octubre de 2006, negociaba con la American Internacional Trading
Company Bolivia (Aitcobol), empresa americana, la entrega de la explotacién del cerro de
Posokoni (La Patria, del 6 de octubre de 2006).

El 4 de octubre los cooperativistas reciben una nota de la Comibol en la que se les comunica la
imposibilidad de responder a sus demandas para transferir las acciones de la empresa a este
sector. Mientras, los dirigentes de los mineros asalariados, a través de las radios, alarman a la
poblacién sobre una probable intervencidn por parte de los cooperativistas de ese distrito. En ese
escenario, declaran el estado de emergencia para resguardar sus areas de trabajo. Por su parte,
el Secretario General de la Federacién Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia anuncia que en
la empresa Huanuni existian mas de 100 policias, un importante nimero de efectivos militares, y
los trabajadores de resguardo y vigilancia de la empresa que diariamente cuidaban las areas de
trabajo de los centros mineros sindicalizados (La Patria, 2006).

A las 3:30 de la madrugada del jueves 5 de octubre, el secretario ejecutivo de la Central Obrera
Boliviana (COB), Pedro Montes, recibe dos llamadas. La primera la hizo su antecesor, Jaime
Solares, y la otra el dirigente de la Central Obrera Departamental de Oruro, Miguel Zubieta,
avisandole que los cooperativistas mineros se alistaban para una asamblea general a media
manana.

El 5 de octubre, un sector de mineros asalariados se apostd con armas en el interior de la
mina, segun confirmaron diferentes fuentes. Al amanecer de ese dia comienza un enfrentamiento



entre mineros asalariados y cooperativistas que terminaria dos dias después con el saldo de 16
muertos y casi una centena de heridos. En los primeros examenes, los médicos forenses
seflalaban que las victimas de Huanuni habian caido abatidas por impactos de bala, “por la accion
de los francotiradores, que disparaban casi simultaneamente rafagas”.

Resultd extemporanea la convocatoria de los dirigentes cooperativistas para una asamblea
general de sus socios para el dia 5 de octubre en horas de la mafiana, ya que se difundi6 la
informacion de que en la oportunidad se buscaria implementar el control de la Empresa Minera
Huanuni. Para impedir esta accion, los trabajadores de la empresa llamaron a la defensa de sus
fuentes de trabajo y propiciaron enfrentamientos apoyados por armas del personal de vigilancia,
guardias y trabajadores de resguardo. Cayeron las primeras victimas en los socavones, en niveles
que son trabajados casi conjuntamente. Las acciones se asemejaron a las intervenciones militares.
Se alarmé mas a la poblacién con el ulular de las sirenas, los discursos llamando a la accién a
través de las emisoras y difundiendo cada momento los nombres de heridos y muertos de cada
sector, que se iban acrecentando segun pasaba el tiempo.

PESARES Y PACIFICACION

Monsefior Cristébal Bialasik, Obispo de Oruro, jugé un papel decisivo en la pacificacion,
convocando a reuniones a los grupos enfrentados, en la Parroquia de Nuestra Sefiora de Fatima;
finalmente logré que se firme un convenio consensuado que dio origen a la paz en el distrito de
Huanuni y facilité la participacion de los representantes del Gobierno.

El debate por la distribucion de concesiones del cerro Posokoni entre mineros asalariados y
cooperativistas dur6 ocho meses antes de los hechos de octubre, y no hubo definiciones
gubernamentales que atendieran las demandas.

El enfrentamiento entre mineros sindicalizados y cooperativistas mineros de Huanuni, el 5y 6
de octubre del 2006, fue provocado por intereses personales de los dirigentes para lograr un
beneficio propio y se equivocaron, admitid el ex ministro de mineria, Walter Villarroel, después de
cinco meses de silencio. Expresé que viabilizar las actividades productivas del centro minero de
Huanuni no es un tema de hoy, sino un problema que se arrastra de las gestiones anteriores.

Porfirio Mamani, nuevo presidente de la Ferecomin, manifesté que la principal exigencia de ese
sector es el respeto a sus fuentes de trabajo en el cerro Posokoni: “tenemos nuestros contratos de
arrendamiento por 20 afios y queremos que se los respete, esos contratos son totalmente legales,
estan en vigencia y las autoridades tienen que cumplir con lo que dice la Ley y con todas las
garantias de la Constitucién Politica del Estado” (La Patria, noviembre de 2006).

Los mineros sindicalizados y cooperativistas pueden compartir el cerro Posokoni sin necesidad
de enfrentarse, sefial6 el Defensor del Pueblo, Waldo Alvarracin, y dijo que el conflicto se dio por la
intransigencia de ambos lados y los exhortdé a deponer esas actitudes, con el fin de encontrar un
consenso Yy la solucion a las diferencias. “A través de la organizacion en el cerro que explotan ellos
pueden tranquilamente compartir esa fuente de trabajo sin necesidad de enfrentamiento” (La
Patria, 7 de octubre de 2006)

NUEVAMENTE ASALARIADOS

Los hechos del 5y 6 de octubre impulsaron al Gobierno a emitir el Decreto 28901, aduciendo
aspectos relacionados a la gravedad de la situacion y a una supuesta intencién de iniciar una
“reactivacion” productiva de la mineria en general, y en especial del centro minero Huanuni.

El decreto establece que la Comibol asumira la direccién y administracion directa, “plena y definitiva



de las actividades mineras y metallrgicas, consistentes en el derecho de prospeccion, explotacion,
exploracién, concentracion, fundicion, refinacion y comercializacién” de los minerales del lugar.

El Decreto 28901 asigna a la Comibol el control y la administracién del yacimiento de Posokoni,
en la localidad de Huanuni del departamento de Oruro. Algunos juristas argumentan que este
decreto no es compatible con disposiciones legales contenidas en la Ley 2400 del 24 de julio del
2002, y con el propio Codigo de Mineria, pues ese yacimiento estaba funcionando bajo el sistema
de concesiones y contratos de arrendamiento a cooperativas, y en gestiones pasadas la Comibol
no denuncié ni demostro acciones ilegales encubiertas que vulneren el marco contractual pactado.

Es importante tomar en cuenta que durante los Ultimos cinco afios las propuestas de
reactivacion minera y las modificaciones sugeridas al Cddigo de Mineria se quedaron en el
discurso. Las autoridades mineras manifestaban que estaban trabajando. Incluso, antes del
conflicto, se conformé y trabajé durante tres meses en una Comisién Tripartita, con la participacién
de dirigentes sindicales, representantes de la mineria chica, mediana, cooperativistas, autoridades
de la Comibol, del Ministerio de Mineria y Metalurgia y otros ministerios del Poder Ejecutivo para
iniciar una reactivacion de la mineria. No hubo un resultado concreto.

El fortalecimiento del sector minero metallrgico estatal comenzé en Huanuni con la suspensién
de los arrendamientos mineros a las cooperativas que operaban en la zona; también se pretende
administrar “nuevos contratos productivos”, devolver a este centro minero, después de veinte afos,
la capacidad técnica y econdémica para participar en toda la cadena productiva, desde la
prospeccién y la exploracién hasta la fundicién y comercializacion de minerales. Asimismo, se
perfila la modificacion del sistema tributario para el sector minero.

Una de las consecuencias de estas decisiones se conocio en abril de 2007. La produccion de la
mina llegd a 485 toneladas finas de estafio, la mas baja de los Ultimos meses. La dirigencia del
sector asalariado justifica esta situacion “porque existieron problemas internos con movilizaciones y
paros para obtener bonos de produccién, y porque tuvieron que desplazarse a Sucre”.

En mayo la produccion llegé a 774 toneladas finas de estafio, cifra que figura en el proyecto
presentado por el Ministerio de Mineria y Metalurgia para la reactivacion de Huanuni. EI compromiso de
los asalariados y cooperativistas era producir sélo 700 toneladas métricas de estafio al mes, aun con el
aumento del 400% de los trabajadores que ahora alcanzan a casi 5000 mineros asalariados. Antes
existian 800 trabajadores asalariados. Como resultado de los hecho de octubre, y del convenio suscrito
con el Gobierno, se sumaron al sector 4200 cooperativistas y desocupados que apoyaron la accion de
los mineros asalariados.

Para motivar el ingreso de los cooperativistas al sistema asalariado de la Comibol, el Ministerio
de Minas y Metalurgia difundié una serie de eslogans, que muestran la orientacion de la gerencia
de Huanuniy fomentan una psicologia social estatista arraigada en los bolivianos, en el sentido de
que el Estado tiene que ser el que asuma todas las responsabilidades y obligaciones.

- Los recursos mineros son de dominio originario del Estado boliviano. Huanuni es un Centro
Minero nacionalizado, propiedad del Estado, inviolable, imprescriptible, siendo el deber de todo
boliviano, proteger la Constitucion Politica del Estado Arts. 136, 137, 138 y 145.

- Se crearan 4.010 fuentes de trabajo para contratar a la totalidad de los cooperativistas de
Huanuni con un sueldo digno permanente y estable que asegure las necesidades basicas de los
trabajadores y sus familias.

- La propuesta de la Comibol a las cooperativas de Huanuni mejoraré la situacion financiera del
pais, porque: a) Habra mas ingresos para el Estado, b) Utilidades que garantizaran inversiones
para crear fuentes de trabajo y alargar la vida Gtil de la mina c) Participacion de las regiones de lo
que genere Huanuni.

- Se ofrece beneficios para los trabajadores contratados, vacacion anual pagada por la Comibol,



aguinaldo de fin de afio, participacion en las utilidades, reservas para beneficios sociales, aportes para el
servicio médico, vivienda para las familias, educacion para los hijos de los trabajadores (hasta ese
momento, los nifios no tenian derecho de asistir a los colegios de los mineros sindicalizados).

- Desde su contratacion, los trabajadores contaran con guardatojo, lampara, botas, cinturéon y
otros implementos de seguridad.

A la fecha, estos compromisos se han cumplido a nivel de implementos de trabajo, pero la
reactivacién y una mayor produccioén, acorde al incremento del 400 por ciento de trabajadores en
Huanuni, no ha tenido un efecto significativo.

NOSTALGIA'Y LIDERAZGOS

“Solo la estatizacion de la mineria podria devolverle la fuerza combativa que en otrora
caracterizaba a los sectores laborales”, expresaba Jacinto Pérez, dirigente de la Central Obrera
Departamental, en conmemoracion al Dia del Minero en Potosi, el 31 de octubre de 2006 (La
Patria, 22 de diciembre de 2006).

En la oportunidad recordd que las luchas histéricas que se dieron en Bolivia tuvieron como
protagonistas principales a los mineros, quienes, por el grado de organizacion politica y sindical que
tenian, eran realmente dignos de admirar. Pérez sefial6 que precisamente los mineros, cuando adn
dependian de la Comibol, fueron los que marcaban la linea ideoldgica y politica para las grandes
conquistas sociales. Desde la relocalizacion de los trabajadores mineros, en 1986, el movimiento
sindical decay6 abruptamente porque los mineros que quedaron en la mineria privada dejaron de ser
la vanguardia en las luchas sociales, toda vez que el modelo neoliberal “diezmé” a los sindicatos. La
coyuntura actual es diferente, porque hay una mayor apertura para generar cambios en el pais y la
anunciada reapertura de la Comibol como una entidad productiva provoca optimismo. Los
trabajadores mineros podrian, nuevamente, ser la punta de lanza en las luchas sindicales,
“consideramos que solo la vigencia de la mineria estatizada sera la que devuelva toda la fuerza y
vigor que tenia antes el movimiento sindical en Bolivia” (La Patria, noviembre de 2006).

En los ocho meses anteriores a lo sucesos de Huanuni, los cooperativistas desarrollaron las
acciones mas directas por consolidarse como un sector social y econémico en el pais. Los
cooperativistas demostraron su capacidad no solo de ejercer presién social o negociacién politica,
sino también su predisposicion y fortaleza para negociar acciones comerciales con empresas
mineras transnacionales, y su autoconfianza frente a retos como el de asumir la administracion de la
empresa minera Huanuni.

Mas alla de estos sucesos, los mineros cooperativizados fueron constantemente
estigmatizados como un sector acusado de obtener fuertes ingresos econémicos, no contribuir
con impuestos, ser aliados de los empresarios mineros que se niegan a incrementar al 300% el
impuesto complementario minero, entre otros aspectos. Este estigma, azuzado hasta el
cansancio por los dirigentes sindicalizados y replicado por los medios de comunicacién y el
propio Gobierno, logré frenar temporalmente el ascenso del liderazgo de las cooperativas
mineras como sector popular. Asi lo demuestra la Ultima movilizacidn de las cooperativas por
una mejor atencion del Gobierno a sus demandas que concluyé con un acuerdo ventajoso para
ellos, pero en un ambiente de poco respaldo de la poblacion.

Los cooperativistas aprendieron que se debe convivir con expectativas idealistas sobre el
sector, con una poblacién que no esta involucrada directamente en la angustia de dedicarse cada
dia a trabajar y tener al final de la jornada unos kilos de mineral que es su Unico salario. También
estan concientes que algunas de las acusaciones extendidas en el tiempo fueron la base para
crearles una reputacion en base a eslogans repetidos hasta el cansancio. Ahora estan



preocupados por su imagen publica que debera ser restaurada, sin olvidar que ninguin sector en el
pais disfruta de una solidaridad que se extiende por mucho tiempo.
APUNTES PARA FINALIZAR

- La problematica de las cooperativas mineras es muy compleja, dada la gran diversidad de modos
de trabajo que han adoptado las mismas, por lo tanto, hay gente que gana mas, y muy pocos
medran gracias al sistema cooperativo. Tampoco es la utopia igualitaria, ejemplarizada en los
enjambres de las abejas hormigas o termitas, que se toma como referencia para un modelo social
perfecto sofiado que también presenta muchas imperfecciones.

- La viabilidad econémica de las cooperativas esta por demas demostrada, tanto si los precios
de los minerales son altos o si éstos bajan en el mercado internacional. Su sistema artesanal, sin
ser una ventaja ni la mejor forma de produccién, les permite afrontar las épocas de crisis mejor que
a otro tipo de empresas mineras.

Estd también reconocido el aporte de las cooperativas mineras a la economia nacional,
especialmente en la generacion de fuentes de empleo. Por esta consideracién es importante que el
gobierno nacional, a través de politicas claras y concretas, atienda el fortalecimiento de estas
organizaciones productivas, tanto en la parte organizacional, como en la parte técnica.

- La mineria contamina los ecosistemas circundantes. Las comunidades originarias deberian
participar en el control y prevencion de los impactos mineros, y definir los beneficios de la
explotacion minera a favor del desarrollo de la zona.

- Por el bien del cooperativismo minero se requiere establecer categorias de cooperativas,
pensando en su tamafio. También limitar las formas de explotacion minera por su fundamento
juridico.

- Se deberia revisar los convenios y compromisos firmados con las autoridades, determinar los
que fueron o no cumplidos, consensuar las modificaciones a la reglamentacion de la Ley General
de Sociedades Cooperativas y, al mismo tiempo, restituir en sus funciones al Instituto Nacional de
Cooperativas.

- Se requiere un apoyo para implementar programas de control, regularizacién y fiscalizacion de
la comercializacién de minerales y metales.

- Es necesario fortalecer las cooperativas pequefias en la perspectiva de constituirlas en
organizaciones cooperativas, para evitar en el futuro conflictos sociales derivados del desorden de
la produccién y la asignacion de areas de trabajo mas o menos mineralizadas.

- Cerrar las cooperativas constituiria un error por las consecuencias que una accion de este
tipo puede generar tanto en la estructura econémica y productiva, como en la actividad minera en
general, generadora de un dinamismo econdémico para las regiones mineras.

Debe existir una norma legal que establezca que parte de los ingresos generados por la
explotacion de los recursos naturales no renovables, sean reinvertidos en la zona de donde se los
extrae.
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