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SECCION II
ESTADOS DEL ARTE

Estructura econémica del departamento de La Paz y ejes del desarrollol

Rodney Pereira?

En base a la revision de 298 documentos relacionados con el desarrollo econémico, estructura
econdmica y sectores productivos del departamento de La Paz, el autor presenta el estado del arte de
la investigacion sobre estos temas. La produccion de conocimiento es diversa, sefiala, aunque esta
concentrada en algunos ejes, como el sector agropecuario, la economia campesina y el sector
informal.

Este trabajo3 tiene como objetivo presentar el estado del arte de la investigacion realizada en el
departamento de La Paz sobre su estructura econdémica y sus ejes de desarrollo en los ultimos quince
afios.4 Mirar, entender y proponer son las orientaciones de los documentos que sobre el desarrollo
econdmico y sectorial del departamento de La Paz se han generado. El mayor énfasis de la
produccion documental se encuadra en el primer y tercer aspecto. Abundan las miradas; la
descripcion es un rasgo generalizado en los diferentes trabajos como resultado de haberse mejorado
la informacion estadistica departamental o por la aplicacion, en casos especificos, de encuestas con
énfasis cuantitativos.

Esta situacion en parte se explica por el requerimiento de los numerosos planes, programas
regionales, sectoriales y municipales que deberian incorporar estas miradas descriptivas. Los
documentos dirigidos a entender analizan con mayor rigurosidad lo econdmico, no son nuMerosos
pero valiosos como referencias para un mejor conocimiento y para orientar futuras investigaciones.
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Diego Morales,
El angel del cardenal (Suiza, 1988).
Aguatinta y brufido.

Buena parte de la produccion relacionada con la estructura y desarrollo econémico del departamento
en su conjunto proviene del impulso del sector publico y de instituciones representativas de la
sociedad civil. Por su parte, la investigacion de tematicas sectoriales y regionales fueron impulsadas
también por el sector publico, centros de investigacion, ONGs y organismos internacionales. En las
universidades publicas y privadas, las reflexiones sobre el departamento en general provienen de las
tesis de licenciatura.

El proceso de relevamiento bibliografico comprendio la visita en la ciudad de La Paz a 32 centros de
documentacion donde se encontraron 298 documentos relacionados con el desarrollo econdémico,
estructura econdémica y sectores productivos del departamento de La Paz. Catalogados por tematica,
se observa que 37% corresponde a propuestas de planes, proyectos, programas o estrategias, 10% a
visiones integrales del desarrollo del departamento de La Paz, y 53% a teméticas relacionadas con
actividades econdmicas y sectoriales. Del material bibliografico recopilado se revisaron 90
documentos; esta seleccion se efectud en base a la relevancia de los contenidos, referencias
cruzadas y potenciales aportes para futuras lineas de investigacion.

Considerando estas primeras referencias, el contenido del presente articulo se expone de la siguiente
manera: en primer lugar, se presenta una vision general sobre la economia departamental,
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posteriormente se aborda el estado del arte referido a la estructura econdmica del departamento de
La Paz; y se continta con los ejes del desarrollo desde una vision sectorial. Cabe mencionar que
sobre los ejes del desarrollo la produccién documental ha sido desigual, lo cual ha determinado
asignar mayores comentarios y exposicion en funcion a los materiales revisados. Finalmente, en las
conclusiones se destaca los principales aspectos de la situaciéon de la investigacién en el
departamento y las instituciones que la promueven.

LA PAZ, UNA VISION ECONOMICA GENERAL

El departamento de La Paz, con una superficie de 130.295 km?2 que representa 12,2% del territorio
nacional, y una poblacion de 2.6 millones de habitantes localizados en su mayor parte en centros
urbanos, cuenta con una diversidad de regiones. Esta diversidad y sus recursos naturales renovables
y no renovables determinan potencialidades para la agropecuaria de climas frios, templados y
tropicales; la rigueza forestal presenta oportunidades econémicas bajo un uso sostenible de los
bosques; los yacimientos de oro, cobre, zinc, wolfram, plomo y estafio también son opciones para el
desarrollo regional, a la par de la alta probabilidad de hallazgo de recursos hidrocarburiferos.

A pesar de estas potencialidades, la economia regional no guarda relacion con las posibilidades de
Sus recursos naturales y condiciones ecoldgicas. La estructura econdmica del departamento de La
Paz se construyo a partir de las demandas de un creciente mercado interno que se fue conformando
al influjo del crecimiento de la ciudad de La Paz que, como sede de gobierno y centro comercial de
vinculacion interna e internacional, concentr6 poblacion y actividades de servicios y de transformacion.
La agricultura pacefia, que proveia en parte las demandas del mercado regional, fue perdiendo
importancia en la provision de alimentos, tanto por la competencia de otros departamentos y del
exterior, como por la importante migracion del campo a la ciudad, con destino principal a la ciudad de
El Alto. Se origind practicamente el estancamiento de las actividades agricolas y un leve repunte de
las actividades pecuarias.

El creciente mercado interno genero incentivos a la creacion de una industria manufacturera asentada
en importantes centros fabriles, orientada en principio a la industria textil, para luego diversificarse
hacia otras ramas de la manufactura. Las politicas de apertura comercial de mediados de los afios 80
y 90 vy el creciente desarrollo del departamento de Santa Cruz que atrajo la migracién de industrias
determinaron cambios tanto en los perfiles de las unidades de transformacién como en la misma
dinamica de la industria manufacturera, cuya base se encuentra hoy en establecimientos medianos y
pequeios donde las industrias de textiles, prendas de vestir, madera y derivados, cuero, alimentos y
bebidas, materiales de construccion y la joyeria del oro constituyen la base productiva del sector
secundario.

Paralelamente, el tamafio del sector publico y la dinamica de la industria generaron opciones para el
desarrollo de servicios productivos y sociales tales como el comercio, transportes, servicios
financieros, servicios empresariales, servicios de energia eléctrica, telecomunicaciones y servicios
sociales como la educacion y salud, actividades que se convirtieron en las mas importantes en su
aporte al PIB departamental. Cabe mencionar que el desarrollo de las actividades industriales y de
servicios se concentrd en las ciudades de La Paz y El Alto.
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La estructura del PIB departamental al afio 2005, ultima informacion disponible, mostraba que 55%
fue generado por los servicios productivos, servicios a las empresas, restaurantes y hoteles, servicios
sociales y la administracion publica. La industria aportaba con 16%, las actividades agropecuarias con
8% y la mineria con 3%. Las actividades econdmicas generaban 890 mil empleos, de los cuales 48%
se encontraba en el sector de servicios, 28% en el sector agropecuario, 17% en la industriay 1% en la
mineria; 6% no especifico la rama de actividad donde trabajaba. Por categoria de ocupacion, 52% de
los ocupados realizaba actividades por cuenta propia, 0 como trabajadores familiares, 37% eran
obreros o empleados, 3% eran patrones socios o empleadores y 8% no especificé su categoria
ocupacional.

Durante los ultimos 12 afios, el crecimiento de la economia departamental acus6 una tasa promedio
anual de 2,1% menor al del promedio nacional y por debajo del crecimiento de los departamentos de
Santa Cruz, Tarija, Oruro y Cochabamba. Este comportamiento significo que el PIB per capita de La
Paz, entre los afios 1992 al 2004, pase de $us 765 a $us 789, mientras que en Santa Cruz el producto
por habitante paso de $us 1.061 a $us 1.110. Esta dinamica de la economia de La Paz determino que
su participacion en el producto nacional fuera cada vez menor: de ser el primer departamento en su
aporte al producto nacional en 1992 (28%), pas6 al segundo lugar el afio 2004 (24,5%). Este
comportamiento es el resultado de la desintegracion de la economia minera del occidente y del auge
agroexportador en la regién del oriente.

La dinamica de la economia pacefia estuvo liderada por el comportamiento de los servicios, los cuales
acusaron un crecimiento promedio anual de 3,5% y, en menor medida, por las actividades de
transformacién como la industria manufacturera y la construcciéon. La agricultura regional acusé bajas
tasas de crecimiento debido a sus procesos tradicionales de produccién y al alto fraccionamiento de la
tierra. La mineria tampoco fue un sector dinamico: la crisis de los precios internacionales a mediados
de la década de los 90 y las reducidas inversiones en el sector determinaron una contraccion de sus
actividades, aunque existen expectativas de recuperacion ante el aumento de los precios en los
mercados internacionales.

En lineas generales, se percibe una fuerte tendencia hacia la concentracion de actividades
comerciales, de servicios y de transformacion en las grandes ciudades, fendmeno que se debe en
parte a las economias de aglomeracion que favorecen a las zonas mas urbanizadas, pero también a
una débil articulacidén entre zonas urbanas y rurales. La ausencia de localidades intermedias, y la
escasa infraestructura caminera no favorecen tal integracion.

Respecto a las exportaciones departamentales, en 2005 alcanzaron a $us 210.8 millones de délares,
de los que 80% correspondieron a la exportacion de productos de la industria manufacturera, 11% a
minerales y 9% a las exportaciones de origen agropecuario. El principal mercado de exportacion es
Estados Unidos, que absorbe 66% de las ventas externas del departamento.

Finalmente, en una aproximacion a los aspectos estructurales del departamento de La Paz, se debe
considerar que la terciarizacion de su economia y la debilidad de los sectores productivos son los
factores que explican su bajo crecimiento econémico. Entre una agricultura con problemas de
productividad, un sector manufacturero de baja dinamica y un sector de servicios mayoritariamente
orientado hacia segmentos informales, el departamento no genera suficientes oportunidades de
empleo e ingresos para una poblacién que ha mejorado sus niveles de educacion en la ultima década.
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La elevada heterogeneidad de la estructura econdémica, incluso al interior de cada sector, configura un
escenario de acceso diferenciado para el desarrollo de las actividades econémicas. Esta situacion, en
términos de los espacios regionales, se traduce en una polarizacién econémica entre el area
metropolitana y el resto del departamento.

EL ESTADO DEL ARTE

La construccion del estado del arte plantea finalidades en diferentes niveles, desde la recoleccion y la
sistematizacion de la documentacion sobre algun eje tematico, hasta la construccion tedrica
relacionada con el fenomeno de estudio. En este marco, el estado del arte sobre la estructura
econdmica y los ejes del desarrollo en el departamento de La Paz permitié detectar énfasis, vacios y
tendencias, en un periodo de tiempo caracterizado por una institucionalidad que tendi6 a privilegiar la
centralidad del mercado.

El conocimiento generado sobre la economia departamental durante los Ultimos quince afios estuvo
en gran parte signado por el clima de las reformas estructurales que en su ndcleo central se
orientaron hacia la regulacion de la economia a través del mercado, asumiendo que en este ambito se
lograria una mejor asignacion de recursos y un crecimiento sostenido capaz de lograr mejores
condiciones de vida para la poblacion.

En este contexto se conceptualizé al Estado como regulador de los intereses privados, generador de
una institucionalidad y de bienes publicos orientados a generalizar las relaciones mercantiles. El
protagonismo de la produccion quedaba en manos del sector privado, para el cual se alentaba una
modernidad basada en la empresarialidad orientada a una mayor eficiencia y competitividad, bajo la
consideracion de que el motor del crecimiento deberia sustentarse en el significativo aumento de las
exportaciones.

Como resultado, se redujo la participacion directa del Estado en la produccién, mediante un agresivo
programa de privatizaciones y capitalizacién de las empresas publicas. La planificacion pasé a un
segundo plano y se privilegiaron las politicas econdmicas orientadas a mantener el equilibrio
macroeconomico, la liberalizacion de precios, una mayor apertura externa, el logro de mejores
condiciones para la inversion extranjera, la promociéon de la competitividad, entre los aspectos mas
importantes.

En este contexto, el conocimiento requerido debia pasar de una visién del denominado Estado
planificador hacia un Estado regulador. Esto implicé que la investigacion y el analisis econdémico
debian ser funcionales a los requerimientos de la accion estatal y privada. Esta situacion determino un
cambio sobre el énfasis de los temas a abordarse. De privilegiar anteriormente el conocimiento
detallado de la estructura econémica, sus componentes, sus interrelaciones, potencialidades y
limitaciones, necesarios para la formulacion de planes nacionales, regionales y sectoriales con
elevada participacion del Estado, la nueva orientacidn cambio los ejes de atencion para la
investigacion, bajo el velo de una economia de mercado; ya no interesaron los aspectos estructurales
ni los vectores sectoriales, sino aquellos temas relacionados con el “ambiente econdmico” tales como
la estabilidad macroecondmica, la competitividad sistémica asociada a las cadenas de valor, la
infraestructura econdémica, los servicios basicos, el sistema financiero, la seguridad juridica y la

file:///C|/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (5 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

insercion en la economia internacional.

Se reconocio que la pobreza era uno de los principales obstaculos al crecimiento. Se vinculo la
superaciéon de la misma a la ampliacion de oportunidades para los pobres via el incremento de capital
humano mediante politicas y reformas en la educacion y salud principalmente. El empleo debia ser un
resultado combinado del crecimiento econémico y de las iniciativas individuales para la construccién
de empresarialidad. Aparece una nueva categoria: el microempresario.

Se debe mencionar como un factor no menos importante en la generacion del conocimiento sobre la
economia nacional y departamental el papel de la cooperacion internacional, no solo en el
financiamiento de proyectos de investigacion, sino en la orientacion y contenidos de las agendas de
investigacion. Entre estos estudios, unos respondieron conceptualmente a orientaciones economicas
gue privilegiaban la investigacién para promover reformas hacia el libre mercado y otros a visiones
estructurales que no respondian a la agenda predominante.

De la revision bibliografica se puede detectar que la investigacion econdmica, en su mayor parte, tratd
de abordar los aspectos que constituian requerimientos para la formulacién de la accion publica y
privada en el marco de la agenda de las reformas estructurales; sin embargo, en los hechos, la
investigacion estuvo atrapada por un path dependence que generé un hibridaje entre la tradicion de
generar conocimiento para la planificacion con una alta participacion del Estado y los requerimientos
del modelo liberal.

En el departamento de La Paz, una de las fuentes mas importantes que plasmé el conocimiento sobre
los aspectos estructurales fueron los planes de desarrollo departamental y, a nivel local, los planes de
desarrollo municipal, observandose que de un plan a otro son pocas las diferencias en cuanto a la
caracterizacion del departamento, ocupacion territorial concentrada, economia fuertemente
terciarizada, débil desarrollo de la infraestructura econdmica y social, alta presencia de actividades
informales y elevado potencial en el norte del departamento. En general se verifica una repeticion del
diagndstico con datos actualizados y recurrente identificacién de problemas.

En la vision sobre los ejes del desarrollo econdmico se aprecian ciertos cambios en el énfasis de los
mismos: de un enfoque que consideraba el analisis de los sectores productivos y de servicios como
los elementos que explican el desarrollo econémico, se pasoé a privilegiar una vision de
transversalidad sobre aquellos factores que inciden en toda la actividad econémica como, por
ejemplo, los temas de productividad, derechos de propiedad, innovacion, incentivos, precios correctos,
entre otros. Sin embargo, en los trabajos revisados también se encuentra una combinacién de ambas
visiones, dando lugar a que las tematicas sectoriales asociadas al desarrollo econémico no se
aborden con mayor profundidad y los nuevos énfasis tampoco sean investigados de manera mas
rigurosa.

A partir de las anteriores consideraciones, el estado del arte sobre la investigacion referida a la
estructura econdmica y los ejes de desarrollo del departamento de La Paz se ha ordenado en ocho
tematicas: desarrollo y estructura econdémica; la industria manufacturera y la competitividad; el sector
agropecuario; la economia campesina; sector informal, micro y pequefia empresa; el comercio;
servicios financieros; servicios basicos e infraestructura vial. En la exposicion se tratara de respetar un
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orden cronoldgico de los trabajos realizados en el marco de las tematicas referidas.
ESTRUCTURA ECONOMICA Y DESARROLLO

Si bien el término estructura econdmica tiene distintos significados que responden a las diferentes
visiones econdémicas, existe cierto acuerdo para comprenderla como el ordenamiento y distribucién de
los factores econdmicos en el tiempo y en el espacio, sus interrelaciones, posibilidades, limitaciones y
tendencias en el proceso del desarrollo econémico.

En parte de los documentos revisados la categoria estructura econdémica resultd extrafia; se prefirié
optar por la caracterizacion, el diagndéstico, que basicamente tuvo un sentido mas descriptivo de la
composicion y cambios sectoriales en la economia departamental. Solo en algunos casos se traté de
auscultar las interrelaciones, los cuellos de botella, la heterogeneidad del sistema econémico y la
incorporacion de nuevas dimensiones que influyen sobre la estructura econdmica departamental tales
como la demografia, el territorio y sus formas de ocupacion, la distribucion del ingreso y el medio
ambiente.

Son pocas las investigaciones relevantes que en los ultimos afios se han realizado con un enfoque de
integralidad sobre la estructura econdmica del departamento de La Paz. La mayor parte son
documentos de caracter institucional elaborados en el &mbito del sector publico departamental y
corresponden a planes, estrategias o programas.

Por motivos de exposicion se consideraran, en primer lugar, los documentos mas relevantes
elaborados en el sector publico, referidos al departamento en su conjunto, para luego abordar los
orientados a los subespacios regionales. Posteriormente, se haréa referencia a los escritos en los
centros de investigacion, organismos internacionales, ONGs, universidades y otras instancias
privadas.

Desde una perspectiva histérica, se debe destacar el documento El desarrollo regional de La Paz de
la Corporacion de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ,1974) que caracterizaba a la region como una
economia agropecuaria de subsistencia y dependiente del exterior. Identificaba como responsable del
subdesarrollo a la division de la poblacion en un sector moderno minoritario y concentrado, y otro
tradicional y atrasado inmensamente mayoritario. Planteaba que La Paz tenia una estructura con
predominio de las actividades primarias y de servicios, con una tendencia a una mayor terciarizacion
de la economia. En esta vision se aprecia la influencia cepalina de ese entonces, que enfatizaba la
dualidad en la economia y la heterogeneidad estructural.

El documento Planificacion negociada y desarrollo regional del Ministerio de Planificacion y
Coordinaciéon (MPC, 1981) identific6 como los principales problemas del departamento de La Paz la
baja cobertura de los servicios de energia eléctrica y de agua potable, los elevados indices de mano
de obra sin calificacion, una industria con bajos encadenamientos regionales y la falta de
infraestructura de transporte y comunicaciones entre el Altiplano y las tierras bajas para la explotacion
de los recursos naturales de esta ultima region.

En el Plan de desarrollo departamental (PDLP, 1997), el diagndstico recupera muchos elementos de
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los planes anteriores e incorpora nuevas dimensiones como los aspectos sociales y ambientales, la
competitividad y las caracteristicas regionales del departamento. Entre las principales limitaciones del
departamento se menciona el bajo desarrollo productivo y humano, los problemas de gobernabilidad
y la sostenibilidad del medio ambiente. Sefiala como obstaculos relacionados con lo productivo la
excesiva dependencia de los recursos externos, el bajo desarrollo tecnolégico y la baja competitividad.
Entre otros problemas se identifican la carencia de infraestructura vial, energética y de
comunicaciones, asi como la baja capacitacion de la mano de obra El Plan en su parte propositiva
considera que el desarrollo departamental deberia basarse en cinco pilares: crecimiento econémico,
equidad social, uso racional de los recursos naturales, conservacion del medio ambiente y la
gobernabilidad. La orientacidén del desarrollo productivo debera sustentarse en la promocion de las
ventajas comparativas y en el acceso a mayores mercados.

En la Vision estratégica del desarrollo del departamento de La Paz (PDLP, 1998) se considera que La
Paz es un espacio desarticulado, con bolsones de espacios aglomerados sin ligazén con zonas de
produccion y mercados, con desigual ocupacion poblacional. En los aspectos relacionados con lo
econdmico se destacan los problemas que limitan el crecimiento, tales como el estancamiento de la
industria manufacturera y del sector agropecuario, la obsolescencia del aparato productivo y la falta de
incentivos para la inversion privada orientada a la instalacion de nuevas industrias.

En 1997, la Prefectura del Departamento de La Paz y el Ministerio de Desarrollo Humano presentaron
el Programa de Acciones Estratégicas (PAE) (SNPP-MDH/PDLP, 1997) con el propdsito de agilizar la
gestion de las politicas publicas, mediante una asignacion concertada y eficiente de recursos
humanos y econémicos, para alcanzar los objetivos de desarrollo humano en el corto plazo. Respecto
al desarrollo econdmico contemplaba cinco areas de intervencién prioritaria: la agricultura,
infraestructura econdémica, promocion productiva, transporte y turismo. Un elemento destacable del
PAE es que entre sus propuestas se considera la necesidad de realizar investigaciones a profundidad
sobre algunos productos especificos, las potencialidades del turismo y del ecoturismo, los canales de
comercializacién y los sistemas de mercadeo.

En su diagnéstico, el Plan de Desarrollo Departamental Econémico Social (PDDES) 1998-2002
(PDLP, 1998) identifica como principales limitaciones al desarrollo econdmico, el desequilibrio
demografico y la estructura espacial desarticulada, la deficiente e insuficiente infraestructura
productiva, los bajos niveles de competitividad de la industria y la falta de recursos humanos
calificados. Considera, ademas, que la débil institucionalidad y los reducidos niveles de participacion
de la poblacién en la elaboracion de sus propuestas afectan la concrecion de los programas y
proyectos.

En su parte propositiva, el PDDES establece cuatro pilares para el desarrollo departamental:
oportunidad, equidad, institucionalidad y dignidad. En el pilar oportunidad propone la integracion vial
interocedanica y la transformacion productiva en base a cuatro componentes: especializacion
productiva, micro y pequefia empresa, poblaciones intermedias, recursos naturales y medio ambiente.
En este Plan se pone especial atencion al fortalecimiento de centros urbanos intermedios con el
propoésito de revertir los elevados flujos migratorios intrarregionales.

Respecto a los documentos sobre el desarrollo econdmico de los municipios y ciudades propiciados
por el sector publico, destacan el Plan Estratégico del Municipio de La Paz de la Honorable Alcaldia
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Municipal de La Paz (HAMLP, 1997), en el que se consideran como los principales problemas de
indole econdmica la falta de incentivos para la inversion publica y privada, los bajos niveles de
productividad, la obsolescencia del aparato productivo, la falta de servicios de apoyo a la produccion,
la baja competitividad y la creciente terciarizacion de la economia. Paralelamente, se identifican las
oportunidades del municipio que radican en el tamafio del mercado interno, la ubicacion estratégica
entre los mercados internos y externos, y las rutas turisticas internacionales.

El Plan de desarrollo municipal de La Paz 2001-2005 (HAMLP, 2001) incorpora un mejor diagndstico
sobre los aspectos economicos y del desarrollo. Entre los problemas del municipio se encuentran un
bajo aprovechamiento de las economias de aglomeracion, los elevados costos de transaccion,
servicios productivos dispersos y no adecuados a los requerimientos de la industria, una
infraestructura urbana que no promueve la competitividad y la falta de complementariedad entre las
ciudades mas proximas. A partir de esta problematica, propone un programa de promocién econdémica
consistente en contribuir a la generacion de condiciones para el desarrollo de las empresas.

El Plan de desarrollo municipal de El Alto (Comité Impulsor... s/f) considera que los principales
problemas del municipio radican en el elevado crecimiento de su poblacidén, que no permite cubrir con
los servicios basicos sus crecientes demandas. En lo productivo, identifica sus problemas con la falta
de una infraestructura adecuada para el desarrollo industrial y la carencia de servicios de apoyo a la
produccion. El Plan propone trasformar a la ciudad de El Alto en el centro industrial del departamento
y de vinculacion con los mercados de los paises limitrofes.

En los municipios, al influjo de la Ley de Participacién Popular y con el apoyo del entonces
Viceministerio de Participacion Popular y la cooperacion internacional, se elaboraron los Planes de
Desarrollo Municipal. La estructura de estos planes es muy similar: se parte de un diagndstico, en el
gue se abordan aspectos demograficos, sociales, productivos, infraestructura econémica, vocaciones
y potencialidades; se establece luego los principales problemas; y, finalmente, se realizan propuestas
de desarrollo para el mediano plazo. Una caracteristica en la elaboracion de estos planes fue la
participacion de los diferentes actores municipales en la generacion de propuestas econémicas y
sociales.

En cuanto a los documentos e investigaciones elaborados fuera del sector publico sobre el desarrollo
departamental con un enfoque de integralidad, no son numerosos. El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), al influjo de la iniciativa del desarrollo humano impulsé la
elaboracién de informes con este enfoque a nivel nacional, departamental y en algunas ciudades. Se
realizaron dos informes para La Paz, el primero en 1995 y el segundo en 2003.

El primer documento, titulado Desarrollo humano en las montafias (GMLP/PNUD, 1995), se refiere a
la ciudad de La Paz y aborda de manera integral el andlisis de los distintos aspectos relacionados con
el desarrollo humano. Sobre las caracteristicas economicas de la ciudad, destaca que coexisten un
sector moderno intensivo en capital, orientado a la produccion de bienes de consumo para los estratos
de mayores ingresos y para la exportacion, y un sector tradicional e informal con poco capital que usa
meétodos y técnicas tradicionales de produccion y comercializacion, orientado a la produccion de
bienes y servicios de consumo para los estratos de ingresos medios y bajos. Cada sector tiene su
propio sistema de financiamiento; la banca comercial financia al sector moderno, mientras que el
sector informal se financia con el ahorro propio, el crédito usurero y en los ultimos afios accede al
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microcrédito.

El segundo informe sobre desarrollo humano, titulado El Altiplano maritimo y la integracién
macroregional (PNUD, 2003), se refiere a los departamentos de La Paz y Oruro y trata sobre las
oportunidades de su desarrollo. En su contenido aborda las tendencias demograficas y de
urbanizacién de estos departamentos, sus caracteristicas étnicas culturales, su nivel de desarrollo
humano, concluyendo con un conjunto de propuestas para superar su actual estado de situacion.

Con relacion a los aspectos economicos de La Paz, considera que el departamento ha retrocedido en
su aporte a la produccion nacional ante la crisis de la mineria, la menor participacién del Estado en la
economia y el dinamismo de Santa Cruz. Comparando con el resto de los departamentos, menciona
gue La Paz tiene una economia mas diversificada y que se ha especializado en actividades
comerciales y de servicios; salvo en el caso de la industria manufacturera, las otras actividades
productivas no son relevantes.

Entre otros estudios, cabe mencionar el realizado por el Proyecto de Apoyo a la Reforma Educativa
(PAR) en 2005 sobre la ciudad de EI Alto (GMEA, 2005), en el que se abordan aspectos tales como
Su contexto geografico e histérico, los aspectos culturales, el desarrollo humano y algunas
caracteristicas de la economia altefia. Sobre este Ultimo aspecto se incorpora importante informacién
estadistica, y se pone en conocimiento que existen mas de 5.000 establecimientos econdémicos. Entre
las organizaciones de apoyo econdmico se encuentran mas de un centenar de ONGs que realizan
actividades de diversa naturaleza; ademas, existen 38 instituciones financieras entre bancos,
mutuales y fondos privados.

El Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario (CEDLA) en 1999 propicio dos estudios
relevantes orientados a evaluar los planes y propuestas para el desarrollo productivo de La Paz. Uno
de ellos es significativo en cuanto, por un lado, aborda de manera ordenada las diferentes propuestas
generadas por la Prefectura y el Municipio de la Paz, asi como las iniciativas del sector privado a
través de sus instituciones representativas y, por otro, realiza una comparacion de los planes
comentando sus enfoques, diferencias y aspectos comunes.

A manera de balance, los temas del desarrollo y de la estructura econémica en el departamento de La
Paz no han sido parte de las agendas de investigacion de los centros de investigacion y
universidades. Son pocos los estudios sobre esta tematica

LOS EJES DEL DESARROLLO
La industria manufacturera y la competitividad

La bibliografia y los documentos revisados sobre la industria manufacturera en el departamento de La
Paz muestran que es un tema sobre el cual no ha existido mayor interés para la investigacion
sistematica. Esta situacion se explica en parte porque en el marco de las reformas estructurales la
preocupacion por la industrializacion fue casi marginal. Se consideraba que el desarrollo de las
actividades productivas debian ser el resultado de la iniciativa privada y del funcionamiento del
mercado, y que el Estado debia generar las condiciones de entorno favorables: infraestructura y
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servicios de apoyo a la produccion.

Durante la década de los afios 90 los documentos sobre la industria manufacturera en La Paz son
escasos; los documentos del PNUD sobre el desarrollo humano del departamento y la ciudad de La
Paz (GMLP/PNUD, 1995; PNUD, 2003) hacen referencia a algunas particularidades de la industria
manufacturera. Destacan como una de sus caracteristicas la heterogeneidad del sector, conformado
por unas cuantas industrias de gran tamafio y un elevado niamero de establecimientos pequefios y
medianos. En estos informes se menciona que entre las ramas industriales de mayor importancia se
encontraban la elaboracion de alimentos y bebidas, las actividades de edicion, grabacion, la
fabricacion de prendas de vestir, los textiles y la fabricacion de productos quimicos. Entre los
principales problemas de la industria se reconocia su elevada concentracion geogréfica en las
ciudades de La Paz y El Alto, sus bajos niveles de productividad, el atraso tecnolégico y su
comportamiento ciclico. Por otra parte, se observaba que el departamento de La Paz contaba con una
mayor diversificacion de su industria en comparacion al resto del pais.

En el afio 2005, la Camara Departamental de Industrias de La Paz impulsé la Estrategia
Departamental de Desarrollo Industrial Sostenible para el Departamento de La Paz (EDDIS) (CNI/
CDILP, 2005). Entre sus aspectos mas destacables se menciona que la produccion del sector
industrial tiene una orientacion hacia el mercado interno; del total de las ventas, las destinadas a este
mercado representan 81% y las ventas externas 19%. Segun el censo de establecimientos
industriales de la Camara Departamental de Industrias, la mayor cantidad de establecimientos
industriales pacefios (85%) se encuentra en El Alto, en casi todos los segmentos industriales
predominan las unidades pequefias y microempresariales. La oferta exportable esta concentrada en
un 50% en el rubro de la joyeria, y entre los rubros que componen el otro 50% se destacan los textiles
y prendas de vestir, muebles y maderas y metales no ferrosos. La EDDIS identifica los problemas
para cada una de las ramas industriales de mayor importancia, siendo los mas generalizables la
competencia desleal propiciada por el contrabando, la insuficiente informacidén sobre normas de
calidad y oportunidades del mercado, los largos procesos de los tramites de exportaciéon e
importacion, falta de materia prima, dificultades de comunicacion vial y las reducidas inversiones.

Son pocos los estudios realizados sobre los temas de competitividad de la industria manufacturera;
destaca el propiciado por el Consejo Departamental de Competitividad de La Paz y la Federacion de
Empresarios Privados de la Paz: Estado de situacion de la competitividad en el departamento de La
Paz (Leon et al., 2004). El documento realiza el analisis de la competitividad del departamento a partir
de los resultados provenientes de una encuesta aplicada a una muestra de empresarios de diferentes
rubros de produccién. Los empresarios consultados consideran que los factores que impiden el
desarrollo de la competitividad son los conflictos sociales, la normativa inadecuada, el bajo nivel
tecnoldgico, los trdmites de exportacidn e importacion, que son lentos e ineficientes, los reducidos
niveles de inversion, las deficientes condiciones de la infraestructura, la falta de recursos humanos
calificados y la inseguridad juridica.

Entre otros estudios mas especificos, se han encontrado los referidos a la tematica de las
confecciones. Uno de ellos fue propiciado por el CEDLA (Rossell/Rojas, 2001), en el que se enfatiza
en los aspectos de la competitividad, los factores que determinan la acumulacion de capital y las
caracteristicas de empleo en los establecimientos de confeccion de prendas. El estudio muestra que
en general estas actividades se realizan en talleres con elevada participacion de la fuerza de trabajo
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familiar, bajo sistemas de subcontratacion y en precarias condiciones para la seguridad del trabajador.
Sobre la misma temética, el Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia (PIEB) apoyd una
investigacion referida a las redes sociales en la dinamica econdmica y laboral sobre los
confeccionistas de telas en El Alto (Samanamud, 2002). El estudio permite una mejor comprension
sobre las interrelaciones sociales y econdmicas referidas a las actividades de los confeccionistas de
tela.

También se debe mencionar la tesis de licenciatura referida a la formacion técnica relacionada con la
industria manufacturera de la ciudad de La Paz (Villegas, 2002), en la que se realiza un analisis de la
oferta de este tipo de servicios y la demanda de la industria, observandose que los centros de
capacitacion en general no adecuan sus ofertas a los requerimientos del sector manufacturero.
Asimismo, se ha revisado un estudio para la ciudad de La Paz sobre las industrias culturales referidas
a las imprentas, editoriales, produccion fonografica y audiovisual (Torrico et al., 1999), en el que se
encuentran estadisticas basicas sobre estas actividades, sus principales caracteristicas, su evolucion
y sus principales problemas.

Diego Morales.
Wara y sus sueios perdidos (Bolia, 1992).
PAlon anbhra nanal
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Wara y sus sueiios perdidos (Bolwa, 1992).
Oleo sobre papel.

Sector agropecuario

La investigacion para el sector agropecuario del departamento de La Paz es relativamente mas
numerosa y significativa respecto a los otros sectores. A manera de un ordenamiento, se han
encontrado documentos propositivos (planes y programas), otros referidos al andlisis de aspectos
especificos del sector, y otros que abordan el estudio de espacios subregionales como municipios,
comunidades y localidades.

Los planes institucionales de la Prefectura como el Plan de desarrollo departamental de La Paz
(1997), el Plan de desarrollo departamental econémico social 1998-2002 (PDLP, 1998), el Programa
de desarrollo agricola regional articulado a las ciudades intermedias (PRODARCI) (SNAG/PNUD/
FAO, 1995), asi como los documentos de caracter nacional como la Estrategia de Transformacion
Productiva del Agro (ETPA) (SNAG, 1996), la Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural
(ENDAR) (MACA, 2005) y el Plan de desarrollo rural, agropecuario y medio ambiente, con soberania
para vivir bien (MDRAMA, 2006) coinciden en la vision sobre el sector en la region occidental. La
agricultura y las actividades pecuarias se caracterizan por el predominio de formas tradicionales de
produccion con reducida incorporacion de tecnologias modernas, bajo uso de fertilizantes y
actividades culturales de caracter manual; el uso de la tierra es extensivo tanto en las actividades
agricolas como pecuarias, aspectos que dan lugar a una baja productividad y competitividad, lo cual
determina bajos ingresos y condiciones de pobreza para los productores del agro.

En cuanto a la importancia del sector agropecuario, mencionan que del total de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA) departamental, 28% se encuentra en este tipo de actividades, con un
aporte al PIB regional de so6lo 8%. Las exportaciones agricolas del departamento apenas representan
7% del total regional y de éstas 66% corresponden a un solo producto, el cafeé.

Regionalmente, en el Altiplano Norte o Lacustre se destaca la cria de ganado bovino, ovino y
camélido y el cultivo de papa, legumbres y algunas hortalizas; ademas, se han desarrollado
actividades de artesania utilitaria. El perfil de produccion del Altiplano Sur es similar a la zona
Lacustre. En los Valles Interandinos predomina la produccion de cereales, hortalizas, leguminosas y
frutas de clima templado, y en los Yungas-Amazonia predomina la produccién de arroz, maiz, yuca,
platano, citricos, café y cacao, afiadiéndose los importantes recursos forestales e hidrograficos.

En los documentos se sefialan como los principales problemas que afectan las actividades
agropecuarias el significativo fraccionamiento de la propiedad de la tierra, en particular en la zona del
Altiplano y los Valles Interandinos, los elevados niveles de erosion, la falta de servicios de apoyo, la
deficiente infraestructura vial, reducido acceso al crédito, procesos de comercializacion altamente
fraccionados, y la carencia de servicios basicos como energia eléctrica y telecomunicaciones.

En las propuestas del sector publico para el desarrollo del sector agropecuario se observa que las
visiones sobre el futuro del sector se fueron modificando en las ultimas décadas: de una vision
restringida que solo privilegiaba los aspectos productivos relacionados con las actividades
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agropecuarias se incorporoé el concepto de ruralidad que no solo comprendia lo agropecuario, sino
también todas las otras actividades que se desarrollan en las areas rurales, vale decir, servicios,
actividades de transformacion, artesania, entre otros. A fines de la década de los afios 90, empieza a
cobrar relevancia el desarrollo local y el enfoque de cadenas productivas, concepciones que se
incorporan en los planes y programas departamentales favorecidos por las politicas de Participacion
Popular.

Entre los documentos elaborados en los espacios de la sociedad civil, existe un reducido nimero de
investigaciones propiamente dichas, la mayor parte son diagndsticos genéricos, resultado de talleres
con participacion de productores o de profesionales involucrados con el sector. Entre los primeros
destaca Region y desarrollo agrario (1992), a cargo de Danilo Paz y auspiciado por la Academia de
Ciencias de Bolivia. De los siete tomos, del segundo al cuarto se aborda el estudio regionalizado de
departamento de La Paz, analizando para cada region tanto sus caracteristicas fisicas, demograficas,
econdmicas y sociales como el proceso del desarrollo agrario, en el que se reconocen los problemas
de la tierra, las practicas de produccion, la problemética de los mercados, los sistemas de
comercializacion, las formas de reproduccion de la economia campesina, entre los mas importantes.

En cuanto al segundo tipo de documentos en general, se refieren a momentos puntuales o
problematicas visualizadas a partir de talleres o reuniones en los cuales se incorpora un interesante
debate sobre el sector agropecuario del departamento de La Paz. Entre éstos se pueden mencionar
La estrategia agropecuaria en La Paz (ILDIS, 1997), correspondiente a los resultados del debate
agrario que propiciaba el Instituto Latinoamericano de Investigacion Social (ILDIS) en la década de los
afos noventa. También deben mencionarse los documentos Vision de la agricultura en la propuesta
de politicas de las OECAS (Organizaciones Econdmicas Campesinas) (Garcia, 2002) y Estrategias de
participacion de las organizaciones de productores en las politicas del sector agropecuario
(Sotomayor, 2001), que fue el resultado del taller de cabildeo realizado en 2001 por el Comité
Integrador de Organizaciones Econémicas Campesinas de Bolivia (CIOECB).

Respecto a los aspectos especificos y subregionales, se encontré6 un mayor nimero de documentos.
Entre éstos cabe mencionar los estudios realizados sobre la ganaderia lechera en el Altiplano de La
Paz, el café en los Yungas, el pastoreo y su efecto sobre las especies vegetales, los productores de
semillas de papa. Estos trabajos fueron apoyados por el CEDLA, el Centro de Investigacion y
Promocion del Campesinado (CIPCA), el Centro de Estudios y Proyectos (CEP), la Universidad Mayor
de San Andrés(UMSA) y el Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion (INAN).

Los trabajos referidos al sector agropecuario con énfasis en las diferentes regiones, municipios,
localidades y comunidades corresponden principalmente a diagndsticos, analisis de potencialidades,
vocaciones productivas y procesos de produccion. Entre estos se han encontrado documentos
referidos a Santiago y Jesus de Machaca, Caranavi, Pacajes, Irupana, Guaqui y Alto Beni. Por otra
parte, cabe mencionar las memorias sobre eventos referidos a temas particulares como la memoria de
la Cumbre de Productores de Hortalizas (Calisaya/Sotomayor, 2002), la memoria de la Cumbre de
Sector Cafetalero, los resultados de los talleres de quinua (CIOEC-B, 2000), eventos auspiciados
principalmente por el CIOECB.

Economia campesina
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La economia campesina entendida como las relaciones y formas de produccién particulares que se
verifican en buena parte de las areas rurales del Altiplano y Valles del departamento de La Paz ha
merecido especial atencion tanto desde una perspectiva econémica como sociologica. Los trabajos
realizados sobre esta tematica, elaborados en gran parte en la década de los afios 90, son estudios
de caso y la mayor parte fueron realizados bajo el auspicio de instituciones de promocion social,
ONGs, centros de investigacion y universidades.

Entre los trabajos mas destacables ordenados por fuente institucional, se debe mencionar los
elaborados por el CEDLA. Entre éstos se encuentra Problemas de la economia campesina: el caso de
la ganaderia de Comanche (Aguirre, 1996), en el que se aborda las formas de reproduccion, procesos
de acumulacién y las relaciones sociales que se derivan de las actividades de la cria de ganado.

En el &mbito de la Universidad Mayor de San Andrés, en el marco de las tesis de licenciatura, las
investigaciones se refieren al estudio de las estrategias de desarrollo de comunidades de base
campesina, de sus principales caracteristicas y de sus sistemas de produccion. Se han encontrado
estudios realizados para el municipio de Mollo, la region del lago Titicaca, las provincias Aroma,
Bautista Saavedra, los Andes y Pacajes; los municipios de Chulumani y Caquiaviri. En las tesis de la
Universidad Catodlica se encontraron trabajos sobre la economia campesina para el Altiplano Norte y
en las provincias de Nor Yungas y Caranavi. Estos trabajos tienen un fuerte enfoque econémico y
cuentan con una amplia utilizacion de herramientas cuantitativas.

Organismos como el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) han mostrado
preocupacion por un mayor conocimiento de las economias campesinas de la regiones del Altiplano
Norte y Central, elaborando investigaciones sobre la economia de los productores de leche y de los
criadores de rumiantes menores, la situacion de la posesion y control de tierras, el rol socioeconémico
de la ganaderia en comunidades agropastoriles, las estrategias sociales de sostenibilidad de la
economia comunal y de la reproduccion familiar y tenencia de activos, el tema de género en la
produccion doméstica en la comunidad agropastoril, y los impactos de la introduccion de leche en el
ingreso familiar para el caso de una economia de subsistencia en San José Llanga.

Entre otras investigaciones se encuentran las auspiciadas por Servicios Multiples de Tecnologias
Apropiadas (SEMTA), realizadas en la microrregion de Caquiaviri y Comanche, provincia Pacajes; las
de CIPCA, orientadas a la incorporacion del enfoque de género en el analisis de las economias
campesinas; las del Programa Campesino Alternativo de Desarrollo (PROCADE) en torno al manejo
de los recursos en las formaciones campesinas yunguefas, al estudio comparado de sistemas
productivos y de relaciones sociales en Chari y Chulumani, y los diagndsticos socioeconémicos en
comunidades campesinas realizados en Lahuachaca; las de la Asociacion de Instituciones de
Promocion y Educacion (AIPE) y el CEDLA en la provincia Gualberto Villarroel; y las de SEMTA en
Cairoma.

Sector informal, micro y pequefia empresa

La tematica de la informalidad empezé a cobrar relevancia a partir de fines de los afios 80 e inicios de
la década de los noventa, cuando se empieza a verificar que los mercados laborales, en el caso
boliviano, no respondian a esquemas tradicionales de regulacion salarial. Importantes segmentos de
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la mano de obra se ocupaban en actividades sin relaciones obrero-patronales y realizaban sus
actividades en condiciones semiempresariales, con una elevada participacion de la fuerza de trabajo
familiar o en establecimientos de reducida escala o como formas de trabajo unipersonal (el cuenta
propia). Ademas, sus rasgos de informalidad se asociaron con la marginacion de estas actividades en
el cumplimiento de las normas y regulaciones establecidas por el Estado para ejercer actividades
empresariales.

Debe destacarse que Bolivia fue uno de los primeros paises de Ameérica Latina en analizar las
caracteristicas de la informalidad en las areas urbanas; posteriormente esta vision tuvo una mejor
conceptualizacion (el Sector Informal Urbano). A mediados de la década de los afios 90, en el marco
de las reformas estructurales, se incorporan las categorias de la pequefia y microempresa, que en
parte sustituyen al enfoque del Sector Informal Urbano, alin cuando entre sus caracteristicas se
mantienen los elementos basicos de este enfoque.

Entre las investigaciones y los documentos elaborados, destaca la labor del CEDLA, que fue una de
las instituciones pioneras en realizar trabajos sobre esta teméatica. Entre los documentos mas
relevantes cabe destacar Los trabajadores por cuenta propia en La Paz: funcionamiento de las
unidades econdmicas, situacion laboral e ingresos (Casanovas/Escobar, 1989), resultado de una
investigacion sobre las condiciones laborales, formas de insercidon al mercado, estrategias productivas
de este segmento laboral y de los aspectos que caracterizan su informalidad. Con una orientacion
similar y en el marco de las politicas de ajuste y reformas estructurales, el documento Crisis, politica
econdmica y dinamica de los sectores semiempresariales y familiar (Escobar de Pabodn, 1990) aborda
el efecto de estas reformas sobre el sector informal y las forma de como enfrentaron la crisis,
observando la flexibilidad de este sector para acomodarse a los cambios macroeconémicos como
estrategia de supervivencia en la generacion de ingresos.

Otras investigaciones propiciadas por el CEDLA se orientaron a temas mas especificos de la micro y
pequefia empresa, como el estudio referido a la dinamica productiva de El Alto, en el que se aborda el
caso de la produccion de los establecimientos pequefios con caracteristicas de elevada informalidad
(Rossell/Rojas, 2000). Otro documento analiza las formas de cooperacion como practicas de
competencia de los pequefios productores en los mercados de La Paz y El Alto (Wanderley, 2004).
Por otra parte, el CEDLA elabor6 estudios sobre el empleo y condiciones laborales en la ciudad de La
Paz y El Alto (Arze/Maita, 2000).

Entre otros documentos referidos a esta teméatica cabe mencionar el estudio sobre sistemas de
comercializacién en unidades econdmicas informales de la manufactura (Zabalaga/Morales, 1992), el
analisis sobre las Micro y Pequefias Empresas (MYPES) exportadoras (2006), y las tesis de grado en
las universidades Mayor de San Andrés y Catolica referidas a: la cualificacion de la mano de obra
como factor generador de ventajas competitivas en la MYPE manufacturera de la ciudad de La Paz
(Salazar, 2005); al excedente laboral y la evolucion de la estructura del empleo en el mercado de
trabajo urbano de la ciudad de La Paz y El Alto (Zarate, 2006); y al sector artesanal como motor del
desarrollo de la zona de Tiahuanacu (Cortés, 1999).

Por parte del sector publico, se debe reconocer el esfuerzo por mejorar la informacion estadistica
sobre el sector de la micro y pequefia empresa, y los documentos elaborados por el entonces
Ministerio de Trabajo y Microempresa como Complejos empresariales y los mecanismos de
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promocién productiva de la micro y pequefia empresa en la ciudad de El Alto (MTM, 2005), estudio
gue analiza las potencialidades de este segmento empresarial y la posibilidad de establecer clusters
para promover un mayor desarrollo. Otro estudio, elaborado en los ultimos afios, es el Diagndstico y
estrategia de desarrollo de la cadena productiva turismo-artesanias en el departamento de La Paz
(JICA et al., 2005).

Asimismo existen documentos de caracter mas propositivo y memorias de talleres como la del
Seminario Taller sobre la Microempresa y el Sector Informal en La Paz, auspiciado por la Alcaldia
Municipal (Diaz Pinto et al., 1990); la memoria de propuestas de la Cumbre de Productores Artesanos
con ldentidad, Bolivia, auspiciado por el CIOEC (CIOEC, 2004a); la memoria del taller Exportando
Paso a Paso (CIOEC, 2004b); y algunas propuestas que se resumen en el documento de la
Federacion Boliviana de la Pequefia Industria (FEBOPI ) bajo el titulo de PYMES en Bolivia, Planes
Estratégicos (FEPOBI, 2005).

De la informacién sobre el sector y de los estudios mencionados, se aprecia que en el departamento
de La Paz los establecimientos microempresariales generan 55% del empleo urbano, la pequefa
empresa 22% y la mediana y gran empresa 23%; sin embargo, el aporte al producto de la
microempresa es solo de 28%, mientras que la mediana y gran empresa aportan con 54%. El sector
informal en la ciudad de La Paz y El Alto presenta en promedio ingresos bajos, con una significativa
dispersion entre las actividades donde estan presentes estas formas de trabajo. La mayor parte de los
involucrados en este sector se dedica al comercio y servicios; una menor parte se encuentra en
actividades de transformacion. Las fluctuaciones del ingreso derivado de la competencia, los riesgos e
inseguridad de las actividades informales hacen que la rotacién del capital de trabajo sea elevada y
con mayor capacidad de adaptacion a cambio de actividades.

El comercio

El comercio, a pesar de ser una actividad por demas importante en el departamento de La Paz, tanto
por la funcion de vincular los procesos de produccion intrarregional, interdepartamental e internacional
con el consumo, como por la generacion de empleo, no ha sido sujeto de mayor preocupacion en los
estudios realizados sobre la economia departamental.

Los pocos estudios sobre los procesos de comercializacion, las formas de distribucion y el analisis del
mercadeo son investigaciones de caso referidas a productos especificos y regiones, con énfasis en el
area rural. Entre éstas cabe destacar el documento sobre la comercializacion de la quinua (Gutiérrez,
1990), los estudios propiciados por CIPCA sobre el mercado y el comercio de la carne de llama en las
ciudades de La Paz y El Alto (Machicado, 1993) y el referido a la comercializacion y distribucion de
carne vacuna en las mismas ciudades (Mercat, 1993), y la tesis de grado sobre los canales de
comercializacion y margenes de precios del café en la Provincia de Caranavi (Calderén, 1996).

Las investigaciones referidas analizan las distintas fases de intermediacion que existen entre la
produccion y el consumidor final, observandose que en el area rural estos procesos estan marcados
por relaciones sociales de compadrazgo, dando lugar en algunas regiones a redes de exclusividad en
los flujos comerciales con capacidad de fijar tanto los precios al productor, como para el consumidor
final, otorgando beneficios extraordinarios a causa de los amplios margenes que son apropiados por
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los comerciantes.

En los espacios urbanos, aparte de contarse con referencias estadisticas sobre el nimero de
establecimientos comerciales y clasificaciones por tipo de comercio y un estudio propiciado por la
Alcaldia de la Paz en el marco del proyecto del Parque Urbano Central y el de fortalecimiento del
Centro Histdrico, que da cuenta de las principales caracteristicas de los comerciantes de la calle, sus
redes comerciales y formas de comercializacién, no se han detectado otros estudios con alcances
similares.

Servicios financieros

Sobre el crédito, ahorro, sistemas financieros, fondos de financiamiento y otros aspectos relacionados
con la intermediacién financiera, los documentos encontrados casi en su totalidad estan referidos al
microcrédito en el area urbana y rural, y a estudios sobre la demanda y oferta con particular énfasis en
las areas rurales del departamento de La Paz.

Una de las investigaciones destacables sobre esta tematica fue la realizada por el desaparecido
Fondo de Desarrollo campesino (FDC): Mercados financieros departamentales, La Paz (Avilés et al.,
1996), que tuvo como objetivo estudiar en el area rural la demanda potencial de crédito y de otros
servicios financieros, la generacion de ahorro, el analisis de los niveles de intermediacion financiera e
identificar las instituciones sociales no financieras que existen a nivel de la comunidad.

El estudio contiene un amplio marco de referencia que abarca desde aspectos de la estructura
econdmica, la demografia, las caracteristicas de la unidad familiar rural, las formas de financiamiento,
el uso del crédito hasta la demanda y oferta potencial de los servicios financieros en las zonas rurales.
En cuanto a los aspectos del financiamiento, analiza el destino potencial del crédito, los montos
requeridos, sus condiciones, las caracteristicas de las instituciones de crédito, las capacidades de
endeudamiento y de ahorro. Concluye que en el area rural existe capacidad de endeudamiento, por lo
que es factible el desarrollo de servicios financieros con esquemas de garantias disefiados en funcion
de las caracteristicas de la actividad agricola.

También debe nombrarse uno de los primeros estudios realizado por el Centro de Estudios y
Proyectos (CEP) en 1991 sobre el crédito rural en seis provincias del Altiplano de La Paz (Antezana,
1991), y el elaborado por el ILDIS en 1993 sobre los mercados financieros rurales para el caso de
Lahuachaca y Caranavi (ILDIS, 1993). El mismo afio el CEDLA realiza una investigacion sobre la
demanda de crédito en las unidades microempresariales (Larrazabal, 1993), y Zabalaga sobre los
sistemas financieros en el area rural (1993). En 1999, el Programa de Apoyo al Sistema Financiero
(PROFIN) de la Cooperacion Suiza para el Desarrollo (COSUDE) elabora un documento sobre el rol
del crédito en las economias campesinas (COSUDE/PROFIN, 1999), que analiza el impacto que tiene
el crédito en este tipo de economias, enfatizando en los beneficios y costos que implica el acceso a
esta forma de financiamiento. Otro estudio de PROFIN hace referencia a la cobertura de los servicios
financieros en los municipios (FONDESIF/

COSUDE/ FINRURAL, 2001).

En las universidades también se apoyaron tesis orientadas a la investigacion de temas financieros en
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el departamento de La Paz, entre éstas cabe mencionar las referidas a los bancos comunales de
acceso a servicios financieros para el sector informal (Clavijo, 1995), a politicas crediticias para
intermediarios financieros dirigidas a la micro y pequefia empresa urbana del departamento de La Paz
(Rivera, 1995), al crédito de las organizaciones no gubernamentales y su efecto en el sector artesanal
y la pequenfia industria en la ciudad de La Paz (Garcia s/f), y al sobreendeudamiento como
determinante del nivel de mora en las entidades microfinancieras en el departamento de La Paz
(Pastor, 2000).

Los servicios basicos e infraestructura vial

La mayor parte de las referencias sobre el estado de situacion de los servicios de energia eléctrica,
agua potable y saneamiento basico se encuentran en los planes prefecturales y municipales referidos
en los anteriores capitulos. El diagndstico sobre el servicio de energia eléctrica establece que la
cobertura urbana alcanza a 90% de la poblacion, en tanto que en el area rural ésta favorece solo a
40%. Por su parte, tienen acceso al agua potable 80% de la poblacion urbana y solo 20% de la
poblacién rural. Entre los principales problemas de estos servicios, destacan la baja cobertura en las
areas rurales, la fijacion de sus tarifas y la calidad de los servicios, en particular del agua potable por
sus niveles de contaminacion.

Los documentos sobre los servicios de energia eléctrica, agua potable y saneamiento basico, en su
mayor parte corresponden a proyectos e informes solicitados por las prefecturas y municipios en
calidad de consultorias, gue no siempre estan disponibles ni registrados en las bases de datos de los
centros de documentacion. Por su parte, en el ambito privado, tanto los estudios provenientes de los
centros de investigacion como las tesis de grado elaboradas en las universidades no son numerosos.

Respecto a los trabajos realizados sobre los servicios de agua potable y saneamiento basico, en 1998
el CEP realiz6 un diagndstico sobre las condiciones de saneamiento basico en las zonas urbano-
marginales de la ciudad de El Alto (Castrillo, 1998). En 2005, el Centro de Planificacion y Gestion
(CEPLAG) efectu6 una investigacion con un enfoque sociolégico y de género sobre el derecho de las
mujeres al agua en las ciudades de La Paz, El Alto y Cochabamba (Ledo, 2005). Entre las tesis de
grado, se han encontrado estudios como la propuesta de una tarifa eficiente para los servicios de
agua potable y alcantarillado en las ciudades de La Paz y El Alto (Villegas, 1998), el analisis
microeconomico de costos Yy tarifas en el servicio de agua potable y alcantarillado en la ciudad de La
Paz (Cabero, 1997), el estudio sobre la desregulacion del servicio de agua potable en la ciudad de la
Paz (Machicado, 1997), el analisis sobre los factores que inciden en la no implementaciéon de
mecanismos para el ahorro del agua en La Paz (Pinto, 2004), los subsidios cruzados entre categorias
de consumidores regulados de energia eléctrica (Salamanca, 2001), y la determinacion de una
funcién de demanda de electricidad para la ciudad de La Paz (Renjifo/Vila, 2005).

Los estudios sobre la infraestructura carretera en el departamento de La Paz corresponden en general
a documentos de caracter técnico y proyectos de ingenieria civil. Existen diagndsticos descriptivos en
los planes de desarrollo, que consideran que uno de los principales problemas es la falta de caminos,
en particular hacia el norte del departamento, regién que por esta razon se encuentra aislada de los
principales mercados, determinando un obstaculo para el desarrollo. Otro problema es el referido a la
falta de un mantenimiento adecuado de los caminos existentes y las continuas interrupciones de su
vialidad a causa de los desastres naturales.
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CONCLUSIONES

El estado del arte sobre el conocimiento de la estructura econémica y los ejes del desarrollo del
departamento de La Paz es diverso y esta concentrado en algunos ejes tematicos como los referidos
a las visiones integrales del departamento en su conjunto, al sector agropecuario, a la economia
campesina, al sector informal, la micro y pequefia empresa y al microcrédito. Respecto a la industria
manufacturera, el comercio, los servicios de agua potable, saneamiento basico y energia eléctrica e
infraestructura vial ha existido una menor preocupacion por investigar estos temas.

Las motivaciones de las investigaciones han sido diversas, lo cual ha incidido en los enfoques y
metodologias dando lugar a una heterogénea calidad de las mismas, predominando los enfoques
descriptivos. Son relativamente pocas las investigaciones que han sido realizadas de forma
sistematica.

Asumir el departamento como la sede de gobierno nacional ha generado una tradicion de mirar antes
al pais que a la region, lo cual se refleja tanto en el ambito del sector publico como en el privado,
orientandose los esfuerzos de investigacion de los diferentes centros y universidades locales hacia el
analisis de las grandes tematicas nacionales y subsidiariamente a la problematica departamental.

Buena parte del conocimiento sobre el departamento de La Paz proviene de los estudios realizados al
interior del sector publico en general, como bases de sustentacion para la formulacion de planes de
caracter departamental, sectorial o0 municipal. Son diagnésticos descriptivos con formatos que se
repiten de un plan a otro, donde el principal aporte es la actualizacion de la informacion estadistica.

En el @mbito de la sociedad civil, son pocos los centros de investigacion privada, situacion que se
explica por las restricciones de financiamiento para este tipo de actividades que en su mayor parte
proviene de aportes de la cooperacion internacional. Entre estos centros destaca el CEDLA, que ha
realizado importantes aportes al conocimiento del sector informal y rural en el departamento de La
Paz. El CIPCA, cuyos esfuerzos de investigacién han estado orientados a la tematica agropecuaria y
economia campesina, ha propiciado investigaciones rigurosas sobre el area rural. Entre otras
instituciones que cabe destacar se encuentran el ILDIS, SEMTA, PROFIN, PROCADE, el PNUD y el
PIEB.

En las universidades, a pesar de contar con centros de investigacion especializados en temas
econodmicos y sociales, no se han producido mayores estudios sobre La Paz. Los aportes provienen
de las tesis de licenciatura en las universidades Mayor de San Andrés y Catolica.

En este contexto, se considera que el conocimiento sobre el proceso de desarrollo econémico, la
estructura productiva y los sectores econémicos del departamento de La Paz es aun parcial. La
produccion de investigaciones en numero y calidad no ha sido suficiente para abordar la diversidad y
las complejas relaciones econdmicas y sociales que se manifiestan en el departamento.

BIBLIOGRAFIA

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (20 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

1. Estructura econdmica
Desarrollo econémico

Bascopé, Jorge
2003 Desarrollo humano y pobreza. La Paz, Cochabamba y Santa Cruz 1991-2000. Tesis de
Licenciatura. La Paz: UCB.

CORDEPAZ
1974 El desarrollo Regional de La Paz. Mesa redonda. La Paz.

Direccion de Fortalecimiento Municipal de Luribay
1999 Proyecto de desarrollo de comunidades rurales.
GM de Luribay.

ESMA
1996 Modelo municipal de desarrollo humano. El Alto.

FEPLP
1997 Propuesta de la Federacion de Empresarios Privados de La Paz en el Desarrollo Alternativo. La
Paz.

GMEA
1995 El Alto. La capital andina. El Alto.

GMLP, PNUD
1995 Desarrollo Humano en las montafas. Informe de Desarrollo Humano de la ciudad de La Paz. La
Paz: PNUD.

Gomez-Garcia, Vincent

1997 Corredores interoceanicos e integracion en la economia mundial. Bolivia ante los desafios de la
globalizacion economica, la competitividad internacional y el desarrollo humano sostenible. La Paz:
UDAPEX/ILDIS.

Gray, George (Coord.)
2005 Informe tematico sobre desarrollo humano.
La economia mas alla del gas. La Paz: PNUD.

HCD-Bol
1990 Seminario regional de poblacion y desarrollo de
La Paz. La Paz, s/e.

Loza T., Gabriel
1999 Estado del debate sobre el desarrollo productivo de la region de La Paz. Documentos de Trabajo

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (21 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

16. La Paz: CEDLA.

Loza T., Gabriel

1999 Balance de planes y propuestas para el desarrollo productivo de La Paz. Documentos de trabajo
19.

La Paz: CEDLA.

MPC
1981 Planificacion negociada y desarrollo regional.
La Paz: MPC.

Nueva Economia
2005 Situacion economica de La Paz. Nueva Economia (Separata). La Paz: NE.

Pereira M., René

2005 El rol del comercio (flujo de bienes, personas y servicios) en la interrelacion de las ciudades de
La Paz-El Alto del departamento de La Paz y la expansion metropolitana en ambas ciudades. La Paz.
mimeo

Pérez A., Abraham

2000 “Ausencia de una estrategia de desarrollo regional para el departamento de La Paz”. En: ¢ Hacia
donde va La Paz? El Economista 6 [V. 1], julio.

La Paz: IE-UMSA.

Pérez de Rada, Ernesto
1997 Equidad en la planificacion de la inversidon en municipios rurales de La Paz. La Paz, s/e.

PNUD
1998 Desarrollo Humano en Bolivia 1998. La Paz: PNUD.

PNUD
2003 Informe de Desarrollo Humano en La Paz y Oruro. El Altiplano maritimo y la integracion
macroregional 2003. La Paz: PNUD.

PNUD, CNUAH
1990 Desarrollo urbano ciudad El Alto. Diagnéstico y propuestas. La Paz: Proyecto Desarrollo Urbano-
Ciudad de EI Alto BOL/88/020-PNUD.

PNUD, CNUAH
1990 Desarrollo urbano ciudad El Alto. Diagnéstico y propuestas. La Paz: Proyecto Desarrollo Urbano-
Ciudad de EI Alto BOL/88/020-PNUD.

Toranzo, Julia G.
2000 La inversion publica como determinante del desarrollo humano. Un caso comparativo entre La

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (22 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Paz y Santa Cruz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

UDAPSO, PNUD

1997 indices de Desarrollo Humano en Bolivia y otros indicadores sociales en 311 municipios de
Bolivia.

La Paz: UDAPSO.

Valdivia, Marianela
2004 El ordenamiento territorial, un instrumento fundamental para la planificacion regional y un
desarrollo sostenible en el Altiplano Sur (La Paz). Tesis de Licenciatura, UMSA. La Paz.

Planes y diagndsticos

AIPE
s/f Diagnostico participativo de Cairoma. La Paz: AIPE.

AIPE
1997 Diagnéstico seccional participativo. Provincia Aroma, seccion Colquencha. La Paz: AIPE.

AIPE
s/f Diagnéstico participativo provincia Loayza-Depto. La Paz, 5ta. Seccion Cairoma - CEPROMU. La
Paz: AIPE.

Alay, Miguel et al.
1994 Planificacion participativa provincia Caranavi, departamento de La Paz. Diagndstico participativo.
La Paz: MDH.

Alcaldia Municipal de Caranavi
1998 Programa de operacion anual y presupuesto gestion 1998. GM de Caranavi.

Alcaldia Municipal de El Alto
1995 Estrategia social municipal de la ciudad de El Alto. Fase 1: formulacién de objetivos y
estrategias. El Alto.

Alcaldia Municipal Papel Pampa
2000 Plan de desarrollo municipal de Papel
Pampa-2000.

Alcaldia Municipal de Sica Sica
1999 Plan de desarrollo municipal PDM; Sica Sica-primera seccién provincia Aroma 1999-2003.
HAM de Sica Sica.

Araujo, Fernando y R. Gamarra
1991 “Estudio comparado de los recursos financieros de la H. Alcaldia Municipal de El Alto”. En:

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (23 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Desarrollo Local 2. La Paz: INIDEM.

CAEM Consultores
2000 Plan de desarrollo municipal San Pedro de Curahuara. La Paz: VPEPP-Proyecto de Inversion
Rural Participativa.

CBS Consultora Boliviana de Servicios
1999 Plan de desarrollo municipal Ancoraimes 1999-2003. GM de Ancoraimes.
1999 Plan de desarrollo municipal Puerto Pérez. GM de Puerto Pérez.

Centro de Educacion Popular QHANA
1993 Propuesta de desarrollo provincia Los Andes.
La Paz: QHANA.

Centro de Investigacion y Planificacion Participativa
1998 Plan distrital de desarrollo indigena Iruhito-Urus. HAM de Viacha.

CEPRODES
1991 Diagnéstico regional Lahuachaca. La Paz:
CEPRODES.

CIPCA
1992 Plan de desarrollo de Jesus de Machaca. Programa de desarrollo economico. La Paz: CIPCA.

Comité Impulsor de la Formulacion del Plan de Desarrollo Municipal de El Alto
s/f Plan de Desarrollo Municipal de El Alto. Diagndstico Municipal Consolidado-2000. HAM de El Alto.

Consejo Interinstitucional para el Desarrollo del Departamento de La Paz
2000 Estrategia de desarrollo socio-econémico del departamento de La Paz. HAM El Alto.

CSIDUy FIS
1995 Diagnéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Diagnéstico Il Seccion-
Caquiaviri. La Paz: CSIDU.

SIDU
1995 Diagnéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Plan de inversion. La
Paz: CSIDU.

SIDU
1995 Diagndéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Plan de inversiones Il|
Seccion-Calacoto. La Paz: CSIDU.

SIDU
1995 Diagnéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Diagnéstico IV Seccion-

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (24 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

W. Ballivian. La Paz: CSIDU.

SIDU
1995 Diagndéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Plan de inversiones VI
Seccion-W. Ballivian. La Paz: CSIDU.

SIDU

1995 Diagndéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. Diagndstico V Seccion-
Charafa. La Paz: CSIDU. CSIDU 1995 Diagndéstico participativo y plan de intervencion de la provincia
Pacajes. Plan de inversiones | Seccion-Corocoro. La Paz: CSIDU.

CSIDU
1995 Diagnéstico participativo y plan de intervencion de la provincia Pacajes. VII-Nazacara. La Paz:
CSIDU.

Defensor del Pueblo
2005 Planes de desarrollo municipal. Destinos de inversiones a programas y proyectos que benefician
principalmente a mujeres 1999-2003. La Paz: Defensor del Pueblo.

Desarrollo Democratico y Participacion Ciudadana
1998 Plan de desarrollo municipal 1999-2003. Honorable Alcaldia Municipal de Laja. HAM de Laja.

EMAG Consultores
s.f. Diagnostico participativo. HAM de Pucarani.
s/f Plan de desarrollo microregional. HAM de Pucarani.

ESIN Empresa de Servicios Integrales
1999 Fortalecimiento institucional municipal. Planificacion participativa municipal. Comarapa. La Paz:
Fondo Nacional de Desarrollo Regional.

Espejo U., Rigoberto
1994 Plan de desarrollo de la microregion Comanche. Diagndstico de la microregion Comanche.

GM de Santiago de Callapa
s/f Diagndéstico municipal consolidado 2001-2005. Santiago de Callapa. GM de Santiago de Callapa.

GM de Chulumani
1999 Plan de desarrollo municipal de Chulumani. GM de Chulumani.

GM de Corocoro
1997 Plan de desarrollo municipal. GM de Corocoro.

GM de Coroico
s/f Plan de desarrollo municipal de Coroico. GM de Coroico.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (25 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

GM de Curva
2000 Plan de desarrollo municipal de Curva-2000. GM de Curva.

GMEA
2004 Guia del plan operativo anual 2004 de la municipalidad de El Alto. GMEA.

GMEA
2005 Aspectos que configuran la ciudad de El Alto. Proyecto de Apoyo a la Reforma Educativa (PAR)-
Union Europea. La Paz.

GM de Irupana
1999 Diagnéstico municipal de Irupana. GM de Irupana.

GM de Irupana
1999 Plan de desarrollo municipal de Irupana 2000-2004. GM de lrupana.

GM de Laja
1998 Plan de desarrollo municipal 1999-2003. GM de Laja.

GM de Mocomoco, PDCR
1998 Plan de desarrollo municipal. Municipio de Mocomoco-1998. GM de Mocomoco.

GM de Palos Blancos
1999 Plan de desarrollo municipal de Palos Blancos. GM de Palos Blancos.

GM de Patacamaya
2000 Plan de desarrollo municipal de Patacamaya 2000-2004. Patacamaya; lineamientos del
desarrollo municipal. Municipio de Patacamaya.

GM de Pelechuco
2000 Plan de desarrollo municipal de Pelechuco-2000. GM de Pelechuco.

GM de Puerto Carabuco
1998 Plan de desarrollo municipal de Carabuco (Primera, Segunda Parte). GM de Puerto Carabuco.

GM de Santiago de Callapa
s/f Plan de desarrollo municipal de Callapa 2001-2005. GM de Santiago de Callapa.

GM de Tiwanaku
1997 Plan de desarrollo municipal PDM. Version ajustada. GM de Tiwanaku.

GM de Waldo Ballivian
1998 Plan de desarrollo municipal. Proyecto de desarrollo de comunidades rurales. GM de Waldo

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (26 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Ballivian.

GM de Yaco
1999 Plan de desarrollo municipal. GM de Yaco.

GM de Caquiaviri.
2000 Programa de operaciones anual y presupuesto. La Paz. GM de Caquiaviri.

HAM de Comanche
s/f Plan de desarrollo municipal-Comanche. HAM de Comanche.

HAM de Apolo
2000 Plan de desarrollo municipal de Apolo-2000. HAM de Apolo.

HAM de Cairoma
1999 Plan de desarrollo municipal. HAM de Cairoma.

HAM de Charazani, PDCR
1998 Plan de desarrollo municipal de Charazani (Tomos I, Il). HAM de Charazani.

AM de EIl Alto
s/f PDM. Programa de desarrollo municipal. HAM de EIl Alto.

HAM de El Alto
s/f POA. Programa operativo anual. HAM de EIl Alto.

HAM de Eucaliptus
1999 Plan de desarrollo municipal de Eucaliptus. HAM de Eucaliptus.

HAMLP
1997 Plan Estratégico del Municipio de La Paz. HAM de La Paz.

HAMLP
2001 Plan de Desarrollo Municipal de La Paz 2001-2005. HAM de La Paz.

HAM de Luribay
1999 Diagnéstico municipal. HAM de Luribay.

HAM de Luribay
1999 Estrategia del desarrollo municipal. HAM de Luribay.

HAM de Luribay
1999 Plan de desarrollo municipal de Luribay. HAM de Luribay.

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (27 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

HAM de Quime
2000 Plan de desarrollo municipal de Quime. Estrategias de desarrollo-2000. HAM de Quime.

HAM de San Buenaventura

1999 Plan de desarrollo municipal de San Buenaventura-1999. HAM de San Buenaventura. HAM de
Sapahaqui

s/f Plan de desarrollo municipal de Sapahaqui. HAM de Sapahaqui.

HAM de Sapahaqui
2000 Plan de desarrollo municipal 2000-2004. Estrategia del PDM. HAM de Sapahaqui.

HAM de Sapahaqui, PDLP
2001 Diagnostico municipal consolidado. PDLP.

HAM de Sapahaqui, PDLP
2001 Estrategias de desarrollo. Municipio de Sapahaqui. PDLP.

HAM de Santiago de Callapa
1998 Plan de desarrollo municipal-Santiago de Callapa. HAM de Santiago de Callapa.

HAM de Puerto Acosta
1998 Plan de desarrollo municipal Puerto Acosta-1998. HAM de Puerto Acosta.

HAM de San Buenaventura
1999 Plan de desarrollo municipal San Buenaventura 1999-2003. HAM de San Buenaventura.

HAM de La Asunta
1999 Plan de desarrollo municipal la Asunta-1999. HAM de La Asunta.

INTEC Centro de Innovacion Tecnolbgica
1999 Plan de desarrollo municipal de Calamarca. La Paz: INTEC.

La Arquitectonica-Empresa consultora
1999 Plan de desarrollo municipal. San Pedro de Tiquina. San Pedro de Tiquina.

MDSP, VPPFM, PAP-Holanda, UNICEF
1999 Oferta estratégica departamental de la Prefectura de La Paz. La Paz: MDSP.

Morales, Rolando
1994 Provincia Nor Yungas departamento de La Paz. Diagndstico indicativo o pre-diagndstico. La Paz:
SDPR.

Municipio de Yanacachi

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (28 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

s/f Plan de desarrollo municipal Yanacachi. GM de Yanacachi.

Municipio de Patacamaya
2000 Plan de desarrollo municipal 2000-2004. Diagnostico socioeconomico. Municipio de Patacamaya.

En el arbol los mamones (Bolivia, 1992).
Collage y oleo sobre tela.

PDCR
1997 Plan de desarrollo municipal. Desaguadero. Version ajustada. HAM de Desaguadero.

PDCR
1997 Plan de desarrollo municipal Guaqui. Version ajustada. HAM de Guaqui.

PDCR
1997 Plan de desarrollo municipal Tiahuanacu. Version ajustada. HAM de Tiahuanacu.

PDCR
1997 Plan de desarrollo municipal Tiahuanacu. HAM de Tiahuanacu.

PDCR
1998 Plan de desarrollo municipal de Mocomoco.

GM de Mocomoco.
1998 Plan de desarrollo municipal Puerto Carabuco. HAM de Puerto Carabuco.

file:///C|/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (29 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

GM de Mocomoco.
1998 Plan de desarrollo municipal Caquiaviri. GM de Caquiaviri.

GM de Mocomoco.
1998 Plan de desarrollo municipal Waldo Ballivian. HAM de Waldo Ballivian.

GM de Mocomoco.
1998 Plan de desarrollo municipal Charaiia. HAM de Charafia.

GM de Mocomoco.
1998 Plan de desarrollo municipal Viacha. GM de
Viacha.

PDCR-Alcaldia Municipal de Apolo
s/f Plan de desarrollo municipal de Apolo. Diagnéstico consolidado. PDCR.

PDLP
1997 Amazonia Yungas plan regional. Plan de desarrollo departamental de La Paz: Resumen
ejecutivo. La Paz: SDDSMA-DDP.

PDLP
1997 Plan madre. Plan de desarrollo departamental de La Paz: Resumen ejecutivo 1997. La Paz:
SDDSMA-DDP.

PDLP
1997 Valles interandinos. Plan Regional. Plan de desarrollo departamental de La Paz: Resumen
ejecutivo 1997. La Paz: SDDSMA-DDP.

PDLP
1997 Plan de Desarrollo Departamental. La Paz: DDP.

PDLP
1998 Vision estratégica del departamento de La Paz. La Paz: DDP.

PDLP
1998 Plan de desarrollo regional del Altiplano Norte y Lacustre. La Paz: PDLP.

PDLP
1998 Plan departamental de desarrollo econémico y social de La Paz 1998-2002 (PDDES). La Paz:
PDLP.

PDLP, GM de Caranavi
s/f Plan de Desarrollo municipal Caranavi 1998-2002. GM de Caranavi.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (30 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

PDLP, SEDFMC, GM de Malla
2000 Plan de desarrollo municipal. Municipio de Malla. GM de Malla.

PDLP, SEDFMC
1999 Plan de desarrollo municipal de Curva. La Paz: SEDFMC.

Prado A., Guillermo
1995 Estrategia de desarrollo econémico y social del departamento de La Paz afios 1994-2000. Las
ciudades intermedias una opcion de desarrollo. La Paz: s/e.

Proyecto AHSA-DIB Bolivia
1999 Plan de desarrollo municipal Sica Sica 1999-2003. La Paz: Proyecto AHSA-DIB Bolivia.

REDING Consultores
1999 Plan de desarrollo municipal. Collana. Concejo Municipal de Collana.

REDING Consultores

1999 Plan de desarrollo municipal Umala. HAM de Umala. SEMTA

1994 Plan de desarrollo de la microregion Comanche-cuarta seccion municipal (provincia Pacajes). La
Paz: SEMTA.

SEMTA
1998 Plan de desarrollo municipal primera seccion provincia Camacho, Municipio Puerto Acosta. La
Paz: SEMTA.

SEMTA
1998 Plan de desarrollo municipal Santiago de Callapa. La Paz: SEMTA.

SNDR-Direccion Departamental La Paz
1994 Plan participativo de desarrollo municipal provincia Ingavi. La Paz: SNDR.

SNPP-MDH, PDLP
1997 Programas de acciones estratégicas del Departa-mento de La Paz, 1997. La Paz: PDLP.

VPPFM
2000 Plan de Desarrollo Municipal de San Pedro de Curahuara. Estrategias de desarrollo. La Paz:
VPPFM.

VPEPP, PDLP, PDCR lI
2001 Plan de desarrollo municipal de Sapahaqui-2001. La Paz: VPPFM.

2. Sector agropecuario

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (31 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Bernabé, Adalid
2003 Las ferias campesinas, una estrategia socioecondmica. La Paz: PIEB.

Calderon E., Enrique
1996 Estudio sobre canales de comercializacion y margenes de precios de café en la provincia
Caranavi del Departamento de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Calisaya, Miguel y P. Sotomayor
2002 “Cumbre de productores de hortalizas”. Cumbre del Sector Quintero. La Paz, 25-26 marzo 2002.
La Paz: CIOEC-B.

CAMEX
1999 EI café: tendencias y perspectivas. Cuaderno sectorial 1. La Paz: CAMEX.

Carranza, Juan C.
1993 “Desarrollo agropecuario”. Taller de Consulta sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo con la
Red Agropecuaria. La Paz, 29 de marzo de 1993. La Paz, s/e.

CEDLA
1997 Produccién campesina y mercados. La ganaderia lechera en el altiplano de La Paz. La Paz:
CEDLA.

Chuquimia, Guillermo
1997 La agricultura agroecoldgica del café en los Yungas de La Paz. La Paz: SNAG.

Churqui Ch., Ismael
2002 Estudio de potencialidad agropecuaria en la comunidad Belén Pituta, provincia Ingavi Guaqui.
Tesis, Carrera Técnica Superior Agropecuaria de Viacha, UMSA. Viacha.

CIPCA
1990 Diagnéstico socio-economico de Santiago de Machaca. La Paz: CIPCA.

CIOEC-B
2000 “Memoria cumbre del sector cafetalero de Bolivia”’. Cumbre del sector cafetalero de Bolivia 2. La
Paz, 21-22 diciembre 2000. La Paz: CIOEC-B.

CIOEC-B
2001 “Memoria cumbre del sector cafetalero”. Cumbre del sector cafetalero 3. La Paz, 12-13
diciembre 2001. La Paz: CIOEC-B.

CIOEC-B
2001 “Seminario Taller: Las OECAS en el Desarrollo Econémico”. Las OECAS en el desarrollo
economico municipal. La Paz, 11 de septiembre 2001. La Paz: CIOEC-B.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (32 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Cordova S., Percy
1996 Comercializacion de citricos de los cantones Chulumani e Irupana de la provincia Sud Yungas
en la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Crespo, Fernando et al.
2001 “Resultados taller de quinua Bolivia”. Taller de Trabajo de Quinua. La Paz: 6-7 junio 2001. La
Paz, mimeo

Cruz, Bonifacio
2004 Estrategias productivas desde los Yungas. La Paz: PIEB.

De la Pefa, José A.
1991 “Cronica de viaje. Lecheria en el Altiplano pacefio”. En: Pro campo 25, agosto. La Paz: CID.

Franqueville, André y E. Vargas
1990 La cuenca lechera de La Paz-Bolivia. La Paz;: ORSTOM/INAN.

Garcia A., Maria L.
2002 Rol de la mujer en sistemas de produccion agropecuaria, estudio de caso: cuenca baja, rio
Keka, provincia Omasuyos Depto. La Paz. Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Garcia, Renato
2002 “Vision de la agricultura en la propuesta politica de las OECAS”. Taller de cabildeo Vision de la
agricultura en la propuesta politica de las OECAS. La Paz, 12-13 agosto de 2002. La Paz: CIOEC-B.

Hurtado, Javier

1994 “Alimentos naturales de Irupana, una excepcion que confirma la regla”. Agroindustria y pequefia
agricultura en Bolivia. Seminario sobre Agroindustria y Transformacién Productiva de la Pequefia
Agricultura. La Paz, Instituto Latinoamericano de Ciencias Sociales.

ILDIS
1997 “Estrategia agropecuaria en La Paz”. En: Debate Agrario 23. La Paz: ILDIS.

INAN
1990 La cuenca lechera de La Paz-Bolivia. Produccion, comercializacion y calidad de la leche vendida
por las lecheras de La Paz. La Paz: INAN.

Jaillita, Juan et al.
1993 “Milk production in San José Llanga”. En: Boletin técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Jemio, Maria C., MIRNA
1999 Sondeo socioeconomico de las colonias del area de influencia del proyecto MIRNA-Caranavi. La
Paz: MIRNA.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (33 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Jiménez, Maria E.

1994 Efecto del pastoreo en el establecimiento y desarrollo de diez especies vegetales en campos
agricolas en descanso (Comunidad San José Llanga, provincia Aroma). Tesis de Licenciatura,
Agronomia, UMSA. La Paz.

Lora V., Ménica C.
1983 Politica de precios del sector agrario y conducta del mercado en la ciudad de La Paz. Tesis de
Licenciatura, UCB. La Paz.

Llanos, Carmen

1994 “La caficultura en el area de Caranavi’. En: Agroindustria y pequefia agricultura en Bolivia.
Seminario sobre Agroindustria y Transformacion Productiva de la Pequefia Agricultura. La Paz:
Instituto Latinoamericano de Ciencias Sociales.

Llanque, John E.

2004 Comportamiento del triticale (Triticum aestivum Secale cereale) bajo condiciones de secano y
riego por aspersion, en tres épocas de siembra de invierno, en el Altiplano Norte del Departamento de
La Paz (provincia Omasuyos). Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Machicado, Gregorio
1993 El mercado y el comercio de la carne de llama en las ciudades de La Paz y El Alto. La Paz:
CIPCA.

MACA
2005 Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural (ENDAR). La Paz: MACA.

MAGDER
2000 La agricultura boliviana. Vision hacia el futuro. La Paz: MAGDER.

MDRAMA
2006 Plan de desarrollo rural, agropecuario y medio ambiente, con soberania para vivir bien. La Paz:
MDRAMA.

MDSMA
1994 Plan general de desarrollo econémico y social de la Republica. El cambio para todos. La Paz:
MDSMA.

Mercat, Laurent
1993 Carne buena del Altiplano. Estudio de comercializaciéon y distribucién de carne vacuna en la
ciudad de La Paz y El Alto. La Paz: SEMTA/PROCADE/CIPCA.

MIRNA
1997 Estudio de linea de base. Informe final. La Paz: MIRNA.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (34 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

MIRNA, Cooperativa Mejillones
1996 Diagndéstico rural participativo. La Paz: MIRNA.

NuUnez del Prado, José
2001 “Visiones sobre desarrollo rural”. En: Encuentro sobre Desarrollo Rural. La Paz, 21 junio 2001.
La Paz: CIDES.

Paz B., Danilo (Dir.)
1992 Regidn y desarrollo agrario (Tomos Il, Il1, 1V, VII). La Paz: Academia Nacional de Ciencias de
Bolivia/PL-480.

Peres A., José et al.
1998 Primer informe de actividades del estudio diagnéstico de organizacion, administracion, gestion y
rentabilidad de diez empresas semilleras de papa del departamento de La Paz. La Paz: CEP.

Peres A., José et al.
1998 Informe final. Diagnostico sobre las organizaciones semilleristas de papa del departamento de
La Paz. La Paz: CEP.

Peres A., José et al.
1999 Segundo informe de actividades del estudio. Diagndstico de organizacion, administracion,
gestion y rentabilidad de diez empresas semilleras de papa del departamento de La Paz. La Paz: CEP.

Pérez, Soley
2002 “Pérdida de La Paz como principal ciudad de Bolivia”. En: EI Economista 18 [Vol. 3], julio. La
Paz: IIE-UMSA.

Pérez, Mamerto
2001 “La inviabilidad del desarrollo alternativo en los yungas”. En: Alerta laboral 16 [Vo. 2], julio.La
Paz: CEDLA.

SEMTA
1990 Estrategia agroeconomica de Pacajes. La Paz: SEMTA.

SEMTA

1990 Influencia de ONGS en el desarrollo rural. La experiencia de la estrategia agroecon6mica de
Pacajes como un modelo de coordinacion y planificacion a nivel regional. Seminario Taller: Reflexion y
actualizacion agricola. La Paz: SEMTA.

SNAG
1996 Estrategia de Transformacion Productiva del Agro (ETPA). La Paz: SNAG.

SNAG, FAO
1995 Bolivia: Programa de desarrollo agricola regional articulado a ciudades intermedias. Propuesta

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (35 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

para el corto plazo. Plan piloto. Volumen I. Proyecto Apoyo a la Gestion Técnico-Normativa de la
SNAG BOL/91/010. La Paz: SNAG/FAO.

SNAG, PNUD, FAO
1995 Programa de desarrollo agricola regional articulado a ciudades intermedias (PRODARCI).
Propuesta para el corto plazo. Plan Piloto. Volumen Il. La Paz: SNAG.

1995 Programa de desarrollo agricola regional articulado a ciudades intermedias (PRODARCI).
Propuesta. Anexos. Volumen IV. La Paz: SNAG.

Soliz B., Carlos

2005 “Cosechando para vivir”. Sistematizacion de la experiencia manejo y conservacion de vertientes
de agua en seis comunidades del municipio de Calacoto, provincia Pacajes del departamento de La
Paz. La Paz: SEMTA/Secretariado Rural Peru-Bolivia.

Soriano, Rodolfo
1990). “Diagndstico socioecondmico Alto Beni-area 4”. En: Estudios Microregionales 1. La Paz: AIPE/
PROCOM/CEDLA.

Sotomayor, Carmen

2001 “Estrategias de participacion de las organizaciones de productores en las politicas del sector
agropecuario”. Memoria del Seminario Estrategias de Participacion de las Organizaciones de
Productores en las Politicas del Sector Agropecuario. La Paz, 2-3 abril 2001. La Paz: CIOEC-B.

Spedding, Alison y D. Llanos

1999 No hay ley para la cosecha. Un estudio comparativo del sistema productivo y las relaciones
sociales en Chari (provincia Bautista Saavedra) y Chulumani (provincia Sud Yungas) La Paz. La Paz:
PIEB/SINERGIA.

Valdivia, Jaime et al.

1995 “Utilizacién comparativa de los campos nativos de pastoreo por ganado doméstico en San José
Llanga (provincia Aroma del Departamento de La Paz)”. Serie Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz:
IBTA/SR-CRSP.

1995 “Adopcion tecnolégica del cultivo de la alfalfa y su utilizacién por los ovinos y bovinos en la
comunidad San Joseé Llanga, La Paz”. Serie Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Villegas R., Edgar

2002 Ganancia de peso de corderos criollos mediante la utilizacion de la técnica del redil en un
sistema de pastoreo extensivo (Municipio de Caquiaviri, Provincia Pacajes del Departamento de La
Paz). Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Yazman, Jim et al.
1994 “Distribucion espacial y temporal del ganado doméstico en San José Llanga”. Serie Boletin

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (36 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Zubieta, Javier

2000 Estudio de caso a nivel local elementos para el desarrollo del municipio de Irupana. La
experiencia de la corporacion agricola campesina y el proceso participativo de elaboracion del POA.
Santiago: Proyecto Desarrollo Econdmico Local y Descentralizacion en América Latina/UN/CEPAL/
GTZ.

3. Economia campesina

Aguirre, Alvaro
1996 “Problemas de la economia campesina el caso de la ganaderia en Comanche”. En: Temas
rurales. Serie Estudios e Investigaciones. La Paz: CEDLA.

Aguirre, Alvaro et al.
1997 Produccién campesina y mercados. La ganaderia lechera en el Altiplano de La Paz. La Paz:
CEDLA/ PROCADE/UNITAS.

Alcoreza, Patricia E.
1991 Las economias campesinas en La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Alfageme, Juan J.
1994 Tipologia de economias campesinas en dos microregiones del altiplano norte de La Paz. Tesis
de Licenciatura, UCB. La Paz.

Avilés, Dennis et al.
2001 Costos de produccion ganadera de pequefios productores en el Altiplano Central. La Paz:
Facultad de Agronomia-UMSA.

Birbuet, Gustavo
1992 La economia campesina en la microregion de Caquiaviri y Comanche, provincia Pacajes. La
Paz: SEMTA.

Casanovas, Mauiricio et al.
1990 “Diagnastico socioeconomico de la provincia Gualberto Villarroel”. Serie Estudios
microregionales 2. La Paz: AIPE/PROCOM/CEDLA.

Concha M., Mario
2002 Estrategias de desarrollo para las comunidades de Tarisquia y Upani del distrito municipal de
Mollo (provincia Mufiecas). Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Dunn, Elizabeth y C. Valdivia
1995 “Genero, ganado y produccion domeéstica campesina. Ganaderia lechera y diversificacion
econdémica en una comunidad Agropastoril”. Boletin Técnico.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (37 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

La Paz: SR-CRSP.

Flores M., Tomas

1999 La actividad pesquera en la dindAmica socio-econdmica de la microregion Taraqu caso;
Comunidad de Nachuga circunlacustre al Lago Titicaca. Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La
Paz.

Huanca T., Juana
1995 El sistema técnico en el cultivo de papa, estudio de caso: Comunidad San José Llanga provincia
Aroma (Depto. La Paz). Tesis de Licenciatura, Antropologia y Arqueologia, UMSA. La Paz.

IBTA, ClID-Canada
1992 “Resultados del sondeo de cinco comunidades del altiplano boliviano”. Serie Publicaciones
Técnicas. La Paz: ClID-Canada.

Jetté, Christian y E. Cala
1994 “Posesion y control de tierras en una comunidad del altiplano central”. Serie Boletin Técnico SR-
CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Jetté, Christian y R. Espejo
1995 “Rol socioecondmico de la ganaderia en una comunidad agropastoril del altiplano central”. Serie
Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Jetté, Christian y L. Markowitz
1994 “Estrategias sociales hacia la sostenibilidad en los Andes, un estudio de caso del altiplano
central”. Serie Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Jetté, Christian y S. Valencia
1995 “Estrategias de reproduccion familiar y tenencia de recursos, en una comunidad del altiplano
central”. Serie Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

JICA
1997 Estudio de factibilidad para el desarrollo agricola en el area de Achacachi, Departamento de La
Paz: Informe de progreso (I1). JICA.

Leytén, Sandra
1996 Produccién agricola campesina e infraestructura vial vecinal en las provincias Nor Yungas y
Caranavi. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Martinez, Tom y S. Mejillones
1997 Enfoque de género en una experiencia de planificacion municipal. La Paz: CIPCA.

Nolan, Michael et al.
1995 “Agropastoral production systems, intra-household resourse allocation and household member’s

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (38 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

domains: five case studies from the community of San José Llanga”. En: Boletin Técnico. La Paz: SR-
CRSP.

Patifo, Marco A.

1999 La funcion del cultivo de la arveja (Pisum sativum) en las estrategias socioecondémicas de las
familias campesinas de la comunidad de Chajaya provincia Bautista Saavedra La Paz. Tesis de
Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Prada A., Raul
1990 El manejo de los recursos en las formaciones campesinas yunguefias. La Paz: QHANA.

PROCADE, Aroma
1994 Diagnéstico microregional Sur-Este Aroma (Lahuachaca). La Paz: PROCADE.

Quiuchaca, Fidela
2001 Andlisis socioeconémico de los sistemas de produccion agropecuaria de la microregion Tambillo
(provincia Los Andes). Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

Rossell, Pablo y B. Rojas
2000 “Ser productor en El Alto. Una aproximacién a la dinamica productiva y el desarrollo local en El
Alto”. Serie Ciudad y Desarrollo 3. La Paz: CEDLA.

Sarmiento, Susana J.
2002 Manejo agroecolégico en el municipio de Chulumani (Sud Yungas). Tesis de Licenciatura,
Agronomia, UMSA. La Paz.

Valdivia, Corinne et al.
1995 “Impactos de la introduccion de leche en el ingreso familiar; El caso de la economia de
subsistencia de San Joseé Llanga”. Serie Boletin Técnico SR-CRSP. La Paz: IBTA/SR-CRSP.

Valencia C., Silvia
1995 Estrategias de reproduccion familiar y tenencia de recursos en una comunidad Agropastoril.
Tesis de Licenciatura, Facultad de Ciencias Sociales, UMSA. La Paz.

Vilela P., Marcela
2002 Caracterizacion socioecondmica del sub sistema de produccion pecuario en la comunidad
contorno Calacoto, provincia Pacajes. Tesis de Licenciatura, Agronomia, UMSA. La Paz.

4. Industria manufacturera

Arze, Carlos y F. Maita
2000 “Empleo y condiciones laborales en la ciudad de La Paz; Analisis y dossier estadistico 1989-
1992-1995". Dossier Estadistico 2. La Paz: CEDLA.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (39 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Arze, Carlos y F. Maita
2000 “Empleo y condiciones laborales en la ciudad de EIl Alto; Analisis y dossier estadistico 1989-
1992-1995". Dossier Estadistico 3. La Paz: CEDLA.

CAMEX
1998 Estructura de las exportaciones no tradicionales del departamento de La Paz 1996-1997. La
Paz: CAMEX.

CDCLP
2006 Estrategias departamentales de competitividad: departamento de La Paz. La Paz: CDILP

CDILP, PCDSMA
2004 Primer censo a establecimientos econdmicos de la industria manufacturera en la ciudad de El
Alto. La Paz: PCDSMA.

CNI, CDILP
2005 Estrategia de Desarrollo Industrial Sostenible del departamento de La Paz (EDDIS).La Paz.

Ledn, José A. et al.
2004 Estado de situacion de la competitividad en el departamento de La Paz. La Paz: CDCLP/FEPLP/
CDILP/UPC.

Samanamud, Jiovanny (Coord.)

2002 La configuracion de las redes sociales en la dinamica economica y laboral. Estudio de los
confeccionistas en tela de El Alto. Serie Cuadernos de Resumen. Indigena-campesino-migrante 10.
La Paz: PIEB.

Torrico V., Erick et al.
1999 Industrias culturales en la ciudad de La Paz. Estructura y tendencias de los circuitos editorial,
fonografico y audiovisual, y su alcance para la produccion nacional. La Paz: PIEB.

Valverde, Fredy
1994 La funcién de produccion de la Industria Nacional. La Paz: UDAPE.

Villegas T., Marcelo

2000 La formacioén técnica como factor basico para satisfacer el requerimiento de mano de obra
calificada en la industria manufacturera de textiles de la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura,
UCB. La Paz.

5. Sector informal, micro y
pequefia empresa

Alvarado, Julio y A. Mealla
2006 MPYMES exportadoras. Consultas sobre microempresas en Bolivia. La Paz: s/e.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (40 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Antezana, Mauricio
1993 EI Alto desde El Alto Il. Ciudad en emergencia. La Paz: UNITAS.

Aponte S., Liliana
1994 Las migraciones campesinas y su relacion en el sector informal urbano de La Paz. Tesis de
Licenciatura, UMSA. La Paz.

Arze V., Carlos y F. Maita
1999 “Empleo y condiciones laborables en la ciudad de El Alto 1985-1992-1995". Dossier Estadistico
3. La Paz: CEDLA.

Arze V., Carlos y F. Maita
1999 “Empleo y condiciones laborales en la ciudad de La Paz 1989-1992- 1995”. Dossier Estadistico 2.
La Paz: CEDLA.

Baudoin, Luis
1998 Informe final de la etapa de encuesta del Proyecto de Linea de Base. La Paz: PROMMI.

Blanes J., José
1987 La Economia de la cocaina y el sector informal urbano. El caso de La Paz-Bolivia. La Paz:
CERES.

Casanovas, Roberto y S. Escobar
1989 Los trabajadores por cuenta propia en La Paz. Funcionamiento de las unidades econémicas,
situacion laboral e ingresos. La Paz: CEDLA.

CIOEC
2004a “Memoria Cumbre de Productores Artesanos con ldentidad Bolivia”. Cumbre de Productores
Artesanos. La Paz: CIOEC.

CIOEC
2004b “Memoria Exportando paso a paso”. Cumbre de Productores Artesanos. La Paz: CIOEC.

Clavijo A., Mario
1995 Bancos comunales una metodologia de acceso a servicios financieros para el sector informal.
Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Comisién Coordinadora del Plan Estratégico
1998 Plan Estratégico para el Desarrollo de los Microemprendedores de la ciudad de El Alto y de las
Microempresas. El Alto: s/e.

Cortés M., Keny
1999 El sector artesanal como motor del desarrollo de la zona de Tiahuanacu, tercera seccion de la

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (41 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

provincia Ingavi del departamento de La Paz. La Paz: FUNDA-PRO.

Diaz Pinto, Elena et al.
1990 Seminario taller la microempresa y el sector informal en La Paz. Una perspectiva actual. La Paz:
Municipalidad de La Paz.

Escobar de Pabon, Silvia
1990 Cirisis, politica econdmica y dinamica de los sectores semiempresarial y familiar La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz 1985-1989. La Paz: CEDLA.

FEBOPI
2005 PYMES BOLIVIA. Planes estratégicos FEBOPI-CADEPIAS (Resumen). La Paz: FEBOPI.

Fundacion BOLINVEST
2005 Propuestas para la prevencion y lucha contra la corrupcion en el marco de la competitividad de
las PYMES del Departamento de La Paz. La Paz: Fundacion BOLINVEST.

Garcia A., Johnny
s/f El crédito de las organizaciones no gubernamentales y su efecto en el sector artesanal y la
pequeia industria en la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura, UMSA. La Paz.

JICA, Ministerio sin Cartera Responsable de Participacion Popular, CDC, UDAPE, SBPC

2005 Diagnostico y estrategia de desarrollo de la cadena productiva turismo-artesanias en el
departamento de La Paz, Bolivia. Enfasis en la subcadena artesanias, aplicacion de metodologia
japonesa. La Paz: JICA.

Larrazabal, Hernando
1993 “Demanda de crédito en las unidades microempresariales”. Avances de Investigacion 5. La Paz:
CEDLA.

MTM

2005 Los complejos empresariales como mecanismo de promocion productiva de la MYPE. Ejemplo
Piloto de

la ciudad de El Alto. La Paz: MTM.

Rivera, José A.
1995 Politicas crediticias para intermediarios financieros dirigidas a la micro y pequefia empresa
urbana del departamento de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Rocabado, Gloriay M. C. Sanchez
1997 “La mujer empresaria en la pequefia y micro empresa productiva; Informe de cuatro ciudades”.
Documentos de Trabajo. La Paz: SAG.

Rossell, Pablo

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (42 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

1999 “Identificacion de vocaciones productivas de El Alto Distritos 5y 6”. En: Ciudad y Desarrollo. La
Paz: CEDLA.

Rossell, Pablo

1999 “Diagndstico socioecondmico de El Alto Distritos 5y 6”. En: Ciudad y Desarrollo. La Paz:
CEDLA. Rossell, Pablo y B. Rojas

2000 “Ser productor en El Alto. Una aproximacién a la dinamica productiva y el desarrollo local en El
Alto”. Serie Ciudad y Desarrollo 3. La Paz: CEDLA.

Rossell, Pablo y B. Rojas
2001 "Competitividad, acumulacion y empleo; Estudio de caso en el ramo de las confecciones”. Serie
Ciudad y Desarrollo 5. La Paz: CEDLA.

Salazar C., Aldo
2005 La cualificacion de la mano de obra como factor generador de ventajas competitivas en la MYPE
manufacturera de la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura, UMSA. La Paz.

Samanamud, Jiovanny (Coord.)

2002 “La configuracion de las redes sociales en la dinamica econémica y laboral. Estudio de los
confeccionistas en tela de El Alto”. Serie Cuadernos de Resumen. Indigena-campesino-migrante 10.
La Paz, PIEB.

Wanderley, Fernanda
2004 La cooperacion como practica de competicion de los pequefios productores en los mercados
locales La Paz y El Alto. La Paz: CEDLA.

Zabalaga, Marcelo y T. Morales
1992 Estudio sobre sistemas de comercializacion en unidades econdmicas informales de la
manufactura. La Paz: s/e.

Zarate C., Hugo
1996 El excedente laboral y la evolucion de la estructura del empleo en el mercado de trabajo urbano
de la ciudad de La Paz y El Alto. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

6. Comercio y finanzas

Antezana, Mauricio
1991 Crédito rural en secciones de seis provincias del altiplano de La Paz (Informe final). La Paz, CEP.

Avilés, Dennis et al.
1996“Mercados financieros departamentales, La Paz”. Mercados Financieros Rurales en Bolivia. Serie
Regional 6. La Paz: FDC.

Baldivieso J., Silvia, G. Boutier, M.G. San Martin y F. Vargas

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (43 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

2001 La volatilidad de precios y los cambios climatolégicos como determinantes del riesgo para el
acceso a financiamiento bancario. Caso empresas exportadoras de café del departamento de La Paz.
Tesis de Maestria, EMI. La Paz.

Caballero, Felipe
1996 “Mercados financieros departamentales: Beni, La Paz, Chuquisaca, Santa Cruz, Oruro, Potosi,
Cochabamba, Tarija”. En: Mercados Financieros Rurales en Bolivia. La Paz: FDC.

Comboni, Javier y J. Valencia
2002 “El entorno actual de las microfinanzas. Su situacién y perspectivas”. Serie Crédito 15. La Paz:
FUNDAPRO.

COSUDE, PROFIN-SARTAWI
1999 “El rol del crédito en economias campesinas”. Foro de Microfinanzas 5. La Paz: FUNDA-PRO.

Deconinck, Lucas
2006 ldentificacion de canales de distribucion mayoristas de alimentos en las ciudades de La Paz y El
Alto. La Paz: CIOEC-B.

FONDESIF, COSUDE, FINRURAL
2001 “Cobertura de servicios financieros por municipio junio 2000”. Serie Finanzas Rurales 2. La Paz.

Gonzales, Griselda
1999 Las ONGs Bolivianas en las microfinanzas. La Paz: PIEB.

Gutiérrez, Moisés
1990 “Comercializacion de la quinua en ciudad de La Paz”. Reunion Anual de Etnologia. La Paz, 14-
17 agosto 1990. La Paz: MUSEF.

ILDIS
1993 Estudio piloto. Mercado financiero rural en Bolivia (Departamento La Paz-Region de Lahuachaca
y Caranavi). La Paz: ILDIS.

MACA, MDE, SBPC
2002 Desarrollo de cadenas productivas en Bolivia 2002-2004. [en formato CD].

Meneses C., Ivan
2000 Impacto econdmico de la feria 16 de julio al empleo e ingreso de la ciudad de El Alto. Tesis de
Licenciatura, UCB. La Paz.

Morel, D. et al.
1991 “Rol del crédito en la intensificacion lechera. Altiplano central boliviano”. En: Informe 24. La Paz:
ORSTOM.

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (44 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

Pastor R., Daisy
2000 El sobreendeudamiento como determinante del nivel de mora en las entidades microfinancieras
en el Departamento de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Wisniwski, Sylvia
1996 Demanda potencial para servicios financieros La Paz, Chuquisaca, Santa Cruz. La Paz: FDC.

Zabalaga, Marcelo
1993 Sistemas financieros en el area rural de Bolivia. La Paz: s.e.

Zeitinger P., Niepel
1990 Analisis del sistema financiero boliviano con especial énfasis en el financiamiento de pequefias
empresas industriales. s/l: GTZ.

7. Servicios basicos e infraestructura vial

Cabero C., José
1997 Analisis microeconOmico de costos y tarifas en el servicio de agua potable y alcantarillado de las
ciudades de La Paz y El Alto. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Castrillo C., Ivan
1998 “Diagnastico rapido sobre las condiciones de saneamiento basico en las zonas urbano
marginales de la ciudad de El Alto; Anexo”. Taller Informativo. El Alto, 11 febrero 1998. La Paz: CEP.

Castrillo C., Ivan
1998 Diagnostico sobre las condiciones de saneamiento basico en zonas urbano marginales de la
ciudad de El Alto; Informe final. La Paz: CEP.

CEITS
1990 Estudio socioecondmico ciudad El Alto. Zonas sin servicio de alcantarillado. La Paz: SAMAPA.

CEP

1998 Diagndstico rapido sobre las condiciones de saneamiento basico en las urbano marginales de la
ciudad de

El Alto. Bibliografia por areas tematicas de la ciudad de El Alto. Informe de avance. La Paz: CEP.

CEP
1998 Diagnéstico sobre los servicios basicos en zonas urbano marginales de la ciudad de El Alto —
agua potable, alcantarillado, desechos solidos y salud—. Informe de avance de trabajo. La Paz: CEP.

CEP

1998 Resultados encuesta del Diagndstico Urbano Rapido Participativo (DURP). Diagndstico rapido
sobre las condiciones de saneamiento basico en las zonas urbano marginales de la ciudad de El Alto.
La Paz: CEP.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (45 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

DPE-SNC
2000 Proyecto corredor oeste-norte. La Paz: SNC.

Ledo G., Carmen

2005 Agua potable a nivel de hogares con una dimension de género. Derecho de las mujeres al agua
en las ciudades de El Alto, La Paz y Cochabamba. Cochabamba:

CEPLAG/UNIFEM.

Machicado T., Maria A.
1997 La desregulacion del servicio de agua potable en la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura,
UCB. La Paz.

Marion J., Maria C.
1999 Analisis microeconomico del método de valorizacién contingente. Caso proyecto de
alcantarillado sanitario para la ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Murillo L., Sandra
1995 Impacto de la infraestructura vial en el norte de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Pinto E., Eduardo D.

2004 Factores econdmicos que inciden en la no implementacion de mecanismos permanentes de
ahorro de agua en la ciudad de La Paz, entre los afios 1997 a 2002. Tesis de Licenciatura, UMSA. La
Paz.

Ramos S., Pablo
2000 “La falta de integracion, un problema pacefio”. En: ¢Hacia donde va La Paz? El Economista 6
[Vol. 1], julio. La Paz: IIE-UMSA.

Renjifo, Roberto y R. Vila
2005 Una funcién de demanda de electricidad para el sector residencial de la ciudad de La Paz-Bolivia
para el periodo 1990-2003. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Salamanca, Jimena
2001 Subsidios cruzados entre categorias de consumidores regulados de energia eléctrica en la
ciudad de La Paz. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

Tapia, Alvaro F.

1999 Analisis econdmico de las tarifas del servicio de agua potable y alcantarillado en la ciudad de La
Paz-Bolivia. Tesis de Maestria, Gestion y Politicas Publicas, Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Universidad de Chile. Santiago de Chile.

Villegas, Maria G.
1998 Propuesta de una tarifa eficiente para el servicio de agua potable y alcantarillado en las ciudades
de La Paz y El Alto. Tesis de Licenciatura, UCB. La Paz.

file:///C)/SciEL Ofserial/rbest/v12n26/body/v12n26a06.htm (46 of 47)20/05/2010 14:22:53



Presentacion

8. Estadisticas

GMLP-Direccion de Planificacion y Control
2005 Dossier estadistico del Municipio de La Paz 2000-2005. La Paz: HAM de La Paz.

INE
2002 “Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2001. La Paz; Resultados Departamentales”. Serie
Resultados Departamentales 2. La Paz: INE.

INE, DFID
2004 Indicadores sociodemograficos por provincia y secciones de provincia 1992-2001. La Paz: INE.

INE, UDAPE, DFID
2005 Departamento de La Paz. Estadisticas e indicadores sociodemograficos, productivos y
financieros por municipio. La Paz: INE.

INE, ORSTOM

1994 Alimentacion y nutricion ciudad de La Paz. Un andlisis a partir de la encuesta de presupuesto
familiar.

La Paz: INE.

PSRN
2003 Encuesta de juventudes en Bolivia 2003. Cifras de las nuevas generaciones para el nuevo siglo.
La Paz: PSRN.

VP-MDS, ST-CODEPO, IRD
2005 El Alto desde una perspectiva poblacional.
La Paz: CODEPO.

Datos.

1 El presente articulo, publicado originalmente en Estados de la investigacion: La Paz (2008),
Volumen I. La Paz: CIDES-UMSA, DIPGIS — UMSA, PIEB, ha sido reducido en su extension para
incorporarse en el contenido de la presente revista.

2 Economista, investigador y docente de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA).

3 El autor agradece los comentarios a la version preliminar de Juan Carlos Chavez, Fernanda
Wanderley, Freddy Valverde, Ivonne Farah y Napoledn Pacheco.

4 La informacion y revision bibliografica se cerr6 al afio 2006.

file:///C|/SciEL O/serial/rbest/v12n26/body/v12n26806.htm (47 of 47)20/05/2010 14:22:53



	Local Disk
	Presentación


