EL DOCENTE Y LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA
L. INTRODUCCION

Se inicia el Estudio describiendo los rasgos principales que caracterizan a los catedraticos.
Asi la distribucién de las edades muestra que existe una mayor concentracién de los
profesores entre los 31 y los 45 afos, alcanzando al 53% del total; sin embargo, es
interesante destacar que se tiene cerca de un 14% que oscilan entre los 25 y los 30 afios de
edad; mostrando que se cuenta con docentes destacados en pocos anos de actividad
profesional, tomando en cuenta que para ejercer la cdtedra se les exige cumplir con requisitos
bastante rigurosos. Los porcentajes menores estdn distribuidos en las edades mds avanzadas,
como es el caso particular de los catedrdticos que tienen edad por encima de los 61 afios,

Yy que representan un porcentaje de sélo cerca al 7%.
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De esta manera, se puede constatar cierta inclinacion dentro de la Universidad para buscar
una constante renovacién con docentes jovenes, didndoles la oportunidad de iniciarse en la
actividad académica e incentivando con ello el espiritu de competencia y superacién; incluso
en los mismos estudiantes con vocacién a ensefiar; siempre bajo el principio de mantener

la calidad y prestigio que caracteriza a la Universidad Catélica.
Por otra parte, en la distribucién por sexo se advierte que el niimero de catedriticos varones
dentro de la Universidad es muy superior al de mujeres; ellas representan sélo al 25% del

total, de manera que se tiene una relacién de 3 a 1.

Entre las principales ocupaciones actuales de los catedréticos, resalta la dedicacion exclusiva
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a la docencia (25.6%), seguida por las actividades de consultoria y el desempeiio como
profesionales independientes; ambas, con un porcentaje del 17.6%. Ademas se hallan de
manera significativa aquellos catedrdticos que ocupan cargos de gerencia (11%). Los
profesores que no dieron una respuesta al respecto alcanzan una ponderacion del 18%;
ésto podria ser explicado por el hecho de que una parte de estos docentes, no tienen en la
actualidad una ocupacién que pueda ser definida como principal.

En cuanto al grado académico de los catedrdticos se presenta una distribucién muy favora-
ble; esto debido a que el 58.2% tienen un grado académico superior a la licenciatura,

siendo los docentes con maestria y especializacién los que alcanzan mayor significacién.

Grado Académico de los Docentes
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En lo que se refiere al lugar de sus estudios, los docentes que los realizaron dinicamente en
el pais representan al 52.8% del total; mientras que el 46.% en el exterior; porcentaje que
incluye a los catedrdticos que aunque hayan realizado algunos de sus estudios en el pais,
hubieran obtenido su grado académico mis elevado en el exterior.

Pais de Estudio de los Docentes
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Los profesionales que han realizado estudios en América Latina representan
aproximadamente al 52% del total que estudiaron en el exterior; la participacién de Estados
Unidos es baja en relacidn con los paises del Continente, esto quiere decir que sélo el
16.1% han estudiado en ese pais, del total de docentes que lo hicieron en el exterior
representan s6lo 7,5% del total de catedréticos.

Es interesante observar también que del 53% de catedriticos que han realizado sus estudios
en universidades del pais, 15% se titul6 en la Universidad Catélica Boliviana. Cifra que
no muestra realmente la cantidad de profesores que estudiaron en ella, puesto que no se
considera a aquellos que habiendo estudiado en la UCB, obtuvieron algin grado académico
superior en el extranjero. De esta manera, se tiene una importante insercién de profesores
que habiendo sido estudiantes de la Universidad Catélica ahora forman parte de su plantel
docente.Del mismo modo y ratificando lo expuesto anteriormente, respecto al pais donde
estudiaron se tiene a un 46% de los catedrdticos que han obtenido su grado académico
superior en universidades extranjeras.

Universidad de Estudio de los Docentes
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Los catedriticos con antigiiedad entre los dos y los diez afios de docencia, son los que
tienen mayor participacién en las distribuciones, representando al 49.2% del total. Aquellos
que se dedican a la docencia entre los once y los veinticinco afios también tienen porcentaje
significativo; mientras que los docentes con una experiencia mayor a los veinticinco afios
alcanzan sélo al 5.5%.
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Anos de Docencia de los Catedraticos
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Si se analiza los afios de docencia en la UCB, se observa que existe una concentracion
relativamente mayoritaria entre los dos y cinco anos (44.2%), seguida de los que tienen
una estancia entre los seis meses y el afio; esto muestra que el 71% de los docentes de la
UCB ensenan en ella un periodo menor o igual a los cinco afios. Esto se explica por la
reciente creacion de algunas carreras, que en la mayoria de los casos no llegan a los cinco
anos de vigencia,

Anos de Docencia en la UCB
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IL. MOTIVACIONES E INFLUENCIA

Motivacidn para Ejercer la Docencia

La principal motivacién para que los catedriticos se dediquen a la docenciaes la vocacidn,

en este sentido el 34.7% de ellos estarian dispuestos a ejercer la ensefianza sin considerar
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ningtin otro factor, es decir, sélo por el interés y el gusto de dedicarse ala actividad docente.

El deseo por transmitir conocimientos y su experiencia que se puede comunicar a los
estudiantes, alcanza la segunda opcién elevada con 22.1%; mientras que la aficién por la
investigacion, que serfa la tercera, al 10.6%. Las demds alternativas no muestran
ponderaciones muy significativas, aunque sobresalen entre estas, la importancia de
mantenerse actualizado y contribuir a través de la educacion al desarrollo del pais. Se
debe notar también que “el haber sido destacado académicamente o como alumno” fue
otra opcién con algin grado de importancia.

Grifico No. 1
Motivacion para ejercer la Docencia
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Mativacitn (*)
Motivacion (*)
I Haber sido destacado 5 Vocacitn por ensefiar
2 Interés por transmitir conocimientos 6 Actualizacidn de conocimientos
3 Aficidn por la investigacitn 7 Otros

4 Contribuir al desrrollo del pais

Si se analizan las motivaciones que tienen los profesores para dedicarse a la docencia,
segun su grado académico, y examinando las dos alternativas que se destacan, se observa
que la “vocacién por la ensefianza” es la mds marcada entre los docentes que tienen un
grado académico superior a la licenciatura; mientras que el interés por transmitir

conocimientos es mds importante entre los profesores con licenciatura y especializacién.

Si se consideran los afios que tienen los profesores en la docencia en la Universidad Catélica,
la influencia del tiempo dedicado a la ensefianza no es tan determinante para sentirse
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motivados por la vocacion. Al respecto se podria decir que €sta es el incentivo mayor, en
gran parte de los docentes, independiente de la experiencia que se va adquiriendo a través
de los afos de ejercicio.

En cambio, el interés por transmitir conocimientos resalta entre los catedriticos que estdn
menos tiempo dedicados a la citedra, lo cual se explica porque evidentemente son en los
primeros afos de ensenanza en los que se tiene mayor motivacién por ensefar lo que uno
sabe.

Motivacié il iversi Slic

El estimulo principal que senalan los profesores para ingresar a la docencia en la Universidad
Catdlica, es el prestigio que otorga el ser catedrdtico de esta Universidad, como lo indica
el 26.6% del total. Sin embargo, la vocacion de educadores es otro motivo fundamental
para inclinarse por la docencia universitaria enla UCB (16.1%), que conjuncionada con el
estimulo intelectual y personal (9.5%) y aportar con conocimientos (13.1%), representan
el 38% del total; confirmandose nuevamente que la vocacion docente es el factor mas

fuerte.

A muchos prufesores' les interesa también trabajar en la UCB por el compromiso social
con la Iglesia Catdlica (11.6%), siendo esta la razén para dictar clases en ella y no en
otro establecimiento educativo. Esto es importante resaltar, porque muestra el interés por
dar una formaci6n no sélo académica sino también humana y comprometida con las
ensenanzas del evangelio, permitiendo al estudiante una formacién mds integral y con

gran contenido social.

Analizando el interés que impulsa a los docentes para ensefiar en la UCB debido al prestigio
y seriedad que la caracteriza, aquellos catedriticos con grado académico de licenciatura y
especializacion otorgan la mayor importancia a este factor; en cambio los que tienen el
grado académico de doctorado, su deseo por dedicarse a ensefiar en la Universidad Catdlica

se refleja en la vocacion.

En cuanto a los anos de ensenanza en la UCB, el hecho de estar dedicado recientemente o
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tener ya muchos aiios en esta actividad, no es un factor relevante que explique las diferentes

motivaciones que se tienen para ejercer la docencia.
Expectativas Futuras

Es interesante observar que el 97.5% de los catedréticos de la Universidad contemplan
dentro de sus expectativas futuras continuar dedicados a la ensefianza. Las razones mds
frecuentes para dicha decision se deben a que la docencia les permite mantenerse en
constante actualizacién de conocimientos; asi como la satisfaccién personal que encuentran
desempefiando esta actividad. Otro de los motivos que puede relacionarse con el anterior,
es la vocacién por la ensefianza, aunque este tdltimo refleja una conviccién mds marcada.

Se afirma que una ventaja de ser catedratico es la posibilidad de intercambiar informacién
y experiencia trabajando en la Universidad; también por el beneficio que la cdtedra otorga
al permitir continuar dedicado ala investigacién, desempefiando paralelamente sus labores
profesionales.

De esta forma, los argumentos principales para la permanencia en la actividad académica,
se resumen en dos: el primero referente a la vocacidn y satisfaccién personal que encuentran
los docentes al ensefiar, y el segundo relacionado con el interés de dedicarse a la
investigacidn, actualizacién vy a la aplicaci6n de nuevos conocimientos.

Por otra parte tan sélo el 2.5% de los catedriticos piensan abandonar en el futuro la
ensefianza, aduciendo como motivo fundamental el exceso de trabajo que les impide
continuar como docentes; aunque esto deberia interpretarse mas bien como una falta de
aficién para la ensefianza.

Aquellos docentes con especializacion, es decir, sin grado de maestria o doctorado son los
que en general fundamentarian sus expectativas futuras en los aspectos de cardcter per-
sonal; mientras que el mimero mds representativo de docentes con doctorado muestran su
interés por la constante actualizacién de conocimientos.

Segiin los anos de ensefanza, puede deducir que la satisfaccién personal y la actualizacidn
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de conocimientos, relacionadas con el interés particular, son mds marcadas entre los
primeros afios de ensefianza; aunque la vocacién en si por enseifiar se destaca entre los
profesores cuya permanencia en la UCB es mayor a los seis afios.

Interés para Continuar como Docente en la UCB

Respecto al interés que tienen los docentes para continuar dedicados a la ensefianza supe-
rior en la Universidad Catélica, son tres los aspectos que resaltan en este sentido.

En primer lugar, reiterando opiniones anteriores, el prestigio y la satisfaccién personal de
formar parte de la planta de profesores de la Universidad, situacion que hace notar el
16.6%; mostrando la importancia que tiene actualmente la UCB para mejorar su posicién
profesional, aspecto que también ya se lo considerd, puesto que trabajar en ella abre
perspectivas para alcanzar situaciones mejores dado su prestigio en el dmbito universitario.
En segundo lugar, se puede sefialar como incentivo el aporte de conocimientos que realizan
los docentes basdndose en su experiencia; lo que muestra que una parte relativamente
importante de profesores se consideran capacitados para continuar educando. En tercer
lugar, el argumento para permanecer en la Universidad es la necesidad de educar
cristianamente, que es también una forma de expresar su inquietud en la formacién de los
jovenes, pero con la satisfaccién de hacerlo en los términos que senala el evangelio.

En un segundo bloque de respuestas, se destacan, por una parte, el interés sélo de ensefar
(10.1%) , y por otra, alcanzar a través de la cdtedra el perfeccionamiento y la actualizacién
de sus conocimientos (9.5%). Si bien anteriormente se observé una situacién en la que
también prevalecia el aspecto personal, al decir que la satisfaccién y el prestigio de la
Universidad son los factores importante. En este bloque se observa nuevamente que es el

interés personal el mads significativo para prestar un servicio a la comunidad.

El grado académico no es muy determinante en el prestigio y la satisfaccion personal, ya
que las cuatro categorias ticnen ponderaciones similares; pero influye en otras opiniones,
por ejemplo los catedriticos con doctorado se encuentran mayormente interesados porque
la ensenanza les permite aportar con su experiencia; mientras los que tienen maestria

destacan su interés por la “investigacion™, ponderacién mads marcada en relacion a los
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demds grados académicos.

De acuerdo a los anos de ensefianza en la Universidad, mientras menor es el periodo de
permanencia en la UCB, mayor es el interés de los docentes por ejercer en ella, debido al
prestigio y la satisfaccién personal.

Por otra parte, es significativa la ponderacién elevada que le otorgan los docentes con més
de diez afios de servicio a la educaci6n orientada al evangelio o como se dice “educar
cristianamente”. Llama la atencién que a medida que se tiene més afios de servicio en la
Universidad, pareciera que se toma conciencia de que este tipo de educacién es de gran
importancia, ya que el porcentaje aumenta al pasar de una categorfa a otra.

III. LA CATEDRA EN RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES DEL DOCENTE

La informacién recogida muestra que existe un alto grado de relacién entre la actividad
principal del profesor y el ejercicio de la docencia; el 90.5% de ,‘Ios catedréticos confirman
la coincidencia entre ambas actividades, lo que no sorprende puesto que en nuestro medio
la cdtedra significa en la gran mayoria de los casos una actividad complementaria a su
actividad profesional.

Esto significaria que al haber una fuerte y estrecha vinculacién, el docente universitario se
halla respaldado en su cdtedra por la experiencia profesional, permitiendo el dictado de la
misma dentro de una constante renovacién y actualizacién de conocimientos, enriquecidos
por la préctica y la aplicaci6n a realidades concretas.

Lo expresado en pdrrafos anteriores se confirma ampliamente al detallar los aspectos de
coincidencia que el docente encuentra entre su actividad profesional y su cdtedra, al respecto

se sefialan cuatro puntos relevantes.

Por una parte la experiencia y conocimientos afines que alcanzan en su actividad profesional

0 en su ocupacién actual, y que se proyectan en el ejercicio de su catedra (32.7%). Por
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otra, se resalta la importancia de esta vinculacién a través de la coincidencia entre la teoria
y la practica ( 29.4% ), que es la demostracién de la forma en que se dictan las clases, con
un permanente interés por aplicar las distintas teorias a la realidad; para lo cual la actividad
profesional coadyuva al cumplimiento de este propdsito.

Grafico No. 2
Relacién que encuentra el docente entre
su actividadprofesional y la catedra

Porcestaje
cadzBNBE

Detalle (*)

| Expenencia y conocimientos afines 4 Investigacién y consultoria
2 Materia bésica para ¢l ejercicio profesional 5 Otros

3 Teoria y prictica coincidentes

- Sin embargo, hay también respuestas que muestran situaciones distintas, asi por ejemplo,
la inclinacién de algunos profesores es sostener que la materia que ensefian es una base
importante para el ejercicio de la profesion, significando que si bien no existe un vinculo
directo entre lo que se ensefia y lo que se practica en el trabajo, al dictar una materia
troncal encuentran implicitamente esa relacion.

Finalmente cuando se responde que el aspecto coincidente es la investigacion y consultoria,
se muestra también una relacién, ya que al ejercer estas actividades como principales el
profesor se habilita mejor para la docencia, tomando en cuenta la creacién de nuevos
conocimientos (investigacién) y la aplicacién a casos concretos de conocimientos ya
adquiridos ( consultoria).

Los afios de ensefianza en la UCB determinan-en cierto modo la concentracién en las
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respuestas; por ejemplo aquellos profesores que prestan sus servicios en la Universidad
por més de diez afios justifican su opinién por la experiencia y conocimientos afines que
les permiten relacionar la cdtedra con su actividad principal; mientras los que ensefian
entre los seis y diez afios resaltan en mayor grado la vinculaci6n entre la teorfa y la practica.

IV.AMBIENTE EN EL QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD DOCENTE

Haciendo referencia a las condiciones actuales sobre las que se desenvuelven los docentes,
resaltan tres puntos de vista: uno, de duda por parte de los profesores al no afirmar
concretamente si las condiciones en las que trabajan son las mds convenientes (7.5%); ¥
los otros dos referidos a una aceptacién y a una inconformidad, cuyas ponderaciones
representan al 46.2% respectivamente. Si se excluye a los del primer grupo, la mitad de
los docentes estarfan realizando sus actividades satisfactoriamente, acordes a las
condiciones imperantes, y la otra mitad, opinarfa que se deben mejorar algunos aspectos.

Si se desagregan las respuestas por grado académico no se encuentra una relacién
equivalente; en el grado de licenciatura los catedrdticos que opinan estar conformes tienen
una ponderacién mayor que aquellos que piensan lo contrario; mientras que en los niveles
de postgrado es mds elevado el nimero de docentes que no estdn conformes con las
condiciones de trabajo que prevalecen en la Universidad.

En el caso de los afios de ensefianza y universidad de estudio, no existe un alto grado de
influencia acerca de la conformidad o no de los docentes respecto a las condiciones en las
que trabajan.

Justificando la opinién afirmativa respecio a qué las condiciones actuales llenan las
expectativas de los catedrdticos de la Universidad, se llegan a conclusiones interesantes

cuando se examinan las razones que tienen para sostener esta afirmacién.

Agrupando el porcentaje de profesores que respondieron simplemente *condiciones
apropiadas” y aquellos que no dieron una razén especifica, se tiene a una parte importante
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de profesores (52.9%) que mostrarian ausencia de argumentos solidos para justificar su
conformidad con las actuales condiciones, 6 que mds bien, sus expectativas no eran muy
elevadas y por tantc .us respuestas se hallan enmarcadas a ellas.

Grafico No. 3
Razones de Satisfaccion

Porcentaje
ocn 5a3 R E8m

Detalle (*)
1 Prestigio de la Universidad y buen nivel académico 5 Cond. adecuadas para difundir conocimientos
2 Continuidad y seriedad 6 Condiciones apropiadas
3 Buen ambiente universitario 7 Sin razdn especifica
4 Buena organizacitn

Por otra parte, existe un 15.7% que atribuye a la buena organizacién, el aspecto que incide
para la satisfaccion'de sus expectativas como docente; un 11.2% se inclina por el buen

-ambiente de estudio que prevalece entre los estudiantes y el 9% opinan que es el elevado
nivel académico de la Universidad Catélica . En proporciones menores se tiene la
continuidad y seriedad en los estudios (5.6%) y las posibilidades adecuadas para difundir
los conocimientos (5.6%).

Sin embargo todas estas respuestas no apuntan muy claramente respecto a una razén

concreta expresada como fundamental.

Razones por las que no estdn Conformes

En el caso de los profesores que no estdn conformes con las condiciones de trabajo de
acuerdo a sus expectativas, se destacan las razones vinculadas directamente con el ejercicio
de la cdtedra, como ser problemas de aulas (24.1%); cursos numerosos (9.8%); y
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limitaciones para dictar el curso (15.2%), referidas a la falta de ciertos servicios gene-
rales, laboratorios, y demés restricciones que se relacionan con el desenvolvimiento del

curso.

Otros motivos para pensar que las condiciones son algo insatisfactorias de acuerdo a sus
expectativas, son la falta de reconocimiento y apoyo de la Universidad (11.9%); revelando
la importancia de tener muy en cuenta incentivos y estimulos para que los docentes
sobrelleven las dificultades. Ademads, reflejaria que probablemente esperan recompensas,
distintas a la mejora de salarios, aunque esto también es una manera de estimular el
trabajo, pero no la tnica. Respecto a los salarios no satisfactorios, solamente existe un
8.7% de los docentes que lo atribuyen como razén para la insatisfaccion de sus expectativas.

El problema de aulas, que es la argumentacién con mayor concentracion de las respuestas
en el andlisis global, se mantiene como la razén predominante, si se realiza el andlisis
considerando el grado académico, los afos de servicio en la UCB, universidad y pais de
estudio, ninguna de ellas influye de manera particular para que este problema sea enfatizado
en mayor o menor grado.

i < ;

Si se analizan los problemas que tiene el docente en el ejercicio de su cdtedra, los
relacionados a una infraestructura de aulas y servicios aparecen desagregados de la siguiente
manera: cursos numerosos, 8%; falta de material y otros medios, 6%; ausencia de aulas
adecuadas y laboratorios, 4.5%; falta de servicios generales y limpieza, 4%; y si a estas
razones se le afiaden también la ausencia de textos y libros en la biblioteca, 7.5%; se tiene
que, comparando con lo que expresaba la inconformidad en las condiciones de trabajo de
acuerdo a las expectativas, revela una diferencia que refleja una situacién menos
significativa. En otras palabras, quienes se inclinan en senalar que estas condiciones no
son buenas y que esto se debe a la estructura de aulas y de servicios, son en realidad
mucho menos.

Por otro lado, existen algunos problemas relacionados con los alumnos (19.1%); en este
sentido una parte de los profesores expresan que encuentran poca motivacién en ellos para
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estudiar (10.6%) ; otra se refiere a la baja preparacién académica que tienen los estudiantes
al ingresar a su cdtedra (5.5%); y finalmente estd el bajo nivel de los alumnos al ingresar
a la Universidad (3%).

Al analizar segin el grado académico, es interesante observar que los docentes con
doctorado son los que encuentran mayores dificultades en el desarrollo de sus cursos,
particularmente resaltan la poca motivacién en los alumnos (17%), el dictar clases en
cursos numerosos (17%) y laausencia de investigacién en las materias (11%). Algo parecido
se podria decir de los profesores con maestria; aunque ellos ademads de coincidir con los
primeros dos problemas mencionados anteriormente (que representan al 23% de las
respuestas) también incluyen dificultades que los docentes con doctorado no toman en
cuenta, como son los casos de servicios generales (12%) y la mala preparacién en los
alumnos (11%).

Considerando los afios de ensefianza en la UCB, se advierte que los docentes que encuentran
mds dificultades son aquellos que tienen una mayor permanencia en la Universidad;
pareciera que en cierto modo estuvieran reflejando diferencias en comparacion con afios
anteriores, cuando la Catdlica no habia experimentado el crecimiento que alcanza en la
actualidad.

~ondici l T

Se analizaron también las condiciones, distintas a las actuales, en las cuales los docentes
de la Universidad desearian trabajar de manera mds conveniente. Se expresan diferentes
opiniones respecto a este tema; destacdndose que un 25.6%, es decir, aproximadamente
la cuarta parte del total de profesores, no tendrian sugerencias respecto a otras condiciones
en las que se sentirian mejor para dictar sus clases.

Otra cuarta parte, desearfan trabajar en la Universidad como docentes a tiempo completo
o medio tiempo (representando al 24.6% del total); y el 13.1% como docente-investigador.
En decir, el 37.7% de los catedréticos estarian dispuestos a convertir la docencia en su
ocupacién principal, lo que significa una cantidad importante de profesores dispuestos a
implementar esta alternativa de trabajo, que contribuiria enormemente a mejorar los niveles
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de ensefianza en la Universidad.

Grafico No. 4
Condiciones en las que desearia trabajar el Docente
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Un 11.6% de los docentes desearia mejoras en cuanto a infraestructura, especialmente de
aulas; reflejando que las actuales condiciones, pese a algunas dificultades que se presentan,
no son tan perjudiciales para el cumplimiento de sus tareas. Si por otro lado se considera
que 5% de profesores desearian alcanzar niveles econémicos mds altos, 3.5% buscan
mayor seguridad o estabilidad en su trabajo y 3% preferirian dictar clases con cursos
menos numerosos, se llega a una conclusién interesante, aproximadamente un 23.1% de
profesores opinarian cambiar algunas situaciones actuales, para hacer mas confortable la
enseiianza en la Universidad.

En resumen, agrupando todas las respuestas, lo que se observa seria lo siguiente: conformes
25.6%, con mayor dedicacién a la docencia 37.7%, y con observaciones 23.1%. De
donde se deduce que los profesores con cdtedra en la Universidad ejercen su labor en
condiciones que, a su juicio, deberian mejorar en cuanto a la infraestructura de aulas, pero
que en general las condiciones son aceptables; sugiriendo como algo fundamental tener la

posibilidad de dedicar mds tiempo a la actividad docente.
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Es interesante observar, que los profesores con los més altos grados académicos comc
maestria y doctorado, estdn mayormente interesados en trabajar como docentes a tiempc
completo 0 medio tiempo; esto pareciera estar fundamentado, tomando en cuenta el tiempc
y el esfuerzo que demanda el hacer estudios de postgrado. Ademas se confirma lo sefialadc
anteriormente cuando se hacia referencia a la incorporacién de catedriticos, con calidad
y nivel significativos dedicados exclusivamente a la docencia.

De acuerdo a los afios de ensefnanza en la UCB, se destacan también los profesores con
mds afios de dedicacién como los de mayor predisposicién para desempefiar sus actividades
docentes a tiempo completo o medio tiempo; reflejando que a medida que se encuentran
mds tiempo en la Universidad, tienen un mayor incentivo para dedicarse exclusivamente a
la docencia.

lien S io Universitario”

Respecto a lo sobresaliente del medio en que los profesores desarrollan sus actividades,
destacan en mayor proporcién la buena organizacién académica dentro de la Universidad
y la calidad de los docentes; reafirmdndose con ello el alto grado de distincién que
caracteriza a la UCB por su nivel y prestigio.

Por otra parte, un 15.% de los docentes resaltan como positivo el interés que muestran los
estudiantes en el desarrollo de los cursos, lo cual se manifiesta por la buena predisposici6n
y la motivacién que tienen por superarse.

Otro porcentaje significativo de catedréticos destaca como positivo el ambiente favorable
que existe en la Universidad para el estudio, asi como para la investigacion; el 51%
restante de los catedrdticos dieron diversas respuestas que no concentran niveles de

significacién importantes.

Como se dijo anteriormente, se destacan en mayor proporcién la buena organizacion
académica dentro de la Universidad y la calidad de los docentes, asi como el interés que
muestran los alumnos en el desarrollo de los cursos; esto se confirma si se observan las
cifras segiin el grado académico y anos de servicio en la UCB, donde no existe influencia
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muy marcada que hiciera variar las ponderaciones.
jorar en la Universi li

Cuando se pregunt6 qué aspectos deberfan mejorar en la Universidad, las respuestas que
se encontraron fueron nuevamente relacionadas directamente con la cdtedra, como son la
infraestructura de aulas (15.1%), menor nimero de alumnos por curso (8.5%), servicios
relacionados con la catedra (8.5%), y servicios administrativos en general (15.6%). Esta
coincidencia hace pensar nuevamente que estos problemas son los que deberfan encontrar
soluciones adecuadas, al ser sefialados como los mds significativos.

Sin embargo también se observan como aspectos que deben merecer atencién, mejorar la
programacién académica, la coordinacién entre docentes y la mayor reflexién en las
cétedras; en este sentido un 15.1% se expresan de esta manera.

La dotacién de aulas e infraestructura es el factor que los docentes con doctorado distinguen
como el mds importante; se reitera, por tanto, que deberia tratarse con mayor atencidn,
debido a que quienes tienen este grado, son profesionales con estudios en el exterior,
donde la adecuada infraestructura es fundamental para garantizar un buen nivel de
ensefanza.

Los afios de servicio en la UCB no es una variable que influyé marcadamente en la opinién
de los docentes; aunque la dotacién de aulas e infraestructura es un aspecto que los
catedréticos le asignan una menor ponderacién a medida que permanecen mds tiempo en
la Universidad; por ejemplo los que estdn menos de un afio se inclinan por esta opcién en
un grado mayor (23%), mientras aquellos que estin por encima de los diez aios le asignan
un porcentaje mds bajo (7%). Esta situacidn estaria reflejando que cuando ingresan a la
Universidad a ensefiar se ven mds impactados por este problema, sin embargo al permanecer
algunos afios, el docente comprende que su solucidn requiere la confluencia de una serie

de factores, y por tanto le asignan una menor importancia.

Es también interesante resaltar que docentes con mds de diez afios de servicio, por una
parte, no dieron una respuesta al respecto (22%) y por otra, dispersaron sus respuestas,
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agrupadas en “otros” (24%); que en conjunto representan al 46% del total, expresando de
alguna manera que cuanto mds afios estdn en la Universidad no advierten concretamente
problemas que otros si toman en cuenta.

V. RELACIONES DEL DOCENTE DENTRO DE LA UNIVERSIDAD
_Pasos para Alcanzar la Docencia

En la mayoria de los casos, los catedrdticos ingresan a la Universidad Catélica por invitacién
de los Directores de Carrera (41.7%), demostrando el rol fundamental que desempefian en
la formacién del plantel docente; por tanto, contar con catedriticos idéneos depende en
gran parte del juicio y cuidado de ellos, quienes en tltima instancia se convierten en los
responsables principales para mantener y mejorar la calidad de los docentes en la
Universidad, aunque se debe tomar en cuenta que el Consejo de Carrera aprueba la
programacion académica y luego son las autoridades superiores que dan el visto bueno
definitivo.

Otros medios importantes por los cuales los profesores ingresan a la UCB, son la
presentacién de curricula y posterior entrevista con el Director de la Carrera (21.1%) y
solicitud a otras Autoridades de la Universidad (8.5%). En este sentido la iniciativa propia
es también un factor que explica la incorporacién de los profesores a la Universidad. Sin
embargo se debe notar que el Director interviene también en estos casos, evaluando el

curriculum del postulante para decidir si su incorporacidn a la carrera es conveniente.

El restante 32.7 % sigue otros pasos para ingresar al plantel docente. En unos casos, tener
experiencia como docente en otras universidades fue el nexo que les permiti6 acceder a la
Universidad; en otros, son invitados por las Autoridades de la UCB, quienes evaliian sus
conocimientos, pero también sus posibilidades de contribucién a los fines y propésitos de

la misma.

En otros casos, 1o que avalé su ingreso fue haber ejercido alguna ayudantia anteriormente,
motivindolo a seguir adelante con su vocacion a la ensefianza. Esto es importante porque
el estudiante se abre camino en la actividad profesional al adquirir cierto grado de
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experiencia para ingresar al mercado de trabajo en mejores condiciones; haciendo que la
Universidad pueda disponer desde niveles inferiores de capacitacién y experiencia, con
profesores formados en la propia Universidad y consiguientemente imbuidos de la filosofia
de la misma. Finalmente estén los profesores que comenzaron con una suplencia de cdtedra,
para luego convertirse en catedriticos de planta.

Los catedréticos con mds de 10 afios de servicio en la Universidad, al mostrar un porcentaje
relativamente més bajo en comparaci6n a las otras categorias, parecieran sefialar que cuando
ellos se iniciaron en la docencia la presentacién del curriculum no constituia estrictamente

una condicién exigente, como serfa el caso actualmente.
Relaciones entre Docentes

Aproximadamente el 36% de los docentes no mantienen fétaciones entre ellos, o la relacion
que tienen es muy poco marcada. El restante 64% establece vinculos de diferente indole,
resaltando particularmente las relaciones de amistad y de colaboracién (26.6%), que
anadidas al porcentaje de los profesores que destacan la existencia de “buenas relaciones”,
hacen un 36.7% del total; que no son vinculos estrictamente de cardcter académico o de
trabajo, sino mds bien cordiales y referidos sobre todo a los aspectos sociales.

Grifico No. 5
Relaciones entre Docentes
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Las relaciones académicas, profesionales, de intercambio de informacidn y conocimientos,
y las de reuniones de trabajo y de coordinacién , sélo alcanzan al 26.6 por ciento. Esto
tltimo muestra que en la Universidad no existen mecanismos que estimulen mads las
relaciones entre docentes, referidas directamente al desempefio de la cdtedra.

Aunque se debe reconocer que esto se facilitaria si existieran profesores a tiempo completo
y medio tiempo, puesto que actualmente el horario que dispone un profesor para dedicarlo
a la Universidad es muy restringido y circunscrito al dictado de su materia o citedra.

Relaciones con la Carrera

Se observa que mayoritariamente prevalecen estas relaciones de manera periédica (45.2%),
y en menor grado de forma permanente (28.6%); vale decir, que cerca al 75 por ciento de
los docentes de la Universidad mantienen un vinculo constante con la Carrera; significando
que se encuentran actualizados en cuanto al desenvolvimiento de la misma; aspecto
importante porque permite alcanzar uno de los propésitos que tiene la Universidad: hacer

que profesores y alumnos se identifiquen con ella y se vean comprometidos con sus
logros.

Grafico No. 6
Relaciones con las Carreras
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Respecto a la informacién mds frecuente que reciben los docentes de parte de las Carreras,
se podria decir que son las académicas las mds importantes (52.8%); pero también existe
un ndmero considerable de docentes (34.7%) que reciben informaci6n tanto académica

como de indole social y particular; confirmando que no sélo se establecen vinculos entre
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docentes y Carreras, sino que ademds se intercambian conocimientos e inquictudes sobre

otros temas que no son estrictamente de cardcter académico.

Se advierte también que la mayor frecuencia con la que se transmite la informacién es
mensualmente (30.2%) y en menor grado cada quince dias (19.1%); reforzando, en este
sentido, el concepto referido al grado de relacién que existe entre la Carrera y sus
catedraticos.

En cuanto al tipo de informacién que proporciona el profesor a la Carrera, resaltan varias
alternativas, referidas en general a aspectos exclusivamente relacionados con la informacidén

de tipo académica.

VL. EL DOCENTE FRENTE A LA EDUCACION SUPERIOR

Existen dos aspectos negativos que los docentes de la Universidad destacan en mayor
grado; uno se refiere a la mala administracién en la educacion superior (16.1%), reflejando
deficiencias en la calidad de la educacién y en la capacitacion de los estudiantes; y el otro,
es la falta de incentivos para la investigacién, y consecuentemente la ausencia de la
aplicacién tedrica (15.1%). En este sentido, se diria que no existe un adecuado nivel de
exigencia en los propios profesores para que los alumnos se dediquen a la investigacién;
resultado de que el medio en si no motiva esta tarea, lo cual limita fundamentalmente la

aplicacién de los conocimientos adquiridos al entorno de la realidad.

Esto guarda relacion con el porcentaje de profesores (9.5%) que opinan sobre la inadecuada
formacién de los profesionales para incorporarse al mercado laboral; lo que se reflejaen el
24.5% del total, que perciben una capacitacién en la educacién superior parcialmente
tedrica y ademds enmarcada en una escasa recepcion de la ensefianza.

Por ofra parte, si se toman exclusivamente las respuestas relacionadas con el nivel académico

en la educacién superior, se tiene al 39.5% de los catedriticos que se refieren a esto, y
cuyas razones son las siguientes: ausencia de motivaci6n y preparacién de los estudiantes,
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aspectos relacionados directamente con la cdtedra, desactualizacion de materias y curri-
cula, bajo nivel de los bachilleres e incertidumbre respecto a la capacidad de los egresados.

Los docentes con doctorado consideran como el aspecto negativo fundamental en la
educacion superior, la falta de investigacion y la poca aplicacidn de la teoria, opimidén que
es mayoritaria no sélo dentro de su propia categoria sino también en los demds grados
académicos; aspecto que deberia ser superado dentro de los proximos afos mediante

politicas concretas que incentiven la vinculacién entre la docencia y la investigacion.

También es interesante notar que la desactualizacion de curricula y materias, ausencia de
preparacion de los estudiantes. aspectos relacionados directamente con los docentes y el
bajo nivel de los bachilleres, son aspectos negativos que los catedraticos con doctorado no
les atribuyen ninguna importancia. Se podria asumir que esto se debe a que en la generalidad
de los casos estos profesores dictan materias mas especificas y en mveles muy altos, por lo
gue no se preocupan tanto como los demas de éstos problemas, puesto que llegan solamente

a sus cursos estudiantes con mejor preparacion,

Los afios de ensefianza en al UCB no es un factor que influye en los diferentes aspectos
negativos de la educacion superior; por ejemplo la falta de investigacion y la mala
administracion tienen ponderaciones distintas en las cuatro categorias, sin encontrar una

relacion directa entre mas anos de servicio y mayor influencia o viceversa.
sblem: ental en I -aci Crie)

Analizando el problema fundamental que tiene nuestra educacién superior, las respuestas
encontradas son coincidentes con las sefaladas en el punto anterior. Resaltando con el
mayor porcentaje la improvisacion en la citedra y la ausencia de catedraticos a tiempo
completo (12.1%); problema estrechamente relacionado con la falta de investigacién,
alternativa que se presenta como la segunda ponderacion (11.1%). En este sentido, el
23.2% de los profesores encuentran como problema fundamental la falta de investigacion,

que podria ser incentivada con la dedicacion exclusiva a la docencia.

Por otra parte, problemas referidos a la falta de organizacion, control y planificacion en la
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educacién superior representan el 10.6% del total, que anadidos a aquellos de politizacién
(6.5%) y masificacion (2.5%); hacen un total de 19.6%:; significando que las deficiencias
respecto a la administracién y la ausencia de politicas de regulacion en las universidades
provoquen, por un lado, que la educacion se vuelva extremadamente politizada, y por

otro, que se deteriore la calidad de la misma.

Grafico No. 7
Problema fundamental en la Educacién Superior
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También se debe resaltar que la concentracion de las respuestas referidas a problemas
relacionados con el nivel académico en la educacion superior, alcanzan al 30.1% del total,
desagregados de la siguiente manera: formacién de profesionales no adecuados al mercado
de trabajo (9.5%), falta de actualizacién y especializacién de conocimientos (5.5%), bajo
nivel de los bachilleres (5%), poca exigencia a la reflexién de los alumnos (4%) y bajo
nivel académico en general (7%).

i : i6n Superi

Frente a los diversos problemas que tiene la educacion superior en el pais, se indagé sobre
las posibles alternativas para mejorar tal situacién.
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La opcidn con la mayor inclinacion de las respuestas se refiere a la capacitacion de los
docentes (13.6%); buscdndola a través de asistencias a seminarios, cursos, reuniones, etc;
permitiéndoles ampliar sus conocimientos y mantenerlos actualizados con el avance de la

ciencia y la realidad.

Orientar la educacion a la busqueda de la calidad y excelencia académicas, se refieren el
11.6% de los catedrdticos; esto significa que la educacién superior deberia contar con
profesionales competitivos y con un nivel académico elevado, que permitan su
incorporacién en el mercado laboral para beneficio del pais. Los docentes que se inclinan
por la orientacién al conocimiento de la realidad nacional, como alternativa para mejorar
la educacion superior, alcanzan al 10.1%; reflejando una opinidn critica a la formacidn
basicamente tedrica que se tiene en las universidades, lo cual conduce a que el profesional
cuando se incorpora a la actividad laboral, se enfrente con dificultades al poner en practica
sus conocimientos. La opciones referidas a la actualizacion de conocimientos, al incentivo
que se debe dar para la realizacién de cursos de especializacién (maestria, doctorado,
postgrado, etc) y la de contar con profesores a tiempo completo, que hacen en conjunto
un |5% reflejan una opinién de reafirmacién nuevamente de la necesidad de motivar la
investigacion como mecanismo para superar las deficiencias en la educacién superior.

Los aspectos para mejorar las condiciones estructurales de la educacion en el pais, alcanzan
al 30.5%, y son: incorporar la evaluacidn a los alumnos en base a trabajos de investigacion;
reestructurar el sistema educativo, es decir, coordinar y revisar programas curriculares;
impartir una politica cultural-educativa, donde se concientice al estudiante de su propia
realidad v de las mejoras que se requieren para salir adelante; mejorar el régimen de
regulacion y control universitario; y finalmente, incorporar una evaluacién alos bachilleres

para exigir un buen rendimiento en la universidad.

Las mejoras en la educacion superior, analizadas por el grado académico revelan que
docentes con licenciatura opinan que para lograr esto se debe impartir una politica cul-

tural-educativa y capacitar al docente.

En el caso de los docentes con especializacion es también la capacitacion lo que sobresale,

sin embargo se observa ademis una fuerte tendencia de contar con una investigacion
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actualizada. Aquellos con grados de maestria y doctorado destacan principalmente la calidad
v laexcelencia académicas. Y los docentes con doctorado resaltan la coordinacion y revision
de los programas de estudio y mejorar la regulacién, control y planificacion de las
universidades, como los aspectos que deberian mejorar.

En cuanto a los anos de ensefianza y su grado de influencia sobre la opinién de los docentes,
se podria decir que los profesores con mds afios de servicio manifiestan claramente su
preferencia por mejorar la capacitacién y la investigacion, caso de catedrdticos con 6a 10
anos; e implantar los tiempos completos y orientar la profesién a la realidad nacional,
aquellos que tienen mds de 10 afios. La situacion es algo distinta si se consideran a los
docentes que no tienen todavia un afio, manifestando su preferencia hacia la capacitacién
de los docentes; en cambio los que estdn entre dos y cinco afos, se inclinan por mejorar
prioritariamente la calidad y la excelencia académica.

VII. EL DOCENTE Y LA INVESTIGACION

La Investigacién dentro de la Cdtedra

Respecto a si el profesor piensa, de acuerdo a la naturaleza de la materia que dicta, si es
importante realizar investigacion en forma paralela a la cdtedra, se encontré un 88.4% de
respuestas afirmativas, un 5% de profesores que no dieron una respuesta y un 6.5% que

encuentran no importante tal relacién.

La investigacion paralela a la cdledra resulta de gran importancia para los docentes que
ensefian en la Universidad, lo que se reafirma ampliamente si se toman en cuenta las
variables grado académico, universidad donde estudio, pais de estudio y afios de servicio
en la docencia; es decir, que no importa cual condicién del docente se considere, la
opinién sobre el alto significado de la investigacién no varia.

ementaci de la Investigacion

En el capitulo anterior se encontré como uno de los problemas fundamentales en la
educacién superior, la ausencia de incentivos para realizar investigacion y lograr una
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aplicacién prdctica de los conocimientos, alternativa que concentraba cerca al 15% de las

respuestas.

Se pueden rescatar tres aspectos principales sobre este tema; el primero referido a la manera
en que deberia incentivarse la investigacion en los estudiantes, el segundo relacionado
con una participacién mas activa por parte de los docentes, y el dltimo, en motivar la

competitividad en los profesionales del pais.

Las opciones referidas al incentivo en los estudiantes concentra al 34.7% de las respuestas,
donde ademads se encuentran las dos alternativas que alcanzan una mayoria relativa entre
los profesores: incorporar en la evaluacién de los alumnos trabajos de investigacién,
logrando con esto que los estudiantes relacionen mds la teorfa con la préctica (12.6%) y

organizar grupos de trabajo donde se realicen estudios de investigacién (10.1%).

Las otras formas con las que se puede motivar la investigaci6n en los estudiantes se refieren
a realizar proyectos de investigacion, promover la lectura de textos y documentos, hacer
que los alumnos conozcan la realidad e incorporar la realizacién de prdcticas en empresas

e instituciones.

Respecto a lograr una participacién mas activa de los catedrdticos para promover los estudios
de investigacién, contar con catedriticos a tiempo completo es una alternativa significativa,
al igual que el hecho de reforzar los programas de estudio para incorporar una mayor base
investigativa; también se presenta como un mecanismo, aunque en menor grado, la
obligatoriedad en los profesores de realizar publicaciones; y finalmente, la motivacion en
general que se le puede brindar al docente. Todas estas alternativas representan el 27.5%
del total de las respuestas.

Los aspectos relacionados con el incentivo a los catedriticos en el campo competitivo
alcanzan solamente al 7% y se refieren a promover el intercambio entre universidades
(nacionales y extranjeras), a la organizacién de talleres y seminarios, la creacién de centros
de excelencia que refuercen la calidad académica y finalmente la realizacién de cursos de
postgrado y especializacion.
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Se debe resaltar que el 23.6% de los profesores no dieron una opinién, aspecto que resulta
inquietante por ser la ponderacién relativa mds elevada; mientras que el restante 7.5% se
desagrega en dos opciones: la necesidad de contar con una biblioteca especializada y la

importancia de apoyar la investigacién con recursos econémicos.

Se rescatan las sugerencias de mayor significacion, donde claramente se observa que la
organizacién de grupos de trabajo bajo la supervisién de personas capacitadas en las
tareas de investigacién, y la creacién de unidades especificas de investigacién, son
alternativas directamente relacionadas y que alcanzan las mayores ponderaciones relativas,
que tomadas como una misma opcién representan el 28.7% del total de respuestas.

Lo anterior significaria un incentivo directo para realizar investigacion, no solamente porque
se contaria con una base de apoyo donde se conjuncionarfan personas capacitadas y espacios
con’un fin especifico que seria la investigacidn, sino que ademds permitiria el desarrollo y
la aplicacidn de los conocimientos con un fundamento cientifico y adecuado a la realidad;

que en términos muy generales es lo que Bolivia necesita para “crecer”.

El 16% de los profesores de la Universidad plantea, como una opcién importante para
incentivar la investigacién en la Universidad, su incorporacién dentro de la cdtedra a
través de dos mecanismos, que en general, se refieren al mismo punto: primero, que
deberfa dedicarse a la investigacién una parte de la carga horaria, y segundo, adecuarla
segiin el tipo de materia y dependiendo de la carrera en que se dicte el curso. De esta
manera, se incorporarfan los trabajos y estudios de investigacion en la evaluacién académica.

Los mecanismos que se relacionan con incentivos que se deben dar a los docentes de la
Universidad, alcanzan al 18% del total y se distribuyen de la siguiente manera: apoyar a
los catedrdticos en la realizacion de investigaciones con recursos econémicos (8.5%), contar
con docentes a tiempo completo (5.5%), dotarles de una biblioteca especializada y
actualizada (2%), y capacitacién en general (2%).

Nuevamente existe un alto porcentaje de profesores que no dieron una opinién sobre el
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tema, 16.6%, aunque ésta ponderacion resulta menor al nimero de catedriticos que no
contestaron sobre la manera en que deberia implementarse la tarea de investigacion,

Si se toma en cuenta el grado académico, aquellos que tienen doctorado sostienen que
deberian crearse unidades especificas para motivar la investigacién (33%), opinién que se
presenta también en el caso de los que tienen maestria, aunque en menor medida. Es decir
que esta opcion gana terreno en los docentes con el mds alto grado académico; en cambio
los que tienen la licenciatura sugieren la organizacién de grupos de trabajo para llevar

adelante las tareas de investigacidn.

Los que tienen mds de diez anos de ensefianza, piensan que apoyando a los docentes
econémicamente se podria lograr incentivar la investigacion dentro de la Universidad, en
este sentido se pronuncia el 30 por ciento de ellos. También, aunque no muy
determinantemente, estos profesores sugieren que se deben crear unidades especificas de
investigacién para alcanzar el mismo propdsito; en menores proporciones piensan de esta
manera aquellos que tienen menos afios de ensefianza, entre 2y 5, y entre 6 y 10 afios. La
organizacién de grupos de trabajo es la sugerencia mas frecuente entre los docentes con
menos de un afio en el ejercicio de la ensefianza.

Obsticulos para realizar Publicaciones

El 27.1% de los profesores no encuentran ningin obsticulo para realizar publicaciones;
este hecho podria interpretarse, tal vez, como una falta de interés de los docentes para
elaborar algin tipo de trabajo. Los catedriticos que atraviesan con dificultades para realizar
publicaciones, representan en cambio el 58.6% del total, argumentando como un obstdculo
principal la falta de tiempo (24.1%), esto querria decir que si bien existe interés por

hacerlo, sus actividades cotidianas no les permiten.

Las demds opiniones no inciden significativamente en la ponderacién anterior, aunque
resulta interesante conocer que como dificultades sobresalen la poca importancia e interés
que demuestran las personas por leer las publicaciones (6%), por lo que disminuye la
motivacion en los docentes para escribir y proyectar sus ideas, y la ausencia de datos
sistematizados y actualizados (5.5%), que dificulta [a obtencién de informacién para realizar

200



El Docente y la Problemética Universitaria / Estudios de la Universidad/

este tipo de trabajos.

De acuerdo al grado académico de los docentes, el obsticulo mayor que sefialan los que
tienen doctorado es la falta de tiempo; en cambio aquellos con maestria le asignan una
participacién elevada a la ausencia de informacién sistematizada.

La falta de tiempo para realizar publicaciones se hace mds importante a medida que los
docentes permanecen mayor tiempo ensenando en la UCB, por ejemplo, en aquellos que
estdn mds de diez afios, esta respuesta concentra al 37% del total, mientras en los que se

iniciaron recientemente en la actividad docente, solo al 21%.

VIIL. LA PEDAGOGIA DENTRO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

La mayor parte de los catedrdticos prefiere utilizar la evaluaci6n escrita (20.6 %) como
instrumento para medir el rendimiento de los alumnos; otro método también senalado es
la elaboracién de trabajos précticos durante el semestre (14.6%), que posibilite poner en
prdctica lo estudiado e incentive para iniciarse y lograr experiencia en labores de
investigacién. Un trabajo practico es mds enriquecedor cuando el estudiante puede aportar
algo mds de lo aprendido en aulas.

Los controles de lectura (13.6 %) constituyen otra forma de calificacién del rendimiento
académico que complementan los temas estudiados en clase y posibilitan al estudiante
tener una visién mds amplia y profunda de los mismos. También se sefiala la evaluacitn
oral, tanto en forma de examen (13.6%) como en exposiciones (6.5%); sin embargo, esta
no es una prictica muy frecuente en la Universidad, donde mds bien existe preferencia por
diferentes modalidades de cardcter escrito. No debe perderse de vista que muchas veces el
docente podria estar inclinado por algin tipo de evaluacién concreta, que por diversas
razones se ve limitado de realizarla; como por ejemplo, el examen oral, que muchas veces
no se lo considera por el nimero de alumnos o por la escasa disponibilidad de tiempo.

Otra parte de profesores, relativamente importante (15.1 %), utilizan métodos de evaluacian
combinados; que pareciera ser la alternativa de evaluacion més adecuada a las naturaleza
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y exigencias de cada materia.

Los docentes con licenciatura prefieren evaluar a los alumnos a través de exdmenes orales
y escritos, mientras aquellos con especializacién y maestria se inclinan por los exdmenes
escritos, representando al 24% y 25% respectivamente. El caso de los docentes con
doctorado es algo diferente a los anteriores, puesto que encuentran como mejor modalidad
de evaluacién la participacién en clases de los alumnos (33%) y en menor grado la
realizacion de trabajos prdcticos (22%); este hecho podria explicarse porque en su
generalidad los profesionales con doctorado dictan clases en cursos superiores, con menor
nimero de alumnos, facilitando la participacion activa de ellos.

Grifico No. 8
Modalidad para evaluar los alumnos
=
-1}
¥ L
s
H
E ]
s 5
0
1 2 3 4 5 ] 7 8 8
Detalle (*)
Detalle (*)
| Examen oral 6 Participacidn en clases
2 Controles de lectura T Trabajos pricticos
3 Repasos diarios 8 Combinacitn de varias modalidades
4 Evaluacitn escrita 9 Otras

5 Exposiciones orales

Los afios de ensefianza en la UCB no es una vanable que influya en las diversas respuestas
de los docentes; por ejemplo, aquellos entre los dos y diez anos de servicio encuentran en
la evaluacién escrita una mejor opeién, los que estdn ensefiando recientemente prefieren
la participacién en clases y el’examen oral; mientras los profesores con una mayor
experiencia en la Universidad se inclinan por la realizacién de trabajos précticos.
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Importancia de los Controles de Lectura

El 17.6% de los catedriticos incorpora, en menor medida, controles de lectura en su
calificacién; un 14.1% lo emplean de manera mas frecuente, mientras que el 12% lo
utilizan permanentemente, puesto que creen necesario hacerlo para medir mejor el
rendimiento de sus alumnos. El 4.5% de los docentes toman por lo menos un control de
lectura a la semana, un mayor porcentaje (6%) lo hacen de manera mensual; existiendo
algunos que no precisan la fecha y lo hacen dependiendo del desarrollo de la materia y de
la motivacién del estudiante para ampliar sus propios conocimientos.

Si se agrupa el porcentaje de docentes que estarian incorporando controles de lectura con
mayor intensidad que otros, se tendria al 31.2% del total de catedriticos que utilizan esta
forma de evaluacién en buena medida, permanentemente y cada semana.

Por el contrario, el 22.1% no los utiliza en su método de ensefianza, lo que puede atribuirse
a que dictan materias cuantitativas, talleres u otros cursos de cardcter mds practico que
tedrico, en los que normalmente no corresponde este tipo de evaluacién.

Cursos de Pedagogia.

La mayor parte de los catedréticos que ensefian en la Universidad (57.3%), sefialan haber
tomado al menos un curso de pedagogia, aspecto n.cy importante que permite a los
profesores adquirir un mayor nimero de herramientas para transmitir sus conocimientos
de mejor forma y principalmente permitiendo la comprensién del alumno. En contraste,
otro porcentaje también elevado de docentes (42.2%), no han participado nunca en un
curso de capacitacion en esta drea. Lo que determina muchas veces que siendo profesionales
capaces, no permiten al alumno obtener el mayor provecho de sus conocimientos, por
falta de un método de ensefianza o de una adecuada pedagogia.

Los docentes con estudios de maestria son aquellos que en menor grado han realizado
cursos de pedagogia, seguidos por los profesionales con doctorado; es decir, los profesores
de la UCB que tienen los dos grados mds altos de estudio han realizado estos cursos en
menor medida que aquellos que tienen especializacién o dnicamente licenciatura.
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La utilidad de los cursos de capacitaci6n tiene acogida entre los profesores de la Universidad,
lo que se confirma por las respuestas categdricas a favor de estos cursos (74.9 %), otras
manifiestan que solo son parcialmente itiles aunque también son favorables a ellos (8.5%).
Los profesores que no creen en la utilidad de estos cursos representan tan solo el 4.5 % del
total. Sin embargo también se debe considerar a los catedrdticos que no respondieron esta
pregunta que equivalen al 12.1% .

valuacion al

La mayoria de los catedriticos coinciden en que el mejor sistema para evaluarlo es a
través de la opinién de los alumnos que cursan su materia, alternativa respaldada por el
33.2 % del total. Otros creen que el mejor método para su evaluacion, es el rendimiento y
aprovechamiento de sus propios alumnos (16.6%). El restante 46.2 por ciento tiene diversas
respuestas, mientras que el 5 por ciento se abstuvieron de contestar la pregunta.

Analizando por el grado académico resulta interesante observar como los profesores con
los dos grados de estudio mds altos, incorporan dentro de sus opiniones la realizacién de
investigaciones de los catedriticos, es decir, no solo se inclinan por la opinién de los
alumnos y por el rendimiento del curso, sino que ademds creen que es importante incluir
los aspectos relacionados con la investigacion.

Respecto a los anos de ensenanza en la UCB, se observa que a medida que estdn mds
tiempo en ella encuentran en la investigacion una alternativa significativa para evaluar al
catedrdtico; por ejemplo, los que estdn menos de un afio en la Universidad no le asignan
ninguna importancia a esta alternativa, mientras los que estdn educando por mis de diez
afios, le asignan una ponderacién mayor que en las otras categorias (19%).
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