Municipio de Patacamaya
(Agosto 2002 - enero 2003)

Diario de Angela Copaja

& En agosto

Donde Angela conoce, antes que nada, el esplendor y derro-
che de las fiestas en Patacamaya, y luego se instala para
comengar a trabajar©d

JUEVES 8. Hoy fue mi primer dia, estaba histérica, anoche casi no pude
dormir y esta mafiana tuve que madrugar para tomar la flota y estar en la
Alcaldia a las 8:30 a.m. El horario normal es a las 8:00 de la mafiana, pero el
intenso frio que se viene registrando obligé a instaurar un horario de invierno
(que se acaba esta semana). Vine con mi mama, tomamos la flota a Oruro de
las 6:30, llegamos a Patacamaya casi a las ocho y media, y como ya era tarde,
tuvimos que tomar un taxi (no sabia que habian por aqui) para llegar a la Al-
caldia, pues queda lejos de la carretera. Después de dejarme en mi "trabajo" se
fue a buscarme un cuarto, donde se supone me iba a quedar esa noche, pues
traje conmigo algunas cosas; me quedaré hoy (jueves) y mafiana (viernes) me
vuelvo yo solita a La Paz.

Ya en la oficina tuve que esperar a que llegara el Profesor Celso (Director de la
Direccién Técnica y de Planificacién) para que me presentara al Alcalde. Me
condujo hasta la oficina y me presenté al Profesor Gregorio, el Oficial Mayor,
un sefior bastante serio que me dio hartisimo miedo pues me traté de una
forma muy tosca. Kl me present6 al Alcalde, que me dio la bienvenida al Mu-
nicipio de Patacamaya muy amablemente. Ademds me di cuenta que Ernesto
(el anterior JCP) les habia caido muy bien, que lo consideraban buena persona
y mejor aiin, un buen trabajador que siempre llegaba puntual y que siempre

£00Z 2IqUIDIOI( o ¢ OISWNU BISIARY



Revista niimero 13 ¢ Diciembre 2003

estaba presto para ayudar en todo lo que le pedian. Luego fuimos con el Al-
calde a la Direccién Técnica y de Planificacién, y me present6 oficialmente
como la nueva Asistente Técnico. Alli, el Ingeniero Wilson, asistente técnico
del PDCR II me dijo que empezara haciendo el disefio de una Posta Sanitaria
para Chiaraque, comunidad que todavia no conozco. Fue muy confuso en sus
instrucciones, asi que hice muchos dibujos, muchas veces, analizando algo
de funcién (considerando lo que una posta pequefia deberia incluir), hasta
entender lo que realmente queria que haga. La verdad, yo no sabia por dénde
empezar, pues no sabia nada del lugar, pero hice todo lo posible por no perder
el tiempo. Desde ese momento yo era la "Arquitecta" y sentia que habia una
presion para que presentase los planos de la posta en ese instante. Los comu-
narios estaban esperando (habian llegado de Chiaraque) y teéricamente yo
deberia saber como disefiar una. Al ingeniero Wilson poco le import6 explicar-
me cémo era el sitio, las vistas, asoleamiento, ingresos, etc.; tuve que sacarle
esos datos poco a poco, necesitaba una base para empezar, atin sin conocer
siquiera el sitio.

Situacion: Diseiio Posta de Salud para Chiaraque. Cuando se inicia algiin
proyecto en taller, ya sea grande o pequefio, fuera de empezar con el "concep-
to", es importante tener un primer acercamiento al sitio, ver la orientacion,
vistas, ingresos, caracteristicas topograficas, etc. Es necesario conocer el sitio,
y a través de eso poder responder al lugar con el disefio, ademds de cubrir los
requerimientos de los usuarios. ;Qué pasa cuando en un proyecto uno no
puede seguir la manera con la cual se acostumbré a empezar un disefio? sHay
que improvisar?

Accion: En este caso, no se pudo conocer el sitio (sino hasta que se fue de
inspeccion a la obra dos meses después); por tanto, se tenia que empezar de
alguna manera, intentando conseguir toda la informacién posible para lograr
ubicar la posta en un lugar adecuado. Ademas se obtuvo datos sobre los usuarios
y el uso e importancia que iba a tener esta posta a nivel del municipio, para po-
der plantear (mas o menos) una dimension que se adapte al monto presupues-
tado en el POA (utilizando unos precios referenciales respecto al costo de una
construccién por metro cuadrado que el ingeniero Wilson me proporcioné).
Se decidi6 buscar otros tipos de Postas de Salud que se construyen en territo-
rios como el nuestro, de bajo costo y con materiales econémicos. Encontré un
modelo tipo de Posta de Salud utilizado por el FPS, el cual sirvi6 de base para la
propuesta final.

El trabajo demoré varios dias; después de haber "disefiado" la posta, y haber
obtenido el visto bueno del Ing. Wilson, se procedi6 al cdlculo de los c6mputos
para obtener los voliimenes de obra y asi, con la base de datos existente (a la
cual yo no tenia acceso en el momento), el ingeniero Wilson obtendria el monto
total de la obra, cuyo precio referencial ya se encontraba en el POA. El trabajo
de cémputos se realizé sin ninguna dificultad, pues aparte de haber utilizado los
conocimientos de la materia de Construcciones, tenia a mi disposicién (en la
computadora) ejemplos de otro cémputos realizados por el anterior JCP. Sim-
plemente se completaron y anexaron algunos elementos que se consideraban
faltantes; fue el formato que se utiliz6 para los siguientes cémputos.



Resultado: El monto final obtenido fue aprobado. Y aunque sin mi co-
nocimiento, el proyecto fue adjudicado y se dio inicio a la construccién de la
obra.

Un momento de ésos, el Alcalde llamé a todos los de la Direccion Técnica a su
oficina, donde se encontraba personal de "Save the Children", para decirnos
que un proyecto de captaciéon de vertientes para riego en Chacoma estaba
mal hecho, y que si no lo volviamos a replantear perderiamos el dinero de la
posible inversién (contraparte); nos dieron plazo hasta el viernes de la proxi-
ma semana. Yo, que no sabia nada del asunto, preferi mantenerme calladita
(no vaya a "meter la pata"), sin embargo la retada también me lleg6, porque
para mal de males, s6lo nos encontrdbamos el Egr. ingeniero agrénomo Da-
vid Chura (Técnico Agropecuario) y yo. El ingeniero Wilson, encargado del
famoso proyecto, habia desaparecido. Ni modo, practicamente ahora soy una
funcionaria més aqui, y es chistoso y dificil a la vez escuchar que me digan "ar-
quitecta", sabiendo que atin no lo soy, aunque me falta tan poco ya. El pensar
asumir ese rol implica un trabajo muy serio.

Me fui a almorzar con mi mamd, que me estaba esperando en la plaza y que
durante la mafiana ya habia arreglado todo lo de mi cuarto (fue una suerte
tenerla conmigo este dia porque con todas las cosas que tenia en mi cabeza no
se cémo hubiera arreglado eso mas).

En la tarde fue diferente, digamos que pasé la primera prueba y ya nadie me
tiraba bola. No tenia mucho que hacer, estaba sentada en mi escritorio y me
moria de suefio, mis nervios ya habian pasado, ya habia comido (mds que sufi-
ciente) y no sabia qué hacer ni a quién preguntar. De pronto llegaron muchos
dibujos que hacer, me los mand6 el ingeniero Wilson, un relevamiento que
habian hecho y un plano de lote, entre otros, y me quedé trabajando hasta las
7 de la noche. Terminé "hecha bolsa".

Situacion: Solicitud de dibujo de planos.

Accion: Dibujo de planos utilizando el programa Autocad. En la computa-
dora existente en la Direccion Técnica se utilizaba como programa de dibujo
el Autocad, programa que aprendi a utilizar en un instituto, pues en mis épo-
cas no pertenecia al plan de estudios de la Carrera de Arquitectura. Era una
de las pocas personas en la Alcaldia que lo manejaba, ni siquiera el ingeniero
Wilson; eso me ayudé a demostrar que podia ser ttil.

Resultado: Disponibilidad y capacidad para el dibujo y presentacion de
planos.

Mi cuarto estd en la casa de Laura, la secretaria del Concejo Municipal, y por
€s0, como no conozco esta ciudad, me esperé para que nos fuéramos juntas.
Patacamaya resulté ser grande, y como estd ubicada en una planicie y todo el
dia estuvo nublado, es dificil orientarse. Laura parece ser muy sencilla, buena
gente, y como trabaja en la Alcaldia serd mads facil contar con ella y que me
entere de las cosas que pasan por aqui. Como todavia no traje mis cosas, la
sefiora Inés, su mamad, me presté el cuarto de una sus hijas para pasar la no-
che. Después de todo, creo que fue un buen dia, espero haber hecho las cosas
bien.
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VIERNES 9. Hoy en la mafiana, muy amada la sefiora, me fue a despertar
(por si acaso) y encima me llevé una tacita de café con pancito para el desayu-
no; se pasé de buena gente.

Alllegar ala Alcaldia, Laura me viene con la sorpresa de que "!! 'vamos a bailar
en la entrada!!!” Resulta que el proximo 15 de Agosto se celebra la fiesta de
la Virgen de la Asuncién, patrona de Patacamaya, supongo. Por las preguntas
que he estado haciendo, son tres los pasantes, uno de ellos vino ayer a la Alcal-
dia e invit6 oficial y personalmente al Sefior Alcalde a participar en uno de los
bloques de bailarines de su comparsa. Entonces los funcionarios se emociona-
ron y organizaron una lista, estdn firmando todos los que vayan a participar,
iy me incluyeron! Estoy junto a Laura, j;y dizque voy a ser figura!! jajajajaja.
Todavia no me la puedo creer, ni siquiera hago esas cosas en La Paz, pero con
gusto estoy pensando hacerlo aqui, a modo de integrarme y hacer amigos.

Estuve escuchando algunos comentarios, como que el pasante principal gasta
algo asi de 5.000 délares americanos, porque son casi cuatro dias de fiesta, del
14 al 19 de agosto. Traen a los grupos del momento (algunos rumores dicen que
vendran Jambao de la Argentina y los K’'achas, ademas de trailers llenos de cer-
veza). Ya se formaron comisiones con los del personal que no va a bailar, para
ayudar con la organizacién, controlando a la gente y atendiendo al palco que
se instalara en la plaza 15 de Agosto y la puerta de la Alcaldia. Todos est4an pen-
sando en la fiesta que se viene, es el tema del momento. Son las 4 de la tarde, no
hay mucho personal aqui y tampoco mucho qué hacer, jme aburro! El ingeniero
Wilson ya se fue a La Paz, sospecho que el Alcalde esta ahi también. Gracias a
David y a Laura me estoy enterando de algunas cosas que podria hacer por aqui,
algunos disefios para plazas y cosas asi, todo eso ird en mi informe mensual.

Supongo que este lunes tendré todas mis cosas personales organizadas para
empezar a trabajar a toda maquina; ademads, el lunes comienzo formalmente,
firmando la planilla de asistencia como todos los funcionarios.

LUNES 12. El fin de semana me fui a Cochabamba con mis pap4s, volvi-
mos el domingo; tenia la esperanza de poder volver a La Paz, porque jextraiio
mi camita! Pero ya era muy tarde y hubiera sido en vano, decidi que lo mejor
era quedarme, sin tele, sin radio, no tenia suefio tampoco. Entonces yo, cam-
peona, jdecidi tomar una ducha a las 10 de la noche! El bafio queda afuera
de mi cuarto, en el patio. Todo bien hasta que sali del agua, porque empecé a
sentir muchisimo frio y viento, la ventanita habia estado abierta, me congelé
en un cachito, volvi a mi cuarto y me "vesti" para dormir y aun asi no pude ca-
lentarme. Mi cabello estaba mojado y no se secé hasta el dia siguiente... Estuve
casi toda la noche despierta.

Hoy, otra vez la supercaminata de todos los dias, vivo a 30 minutos de la Al-
caldia. Fue un dia aburrido, nadie me decia nada, para hacer no tenia nada,
porque el ingeniero Wilson sali6 de inspeccion. Me puse a revisar lo que habia
en la computadora y encontré algunas cosas interesantes, de Ernesto y del
ingeniero, uno de los POAs (uno de los tantos reformulados); estoy preocupa-
da, parece chino, sigo en la biisqueda del tltimo POA, jjla presentacién sera
pronto!!



Por ahora parece que soy el nuevo centro de atencién, nadie se me acerca pero
pasan por la oficina mirando qué hago, supongo que quieren saber quién soy,
pero esto es muy incémodo.

Situacion: La ciudad. Es una combinacién de muchas cosas, coinci-
dencia de elementos, simultaneidad y confrontaciones, la mayor expresion
cultural del hombre.

Cultura: Fenémeno de creaciéon humana. El hombre, por su capacidad de
adecuacion, crea variedad de costumbres para subsistir, es capaz de elaborar
su propio ambiente cultural.

Algunas lecturas de la ciudad:

Espacio puiblico: Elemento urbano por excelencia, dmbito de vida externa. Puede
ser un Centro civico (concepto renacentista) o Mercado (concepto medieval).

Plaza Mayor: Es un centro vital y un centro simbélico; a partir de ella, la Pla-
za 15 de Agosto, se inicié todo el asentamiento urbano, los elementos estian
ordenados a su alrededor, basicamente en damero. Cuando la carretera Pa-
namericana (que antes pasaba cerca de ahi) se traslad6é mas al norte, muchas
familias se fueron junto con ella; si no fuera por la Alcaldia y la feria, esa parte
de la ciudad ya habria sido abandonada.

Comentarios: A primera vista la ciudad de Patacamaya es grande, tal vez
mas grande de lo que uno supone, pero simple y tranquila. Sin embargo, es
muy compleja, diversas actividades se realizan en ella y en diferentes tiempos;
estudiarla resultaria interesante, pues por su ubicacion geogrifica, tan estra-
tégica, estd creciendo muy velozmente.

MARTES 13. Hoy me dio muchisima rabia, ya no quiero saber nada de mi,
soy una inttil; cuando realmente quiero ayudar, sélo puedo decir "lo siento, no

se usar el programa", "no sé", "me gustaria ayudarlo pero...", o un "si me explica
n
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Situacion: La mayoria de los comunarios que visitan la Direccién Téc-
nica de la Alcaldia de Patacamaya vienen a solicitar el despacho del material
correspondiente para las diferentes obras que estan en curso. Teéricamente
deberia existir una Carpeta de Proyectos en la cual los computos y presupues-
tos ya estén calculados, y sea s6lo cuestion de entregar el material correspon-
diente. Sin embargo, eso no sucede; generalmente se calculan los computos
ese momento, por lo visto, casi al tanteo. Se utiliza la base de datos del Pres-
com 2000, que existe aqui, y se despacha una cierta cantidad, mas o menos
racional, previa autorizacién y firma del Sefior Alcalde.

En ese momento no sabia utilizar el programa, no tenia acceso al password y
entendia muy poco respecto a ese tipo de proyecto (riego, obras de toma, sis-
temas de agua potable y otros de infraestructura). Por el momento, para salvar
la situacion, realizo los célculos a mano.

Comentarios: Monopolizaciéon de informacién. Acceso limitado. Una
caracteristica recurrente que se pudo observar en la actitud y el trabajo de los
funcionarios "clave" de la Alcaldia, es decir, de aquellas personas que estdn a
cargo de ciertas dreas o que tienen funciones especificas e importantes en el
Municipio, es la monopolizacién de la informacion que llega a sus manos. Estas
actitudes estdn generadas por diversos factores, sociales, culturales, politicos,
ete., como pude detectar por una opinién personal. No existe el personal prepa-
rado al cual se le pueda delegar funciones. No hay una continuidad en el ejerci-
cio de las funciones y el personal (de base) es modificado constantemente.

Pero tal vez la actitud mds caracteristica se refiera a que estos "funcionarios im-
portantes" estan, como todos, tratando de sobrevivir en su ambiente laboral, o
mejor dicho, de volverse "indispensables". Asi, en el momento dado, por "x" 0 "z"
razon, ya no podran ser retirados de sus puestos, o mejor dicho, serd mas dificil.

Me siento una intitil, no sé en qué va a acabar esto, s6lo voy unos dias (hoy es
el cuarto) y ojala todas estas cosas pasen, que pueda ayudar en algo y que no
defraude a David, al Profesor Celso y al Profesor Gregorio, que parece ser uno
de los pocos que confia en mi; la verdad, quiero serles ttil.

Acabo de escuchar que hoy acaban de elegir un nuevo Presidente en el Con-
cejo Municipal. jAy Dios! ¢qué habra pasado? Todavia no me entero de todas
las cosas, pero jjclarito sera!!

Aqui en la oficina, impotencia total, no hay computadoras libres, la tinica exis-
tente la usa el ingeniero Wilson, y cada vez que llega o aparece tengo que dejar lo
que esté haciendo y levantarme para que él "trabaje"; no hay ayuday asi yo puedo
hacer muy poco. Tengo que hacer una nota para pedir otra computadora, no se
qué diablos voy a hacer cuando me la den, pero por lo menos serd un avance.

Sélo me queda quedarme escuchando todo, a ver si asi me llega informacién
sobre las cosas que estdan pasando por aqui. Pues todos andan ocupados,
armando las cosas para mafana, para la fiesta, afuera ya estdn preparando
el palco de honor. Aaahh, decidi que no voy a bailar, uno, porque no asisti a
los ensayos, que fueron durante el fin de semana y en las noches, y porque el
"chistecito" me iba a costar algo asi como 400 Bs. (jsélo el alquiler del traje!).



VIERNES 16. Esto del diario de campo no es tan facil, como parecia; me
estdn pasando tantas cosas que se me hace un poco dificil escribirlo todo el
mismo dia porque termino recansada; pero vamos a ver si lo puedo hacer bien.
Ayer alas 12:00 empezaron con la fiesta del 15 de Agosto en honor a la Virgen
de la Asuncién o la Asunta, como le dicen de carifio. Fue una gran entrada
folklérica en la plaza principal, pero de pura morenada (me contaron que en
una ocasion los pasantes decidieron incluir diablada, y que tuvo consecuen-
cias graves sobre ellos, la Virgen se enojé y les llegé la mala suerte y muchos
problemas con sus cosechas).

Son tres los pasantes, pertenecientes a tres zonas de Patacamaya: de la Zona
Central, el sefior Pascual Morante y su esposa Adela; de la Zona Asuncién,
cerca de las rieles, y de la Zona Jocopampa, en el Sur. Debido a la gran canti-
dad de dinero que se gasta, los pasantes son designados cinco afios antes para
que vayan ahorrando y organizando todo. Dicen por ahi que el sefior Morante
gasté algo asi como 5.000 $us. (Es el mds pudiente de todos ellos y una de las
personas mas ricas de la ciudad).

Primero ingresé la comparsa de la familia Morante, con tres de las mejores
bandas que participan en el Carnaval de Oruro, la banda Pagador, los Fan-
tasticos y los Principes (o algo asi), que acompaiian los diferentes bloques de
bailarines, todos invitados del Sefior y su familia. Todos los invitados se pagan
los trajes y bailan en alguno de los bloques para la familia pasante (se organi-
zan para los ensayos, y esas cosas). En agradecimiento, el pasante organiza las
diferentes fiestas, con comida, trago, amplificacién y grupos musicales; ade-
mas, pone a su disposicion cerveza en cantidades industriales (que en parte
recibe del "ayni", le devuelven lo que él entregé en las fiestas a las que alguna
vez asistid). Eso pasa mas o menos igual con todos los pasantes, pero varia la
ostentosidad segtin sus posibilidades econémicas de la familia.

La fiesta se desarrolla mds o menos asi: Jueves: La entrada se inicia al me-
diodia, la gente se aglomera a lo largo del recorrido que viene desde la Plaza
Eduardo Avaroa (sobre la carretera) hasta la Plaza 15 de Agosto (la de la Al-
caldia). Los bailarines ingresan bailando y una cuadra antes paran, mientras
alaPlaza 15 de Agosto llega la mejor de las bandas, en este caso Pagador, para
hacer una demostracién. El Alcalde da su visto bueno y la bienvenida desde
un palco preparado para €l y las autoridades mas importantes del Municipio,
el Concejo Municipal (en pleno), el Comandante del Batallén de Tanques Ca-
lama y otros invitados importantes.

Se retine el primer grupo de pasantes, todos con un cirio en la mano, el jefe de
la familia lleva dos muy grandes y la imagen de la virgencita es llevada por la
esposa o la hija mayor; el resto de la familia (muy numerosa) acompaifia por
atras. La banda toca una especie de marcha mientras ingresa la familia, y lue-
g0 se acomodan en el palco preparado especificamente para ellos, diferente al
del Alcalde y sus autoridades. Luego, la banda hace su ingreso formal, con la
presentacién de una coreografia especial, y luego se acomoda al frente de los
palcos. Mientras toca diferentes morenadas, ingresan los diferentes bloques
de bailarines que dan la vuelta toda la plaza, y asi sucesivamente con el resto
de bandas del pasante y sus bloques.
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Cuando acaba de pasar toda la comparsa del primer pasante, todos ellos se
bajan del palco y siguen a los bailarines, bailando también, y la ultima banda va
tras ellos, los acomparia hasta la Iglesia, donde dejan los cirios y la imagen. Pasa
lo mismo con el segundo y el tercer pasantes. Toda la entrada se prolongé hasta
eso de las 4 de la tarde, ya hacia frio. Los trajes de los que bailaron, en especial
de las sefioras de pollera, eran impresionantes, todos nuevos, luciendo sus joyas
(en especial aretes y topos), unas mantas bellamente bordadas y el infaltable
sombrero borsalino. Mientras los bailarines esperan su turno empiezan a tomar
mucha cerveza, igual que los que ya terminaron de bailar, porque, no sé de dén-
de, empiezan a aparecer fardos y fardos de cerveza; algunos son invitados, otros
son comprados en las tiendas que se abrieron para el evento (ja eso de las 3 de
la tarde ya se sentia en el ambiente un fuerte olor a cerveza!).

La mayoria de la gente se retira (algunos esperan), para volver en la noche,
a eso de las 7, para la fiesta que se organiza en la plaza. Grupos musicales es-
pecialmente traidos para la ocasién se colocan en los diferentes "escenarios"
(sobre trailers), en las cuatro esquinas de la plaza, y empiezan a tocar al mis-
mo tiempo, uno va y baila donde mas le guste. Cuando una orquesta descansa,
empieza a tocar la banda que estd ubicada a su lado, es una fiesta llena de
mudsica y de cerveza, porque se instalan puestos y se improvisan tiendas para
toda la gente que asiste. El frio esa noche fue intenso, pero la gente ni lo siente,
porque ya casi todos estdn borrachos.

Viernes: A las 11 de la mafiana estd programada una misa en honor de la vir-
gencita en la Iglesia principal, después que los bailarines hagan otro recorrido,
bailando esta vez con trajes mas simples. Después, se prepara una gran proce-
sién a cargo de la familia del sefior Morante, llevan en hombros una estructura
adornada que tiene la imagen principal de la Virgen de Asuncién y dan vuelta
la plaza. Para las 3 de la tarde ya se habian organizado las fiestas en diferentes
locales de la ciudad, fiestas a las que pueden asistir todos los que quieran.

Era un dia de feriado local, asi que aproveché el panico y me vine a La Paz
temprano. Para el sibado estd programada una Corrida de Toros en la Plaza de
Ganados; me contaron que ubican micros, camiones y volquetas en un circulo
y asi improvisan un lugar adecuado.




Situacion: Fiesta de la Virgen de Asuncidn, patrona de Patacamaya. Ex-
presién de sincretismo religioso-cultural. Se pudo ver la predominancia de la
"fiesta" sobre cualquier otra actividad que se vaya a realizar en el Municipio.
La historia del presterio es muy interesante, todo tiene su razén de ser, que
aunque los mds jovenes no las conocen, las respetan y muchas veces con la
misma conviceién que los mayores.

Casi logro entender por qué gente como ellos, que viven en las condiciones en
las que se encuentran, trabajan y se sacrifican todo el afio para poder ganar
un centavo, puede gastar ese dinero en algo tan banal como una fiesta. Ellos
trabajan justamente para eso, es su forma de diversién, un momento, o mejor
dicho una actividad, que esperan por mucho tiempo, y a la cual le tienen que
sacar el jugo cuando llega. Bajo nuestros principios tal vez eso no se justifica,
pero es otro tipo de valores.

Comentarios: Consecuencias de la fiesta. Por otra parte, la fiesta es muy
importante para la region en general, genera muchisimo movimiento econé-
mico, pues llegan residentes y visitantes de toda Bolivia.

Degradacion de valores sociales. El alcohol, asi como genera diversién en la
fiesta, también trae problemas. Por ejemplo, se escuch6 de muchas peleas, ro-
bos y asaltos, y también se ve a jévenes de 10 o 12 afios borrachos, y como no
tienen dinero para comprarse cerveza, toman con alcohol. Y después, basura,
que por el viento se esparcié por toda ciudad

Instrumentos: Interaccién cultural, Teéricas integradas, Antropologia.

DOMINGO 18. Hoy tampoco pude llegar a tiempo para conocer al Comi-
té de Vigilancia. Es dificil para mi despertarme a las 4:30 de la mafiana para
tomar la flota de las 5:30 y poder llegar a las 7:30, porque se tarda 30 minutos
en llegar desde mi cuarto hasta la Alcaldia a pie; hoy no lo logré... Estoy pen-
sando, tal vez, volver dia antes en la noche, pero me da miedo, porque todavia
no me ubico bien dénde debo hacer parar la flota para bajar en Patacamaya.
Si no estoy atenta soy capaz de dormirme y aparecer en Oruro, y entonces,
aqué hago? Estuve haciendo mis cuentas hoy, gasté demasiado ya, ojala me
alcance el dinero hasta fin de mes, la cosa no es tan facil..., tengo que esperar
a que llegue mi primer sueldo.

Aqui las cosas se me estan complicando (aunque creo que s6lo en mi cabeza);
después de esta semana, me di cuenta, a pesar de la fiesta, que hay mucho tra-
bajo que hacer desde la Direccion Técnica, y necesitan ayuda, pero estoy tan
insegura de poder hacerlo, me siento una intitil... No puedo manejar bici para
ir a las comunidades (ya me cai dos veces cuando me prestaron una un dia),
no sé lo suficiente de las comunidades para hacer supervision en las obras, no
puedo hacer presupuestos, pues ellos manejan el Prescom y yo no lo sé usar.
Aqui s6lo el ingeniero me podria explicar, pero o €l no estd, o cuando est4,
ocupa la computadora. Encima €l ya decidié qué voy a hacer como proyecto
de grado, "el disefio de un mercado", y ademds voy a utilizar "sus ideas y pro-
puestas". Le dije que tendria que consultarlo con mi tutor y la verdad es que
la idea no me convence mucho, pero ya veré, en la universidad me dijeron lo
mismo que en las capacitaciones, que debo hacer un diagnéstico del pueblo,
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trabajar con las OTB’s, investigar e identificar problemas y necesidades. Una
vez hecho eso, debo preparar los 10 perfiles a disefio final, mejor si es con el
disertio de algo.

Estuve haciendo algunas preguntas y me dijeron que Ernesto (el otro JCP) se
quedé trabajando solo en la Direccién Técnica; era egresado de la carrera de
Ingenieria Civil, y quisiera hablar con él personalmente y preguntarle c6mo
hizo sus cosas. jjTengo tantas dudas!! Creo que se deberia cruzar el trabajo
de los JCP’s, es decir, usar una semana (como minimo) para que se encuen-
tren el JCP antiguo y el nuevo en el mismo Municipio, para que no se tenga
que empezar de cero otra vez. Teéricamente ya hay alguien que conoce del
trabajo, y no importa mucho que sea de otra carrera, pero es muy necesario,
tanto por afinidad de edades como por las metas a las que se quiere llegar en el
Municipio (es decir, todo lo que implica el trabajo con el Comité de Vigilancia
y otros sectores sociales, los términos de referencia, etc.). Ahora yo no sé que
voy a hacer, supongo que hablar con el Alcalde; este Municipio es grande y
no se puede acceder al Alcalde tan ficilmente, como hizo el otro JCP. Ahora
empiezo a dudar si eso es bueno...

MARTES 20. Un dia de sorpresas. Empez6 algo mal, hoy en la mafiana me
sentia indtil, inclusive el Alcalde nos vino a reiiir a toda la Direccién Técnica,
pues todos estdbamos alli y teéricamente deberiamos estar supervisando las
diferentes obras (pero lo que me hizo sentir peor fue ver al Oficial Mayor ron-
ddndome para ver qué hacia, y yo sin saber qué hacer). De pronto, el Oficial
Mayor entré a la oficina acomparfiado por un funcionario de Save the Children
iique queria hablar conmigo!! Me pregunto si es que le podia ayudar con el
disefio de un jardin en sus instalaciones. Yo estaba tan sorprendida y un poco
asustada que sélo atiné a decir (tartamudeando) "si, claro". El dijo que me
pasaria a recoger por la tarde y se fue, cuando me di vuelta todos se habian
callado y me estaban mirando, supongo que esto también fue una sorpresa
para ellos... jajajaja...

En la tarde vinieron por mi, me comentaron que esta ONG se quedaria a tra-
bajar en Patacamaya por 5 afios, llegaron recién, y que querian tener un lugar
agradable para trabajar (se instalaron en lo que antes era parte de las oficinas
del PAC IT). Como no tienen ningan arquitecto trabajando para ellos en el mo-
mento, solicitaron a un arquitecto de la Alcaldia y por eso hablaron conmigo
(ademds que los otros 2 que trabajan aqui estdn muy ocupados). Fuimos a ver
el lugar, lo medimos y me llevaron de nuevo a la Alcaldia; si todo sale bien, ese
jardin serd mi primer proyecto, jjcon disefio y construccion!! Serd un trabajo
extra pero qué mas da, lo quiero hacer también; ademads, me serviria para es-
tablecer buenas relacionas entre la Alcaldia y la ONG.

Hoy también vino el nuevo Prefecto del Departamento de La Paz, el Sefior
Mateo Laura. El tema principal era lo que pasé con las instalaciones de IBTA
(Instituto Boliviano de Tecnologia Agraria), que fue desmantelado hace unos
dias por los comunarios de Arajllanga, San Martin y San Juan Culta; dicen
que quieren dar los terrenos a la UMSA (porque el edificio estd totalmente
desmantelado) o a una universidad privada, pero al final no quedaron en nada.



Por lo que escuché, se discutié bastante en la reunién y nadie quiere dar su
brazo a torcer, los Concejales Municipales parecen estar buscando sus propios
intereses. Inclusive el mismo Alcalde, dicen que casi se pelea con uno de ellos,
cuando fueron a ver las instalaciones. Hubo mucha desinformacién, muy poca
gente se enterd que el Prefecto iba a venir, ni siquiera aqui, en la oficina, se
sabia del asunto; yo me enteré de rebote porque escuché la tiltima parte de la
sesién, y eso porque era publica y habian colocado altavoces hacia la plaza,
para que, teéricamente, todos escuchen.

La Alcaldia tiene problemas internos, los Concejales (que tampoco estaban
enterados de la visita) nunca se ponen de acuerdo y no permiten el normal fun-
cionamiento de la entidad; cada vez que hay problemas en el Concejo Municipal
paralizan la ejecucién de obras, pero eso es un cuento de nunca acabar. Habra
un Cabildo Abierto el 25, ojald que las cosas no se pongan complicadas.

MIERCOLES 21. Hoy fue un dia de mucho trabajo, aunque empezé algo
flojo; el ingeniero Wilson tenia que salir a las nueve, pero tuvo que esperar
hasta las 10:30. Después que salid, al fin pude usar la computadora. Dibujé
las dos aulas para la escuela de Chiarumani, y también calculé los computos
métricos, terminé de dibujar la Posta Sanitaria de Chiaraque y la Bateria de
Bafios para la zona Porvenir (propuesta). S6lo me falta hacer los cémputos de
ambos proyectos; los voy a tener que hacer a mano, porque de seguro mafiana
el ingeniero usara la computadora.

Hoy le pregunté si es que me podia facilitar el password para usar el Prescom
y asi calcular el presupuesto y los precios unitarios con su base de datos, pero
no quiso, dijo que si la Alcaldia le pagaba iba a dejar el programa para todos.
Yo sélo lo queria para investigarlo, ni modo, pero igual me dio rabia. Supongo
que no quiso porque ese programa es algo caro, pero las cosas se deberian arre-
glar hablando, para todos es conocido que él tiene problemas con el Alcalde
y también con los comunarios. Inclusive sé que muy poca gente lo aprecia en
la misma Alcaldia, por su caricter; dicen que es muy altanero y prepotente, y
con esa actitud obviamente uno se gana muchos enemigos. Yo todavia no sé si
le caigo bien, pero él a mi me es indiferente, parece buena persona pero muy
en el fondo; de todas maneras, prefiero tratarlo con respeto y evitar roces (por
si acaso), total, €l se ird muy pronto.

Ayer, el Oficial Mayor nos dijo a David y a mi que estdn preparando una nota
para pedir otro ingeniero al PDCR II (otro asistente técnico). Por su parte, el
ingeniero Wilson nos dijo que no renovaria contrato porque no le pagan bien 'y
no aprecian ni reconocen su trabajo. Es una pena, él parece ser muy capaz; no
sé cudnto tiempo estuvo aqui, pero para que todos piensen asi de él, no debié
haber sido un santo.

Hoy conoci a dos funcionarios de la Alcaldia que trabajan con el Proyecto PIE
(Plan Intensivo de Empleo), el Arq. Egr. Sandro Cachiy el Lic. Egr. Richard Si-
fiani. Ojald mafiana el Oficial Mayor me dé permiso para acompaifiarlos en su
inspeccion a sus obras (empedrados, colocado de cordones de acera y plazas)
en diferentes comunidades (serfa buenisimo ir a ver cémo dirigen una obra en
construccion).
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JUEVES 22. Los del PIE nunca llegaron, no vinieron a recogerme, su-
pongo que estaban ocupados; ni modo... Yo estaba tranquila en mi oficina
cuando me mandaron a llamar, el Alcalde me necesitaba; cuando fui era para
presentarme formalmente a parte del Concejo (los tres de los Concejales
miembros de la coalicién). Debido a que tienen muchos problemas, los estaba
preparando para que de una vez aprueben la reformulacion del POA y otras
resoluciones.

Volvi a mi escritorio y luego el Alcalde personalmente me vino a invitar a ir
a colocar la piedra fundamental a diferentes comunidades. Primero fuimos a
Hirutira, alli era para simplemente establecer compromiso y colocar la piedra
fundamental para la construccién de una cancha polifuncional para la escuela
(aprovechando mi presencia, el Alcalde me comprometié a que el préximo
martes yo volveria para efectuar el replanteo). Los comunarios estaban muy
agradecidos y emocionados por la presencia del Alcalde y un Concejal (nos
acompail6 Don Diego), habian preparado cordero al horno de lefia, con postre,
papa, caya y ensalada. Estaba delicioso, y como era temprano, las 11, dijeron
que aceptdramos un plato como "sajra hora" o plato de media mafiana. Ofre-
cieron al Alcalde una caja de cerveza Huari que iban sirviendo durante el acto
que se habia preparado con los nifios de la escuela, pero sélo a los invitados,
0 sea nosotros, y a las autoridades de la comunidad. Era imposible acabar un
vaso porque apenas uno se servia un poco (habiendo previamente invitado a la
Pachamama) inmediatamente lo volvian a llenar, parece que los vasos siempre
tenfan que estar llenos. El Alcalde, que estaba acostumbrado a este tipo de
actividades, supo qué decir y hacer en todo momento, inclusive cémo zafarse
cuando nos tuvimos que ir, porque nos faltaba visitar otras comunidades. Co-
mo yo no sabia de sus costumbres, trataba de hacer lo mismo que el Alcalde
cuando me correspondia.

Hirutira es una comunidad que queda detras de un cerro, a unos 30 kilémetros al
noreste de la ciudad de Patacamaya, relejos; era la primer vez que el Alcalde, que
ya tiene tres afios en el cargo, la visitaba. Luego bajamos y nos fuimos a Toloma,
una comunidad que tiene problemas internos, porque la mitad de sus comuna-
rios se consideran parte del municipio de Ayo Ayo y la otra mitad a Patacamaya
(como estd establecido en los limites municipales que aparecen en el PDM).

El Alcalde, como todo buen politico, hablé de su buena fe y de que eso no
importaba, lo que el queria era hacer obras; por lo tanto, colocé la piedra
fundamental para la construccién de una sede multicultural... y mds cerveza,
esta vez intercalando con refresco (la tipica Coca Quina) y coca. Era impre-
sionante ver cémo la gente no se servia con nosotros, sino que sélo miraba;
inclusive las botellas de refresco que no pudimos tomar fueron entregadas al
Alcalde para que se las llevara. Volvimos a Patacamaya, porque el Honorable
Diego tenia que asistir a la sesiéon del Concejo. Eran mds o menos las 2 de la
tarde cuando llegamos, y habian mas problemas y reclamos en el Concejo; el
Alcalde tuvo que intervenir y yo me quedé en la camioneta esperandolo.

Salimos otra vez, eran casi las cinco, esta vez acompafiados por dos agentes,
el profesor Celso y la reportera del canal, Consuelo. Esta vez nos dirigiamos a
Quiswarani, poblacién que se encuentra hacia el norte, a unos 45 Km., sobre



las montarias; desde ahi se podia apreciar el bello paisaje del altiplano a casi
5.000 m.s.n.m. Hay mucha mas vegetacion, entre plantios de cebada y quinua;
y una planta tipica del lugar, la quiswara, con frutos de diferentes colores. Ha-
cia frio, estaba atardeciendo y, por suerte, no habia viento. Ahi pudimos ir a
ver la toma de agua para el riego, se coloco la piedra fundamental para poder
concluir la dltima fase del proyecto; faltaba la instalacién de todo el sistema de
distribucién. Mds comida, cerveza, refresco y mixtura...

El cielo se ponia cada vez més lindo, de colores rojos y guindos, las nubes pare-
cian brillar con luz propia y la luna, que hacia su aparicién por el este, estaba
increiblemente hermosa y brillante; todo se veia perfecto.

Finalmente nos fuimos a Machacuyo, a pie, porque el camino era malo para
la camioneta, pero quedaba recerca, a unos diez minutos. Cuando llegamos
ya estaba anocheciendo y vimos poca gente; habian estado esperando desde
las diez de la mafiana y muchos se habian ido ya. Fuimos a una escuela (que
actualmente no estd en funcionamiento por falta de items), estibamos casi
en tinieblas, dos mecheros alumbraban el salén, y el Alcalde, en aymara, se
comprometié a la realizacion de una obra. Pero no pude entender de qué se
trataba, aqui como en Quiswarani estaba reunida mucha gente mayor y todos
hablaban en aymara. Entendia solamente algunas palabras sueltas; sin em-
bargo, no me aburri, es un idioma muy bello y segin lingiiistas extranjeros y
nacionales, casi perfecto. Mds cerveza y refresco...

Salimos de ahi apurados, ya era de noche, no sabia qué hora era, pero era
tarde. Llegué a mi cuarto casi a las nueve de la noche, cansada, con suefio, fue
un dia muy agitado, la duena de casa me estaba esperando, estaba preocupada
porque no llegaba. Dofia Inés es una sefiora muy tierna y me hizo sentir muy
bien saber que no estoy tan sola aqui.

DOMINGO 23. jjijHoy lo logré!!! Llegué a las 7:40 a. m. y me fui directa-
mente a mi trabajo. Habia mucha gente en la ciudad, autos, camiones, flotas,
buses, ganado vacuno y ovino, es dia de feria y hay mucho movimiento comer-
cial. En las avenidas principales todas las tiendas estdan abiertas, calles que
solian parecer desoladas cobran vida, canchas de fuatbol y fulbito, que hasta
ahora habia visto vacias y que siempre me habian parecido grandes espacios
abiertos intitiles, estan llenos de gente, adultos y jévenes, que comparten mo-
mentos con sus amigos; ahora que veo, hay muchos campeonatos deportivos
que se llevan a cabo por aqui.

En la Alcaldia, muchos visitantes, todo el mundo trabaja, hay mucho que ha-
cer, veo algunas caras conocidas y el "buenos dias, arquitecta" ya me suena un
poco més normal. Hoy fui, o mejor dicho, intenté participar de la reunién del
Comité de Vigilancia, el Oficial Mayor me dijo que tenia que ir con el profesor
Celso, que como Director Técnico tenia que presentarme, yo no entendia por
qué, porque podia haber hecho eso sola.

Tuve que esperar a que el Profesor Celso se desocupara, cosa bastante dificil,
tomando en cuenta que €l es el que generalmente atiende a toda la gente que
visita el Gobierno Municipal, y peor atin, cuando todo el mundo lo solicita. Y
también esperar que terminara la reunién para asi poder hablar con la directi-
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va. Me saludaron y me pidieron que les mostrara algiin documento que respal-
dase mi presencia alli, y como no lo tenia en ese momento (no habia pensado
en eso), les dije que les entregaria una fotocopia de mi contrato en su préxima
reunién. Luego no me ayudaron en nada, no quisieron ni siquiera darme sus
nombres, son muy recelosos, supongo que tendran sus razones. Tengo que es-
perar hasta el jueves para poder conseguir la informacién que necesito.

Situacion: Importancia del espacio publico. Cuando se ve el desarrollo de
la ciudad a través del tiempo, se puede ver la importancia que da el ser huma-
no al espacio publico. Por ejemplo, en Grecia uno de los elementos primarios
en sus asentamientos urbanos era el 4gora, un espacio abierto y de reunién
con edificios a su alrededor. En el caso de Patacamaya, se ve una apropiacion
de este tipo de espacios, con una mezcla y superposicién de funciones, donde
predomina aquélla que implica la administracion de bienes y servicios para
satisfacer las necesidades de la sociedad:

a) Produccion: transformacion de la materia prima (insumo) en bienes de
consumo.

b) Distribucién: alcance de los bienes a los demandantes, comercio.
¢) Consumo: satisfaccion de necesidades

Se ve un choque cultural intenso, una simbiosis constante, pues en la feria no
solo se venden los productos que son producidos en la regién, sino también ar-
ticulos de primera necesidad. Es como estar en la feria 16 de Julio, de El Alto,
pero en uno de los extremos, con todo el movimiento que se puede esperar ahi,
encontrando cosas muy antiguas, viejas o nuevas, pero de muy bajo precio. No
se ven articulos tradicionales o artesanias.

Comentarios: Existe un gran movimiento comercial, pues vienen comer-
ciantes de La Paz, El Alto, Oruro y de los Municipios cercanos. La ciudad se
llena de gente, es impresionante, aparecen servicios de minibuses y taxis a y
desde la carretera; que también van a diferentes comunidades llevando carga
y pasajeros. Casas que antes parecian deshabitadas abren negocios, en su ma-
yoria para vender comida, cerveza o toda variedad de articulos y servicios.
Para todas las oficinas de la Alcaldia es un dia de bastante movimiento y tra-
bajo, por la cantidad de gente que asiste a la ciudad, se trabaja de ocho de la
maifiana hasta la una de la tarde. Aprovechando la cantidad de personas que
visitan la ciudad se retine el Comité de Vigilancia, el Concejo y el Alcalde y
tienen audiencias con la gente; el Corregidor abre sus oficinas, etc.

Instrumentos: Urbanismo, antropologia, historia.

o



Luego una seniorita se acerco a mi
con un wvasito de licor en la mano,

y llevandolo a los labios me dijo: Tomo
con Ud. Senor. Le agradeci su cumplido,
pero me advirtieron que no bastaba el
agradecimiento, y que debia devolverle
su amabilidad, lo que hice de inmediato.
Sin embargo, cometi una falta. Debia
necesariamente, al beber a mi vesg,
convidar a una mujer; y para castigarme,
me obligaron a comengar de nuevo. Se
concibe fdacilmente que mi condicion de
extranjero me puso de moda. Cada dama
se creyo obligada a invitarme a beber;

no podia negarme, y de esa manera me
hallé pronto, como los demds invitados,
animado de una viva alegria, que gusté
mucho.

Alcide D’Orbigny

Viaje a la América meridional
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& En septiembre

Donde, si lee con atencion, el lector podrd saber cémo Angela
comiensa a darse cuenta de que la alcaldia no es manejada
de la manera mds honrosa, y de otras cosas desagradables
y preocupantes T

MARTES 3. Hoy volvi a mi Municipio y por mala suerte me atrasé, la
flota parti6 de la terminal de la ciudad de La Paz a eso de las 6.20 a.m.; como
es martes, no habia mucha gente y tuvimos que esperar por mds pasajeros, y
también estuvimos en la terminal de El Alto algo asi como 40 minutos. Llegué
a eso de las ocho, y hasta ir a mi cuarto a dejar mis cosas y recoger mi bici-
cleta, me atrasé un poco mas. Lo peor de todo fue que cuando llegaba tarde a
la Alcaldia, el Alcalde estaba llegando también. Ni modo. Toda la mafiana me
la pasé trabajando con David (el ingeniero agrénomo), tratando de averiguar
c6mo funcionaba el Prescom 2000, poco a poco lo vamos a dominar.

El contrato con el ingeniero Wilson ya finaliz6 y no vino hoy; no sabemos si
va a volver, pero los trabajos contintdan y hay que calcular cudnto de material
se va a entregar a las diferentes obras, casi adivinando, David ya tomé algunas
decisiones. No podemos seguir asi, las cosas ya se tienen que definir, si en un
dia nos fue asi no quiero pensar cémo iremos a acabar.

Situacion: Trabajo con el Prescom 2000. El programa Prescom habia si-
do propiedad del Gobierno Municipal de Patacamaya, ellos lo habian compra-
do, y solamente la base de datos habia sido compilada por el ingeniero Wilson
(es por eso que no queria que otros la utilizaran).

Accion: Como el ingeniero Wilson tampoco queria colaborar con David,
él se las ingenié para conseguir el password por otro lado. Yo colaboré con una
nueva base de datos, con los precios de materiales y servicios que normalmen-
te se utilizan en la ciudad de La Paz. Entre los dos tratamos y conseguimos
averiguar como funcionaba el programa. Ademds, ya tenia la base de cémo se
manejan las planillas de presupuestos (Materia de Construcciones) y esta es
similar.

Resultado: Uso del Prescom 2000 en los sucesivos cédlculos de presupues-
tos. Gracias a Dios, David pudo acompafiarme y me ayudd; mds que eso, €l
fue el que hizo el replanteo total, yo s6lo hacia todo lo que él me decia. Te6ri-
camente el albaiiil habia preparado todo lo que ibamos a utilizar, pero ahi en
el campo tuvo que improvisar las estacas y la lienza, pues no habia preparado
nada. Primero, se defini6 dénde se iban a construir las aulas, segtin la orien-
tacién del sol. Luego procedimos al replanteo, tomando la esquina de un aula
existente como referencia.

Hay que ser fuerte aqui, sino nadie te respeta, y si dudas, peor todavia; me da
miedo equivocarme, pero me tengo que poner fuerte, sino voy a tener proble-
mas. Gracias a este dia espero estar mejor preparada para la siguiente vez.



Hay algunos problemas internos por aqui, malversacién de fondos por el ante-
rior contador y el actual, parece que nunca depositaron el dinero en las cuen-
tas por pagar. O dijeron que, por ejemplo, a muchos camiones y micros que
transitaban en la ciudad de La Paz les habian decomisado las placas porque no
pagaron impuestos, cuando ellos tenian los documentos que demostraban que
silo habian hecho, jjen la Alcaldia de Patacamaya!! El Concejo Municipal esta
enojado, quieren derrocar al Alcalde, hay tension en el ambiente... De ahora
en adelante todo puede suceder.

Ayer fui a hablar con mis docentes, fue lo mejor que pude haber hecho, me tra-
taron muy bien, y a pesar que me dieron muchas criticas sobre cosas que habia
estado haciendo, fueron constructivas. Hablé con muchos arquitectos y me
abrieron los ojos en tantos temas, fue muy bueno. También me dieron una bue-
na idea: debido a todos los problemas internos y la indefinicién de funciones,
tener una especie de memoria de 6rdenes (memoria técnica) anotando todo, las
indicaciones que recibo, de quién y la fecha, y colocando también todo lo que yo
instruya hacer, de tal forma que si algo pasara todo estaria documentado.

Pude ver a mis amigos, es un orgullo poder decir a mis compaiieros: "ahora
trabajo y vivo en Patacamaya", pero al mismo tiempo es un compromiso muy
grande con uno mismo, con el programa, con la Uy con todos.

JUEVES 5. Al final de la tarde, me enteré que el Sefior Alcalde habia ido
de visita a Chiarumani, (donde replanteamos las aulas) y j jhabia cambiado to-
do!! No es justo, uno se raja trabajando, dibujando, calculando y viene un tipo
y por quedar bien cambia todo a su gusto; cambié el modelo de las aulas y puso
una pequeia direccion al medio, por solicitud de la directora. Podia habérme-
lo dicho, yo no tendria por qué objetar, hablando se entiende la gente. Ahora el
presupuesto no va a alcanzar, vamos a tener que ejecutar sélo la obra gruesa. Y
ése no es el tinico problema, los de Finanzas volvieron a modificar el POA, que
te6ricamente ya habia sido reformulado, y ahora si est4 listo para aprobacién.
Incrementaron de 15% a 25% los gastos corrientes, y todo eso entrara en los
sueldos de los Directores, de ellos, de los Concejales y del Alcalde; encima,
iiiese aumento es de cardcter retroactivo!!! ;jjQué rabia!!! El incremento,
que se habia decretado por ley, estaba dirigido especificamente al drea técnica
de todos los Municipios del pais, para la contratacion del personal técnico y la
adquisicién del material de trabajo.

Situacion: Hecha la ley, hecha la trampa.

Comentarios: Es sorprendente cémo gente pobre se aprovecha de gente
mas pobre, todos buscan su conveniencia y la forma de velar por sus propios
intereses. Estas acciones son de nunca acabar, es una cadena de acciones, tal
vez se hizo costumbre entre ellos. Pero creo que es mas una cuestién de valo-
res personales el tomar conciencia de lo que uno hace o no, cuando se supone
debe servir al resto de la gente. Lo més lamentable es que nosotros también lo
aceptamos, hemos aprendido a vivir con este tipo de situaciones, suceden a
cada momento y en toda escala, es un secreto a voces. Ahora, por ejemplo, un
proyecto de sistema de riego, que antes tenia 40.000 Bs., ahora tiene 25.000.
No puedo creer que hayan podido hacer eso, no pensaron en las consecuen-

£00Z 2IqUIDIOI( o ¢ OISWNU BISIARY



Revista niimero 13 ¢ Diciembre 2003

cias (o tal vez si); al paso que vamos y con ese presupuesto, no se podra con-
cluir ninguna de las obras, los presupuestos son demasiado bajos.

Le caigo mal al Alcalde; a pesar de mis esfuerzos, parece que nunca hago lo que
él quiere que haga, pero yo me estoy aferrando a mis conocimientos y sentido
comun. Definitivamente, él me cae mucho peor, es el tipo de personas que se
cree un rey, capaz de hacer todo, desde disefiar un proyecto hasta ocuparse de
todo lo que respecta a finanzas, jjy esto lo proclama a los 4 vientos!! Dificil-
mente confia en su personal técnico, pese a que la mayoria son profesionales
egresados, es gente académicamente preparada. Cambia las 6rdenes y todo lo
que hacemos parece ser en vano. Y este tipo de situaciones se las encuentra
en todo. ¢Doénde iremos a parar? Y lo mds tragico del asunto es que la gente
no se da cuenta, o no quiere darse cuenta, y si lo hace no lo dice (tal vez estd
tranquila con la situacién); solamente tratan de sacar el mayor provecho de la
situacién. Un Gobierno Municipal deberia ser un organismo que trabaje hacia
un fin comtn y donde cada uno de sus componentes aporte en su especialidad,
no un tira y afloje, donde cada componente jale por su lado sin importarles
nada mds que su bienestar.

LUNES 9. Hoy llegué directo a trabajar; a pesar de todos los problemas
internos, hay mucho por hacer. El Alcalde me llamé la atencién, dice que
porque yo no atiendo a la gente, me pregunto quién se habra quejado. Pero no
es verdad, trato de hacer lo mejor posible, lo que pasa es que los comunarios
dificilmente se acercan a mi, van primero siempre donde el Profesor Celso,
para que los atienda y escuche, y él siempre esta muy ocupado, entonces tie-
nen que esperar mucho tiempo hasta que los pueda atender, ellos no quieren
hablar conmigo, ellos quieren hablar con el jefe primero. Supongo que el Al-
calde se porta asi porque estda de mal humor, inclusive me hizo una especie de
amenaza, la de no firmar mi préximo informe, me dio hartisima rabia. Tengo
que demostrarle que si trabajo y que tengo mucha voluntad y esfuerzo puestos
en esto. Son gajes del oficio, supongo que ahora me queda trabajar mds duro y
empezar a asumir mas responsabilidades.

Unidad educativa de Chiarumani
Precios aproximados de la madera para las cerchas. (Fernando Cachi)

2x6" _6metros _ 56 Bs.
2x6" _ 7 metros _ 65 Bs.
2x2" _5metros _ 11 Bs.
2x3" _5metros _ 15 Bs.
Bolsa de cemento _ 41 Bs.

Bateria de baiios Zona Porvenir

Vinieron vecinos y dirigentes de la zona; como los planos ya estan listos quie-
ren hacer el replanteo. No existe contrato con el albaiil todavia. Junto con el
Oficial Mayor, Profesor Gregorio, se les pidié que volvieran al dia siguiente,
hasta aclarar la situacion, y que trajeran propuestas de albaiiles interesados
en adjudicarse la obra.



Comunidad Villa Manzanani. Construccion de bafio antisarnico
Se despach¢ material:

110 bolsas de cemento

24 cubos de arena _ Necesitan 22 cubos

36 cubos de piedra _ Necesitan 34 cubos

1 tubo de 4", para desagie. (Calculo realizado con el Ing. David).

Situacion: Disefio baifio antisarnico.

Accion: Con David trabajamos conjuntamente en el bafio antisarnico,
yo no tenia idea de qué era eso, y él me explicé, me hacia los croquis y yo me
encargaba del dibujo; paso a paso entendi de qué se trataba, se calcularon
también los computos y el presupuesto.

Resultado: Se dio inicio a la construccién. David fue a replantear y a dar
inicio a la obra. Como yo también conocia todos los datos al respecto, cuando
los comunarios venian a solicitar material, teniamos todo anotado para saber
en qué ibamos, y asi manteniamos un mejor control. Sin embargo, posterior-
mente la obra generé problemas por falta de una supervisiéon adecuada.

MARTES 10. ;;jQué dia!! Hoy fue un dia muy importante. Después de tantas
indecisiones, decidi tomar las riendas de las aulas de la Zona Moderna, que para
mi mala suerte son aulas octogonales, "disefiadas" por el ingeniero Wilson, y lo
tnico que dejo en la oficina para continuar el trabajo son unos simples croquis, y
€s0... s6lo son unas lineas en Autocad. ijjSufro!! (ojald todo salga bien).

Antes que nada, el albail y yo informamos al Alcalde de la decisién que tomé;
no lo tomé con mucha confianza, pero nos dio su aprobacién (y eso ya es un
avance). Fuimos a ver las aulas, se encuentran en obra gruesa, los muros ya
fueron levantados (son de ladrillo gambote) y justo estaban desencofrando
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las vigas cadena. Luego fuimos con el albaiiil a buscar maderas a las barracas,
averiguar cudl es el largo maximo que llega aqui, result6 ser de 7.20 metros.
Son unas aulas truchas, no por la forma, sino por la ubicacién; por esta razén,
por ejemplo, las ventanas estan a 30 cm. de otro muro, un espacio entre ellas
sin funcién alguna.

Situacion: Techado de aulas octogonales.

Accion: Se decidié optar por el método tradicional de construccién de
techos, es decir, colocar vigas de madera sobre la viga cadena, y luego colocar
sobre ellas medias cerchas, de modo que dieran la forma al techo.

Resultado: Techos concluidos.

Comentarios: La concepcion de la ubicacién de aulas para las unidades
educativas en el 4rea urbana es la misma que en el 4rea rural, sélo difieren un
poco en la calidad de los materiales que se usan y en el acceso a los servicios.
Sin embargo, para algunas de ellas si existen proyectos, mediante los cuales
se hizo una previa planificacion; por ejemplo, se encontré un proyecto para
la unidad educativa Roberto Pabén, se trataba de un complejo educativo que
tranquilamente podia haber sido aplicado con tecnologia tradicional y de
bajo costo, pero no fue tomado en cuenta para la construccién de sus aulas
(se iniciaron el mes de mayo). La unidad educativa moderna va por el mismo
camino.

Esos proyectos no se los aplican, y no es el tinico caso, son proyectos que
fueron realizados en gestiones anteriores, o que estdn incompletos o no se
encuentran en la oficina; inversién de dinero que se hizo y para nada. Segin
lo que me coment6 el albaiiil, la construcciéon comenzo el 20 de agosto, yo ya
estaba trabajando aqui, ojald y el ingeniero Wilson me hubiera comentado
algo sobre estas aulas, estoy segura que hubiera aprendido mucho. También
hubiera ayudado en otras cosas, ademds, ahora no tendria tantas complica-
ciones. Pero ya basta de lamentarse, ya tomé una decisién, y confio en que sea
buena; las aulas deben ser entregadas a fines de septiembre.

Por la tarde, en la sesion del Concejo Municipal, jjse armoé la gorda!! Para
empezar, se tuvo que hacer la sesién en el Salén Rojo, porque en la oficina del
Concejo no habia suficiente espacio para la cantidad de gente que se presentd.
Los rumores se confirmaron, los concejales estan decididos a retirar al Alcalde
de cualquier manera. Entre los asistentes habia gente en contra y a favor; en
un momento de ésos, algunos se alteraron y empezaron los golpes, dicen que
dieron un chicotazo a uno de los Concejales de la oposicion (a Don Dionisio),
porque queria retirarse de la sesién para perjudicar la misma; otro Concejal,
Don Diego, y militantes del MNR, escaparon por una de las ventanas, por una
escalera que habian colocado otros, los que esperaban afuera. Yo no pude ver
mucho, pero desde mi oficina, queda cerca, pude escuchar golpes, discusio-
nes, gritos; me dio miedo, traté de ver (de lejitos) lo que pasaba all4 adentro.
Gracias a Dios, nadie sali6 herido y todo acabé ahi, pero ahora todos estamos
esperando lo que vaya a suceder después, el jueves, en la préxima sesion; se
espera lo peor. Sin embargo, el Alcalde parece no tener miedo; aunque esta



algo nervioso, tiene mucho apoyo de la gente, no sé realmente lo que pueda
pasar, mientras tanto nuestras obras se paralizaron, jjes muy injusto!! Con
sus problemas perjudican a todos, estas cosas no deberian pasar.

Unidad educativa de Chiarumani. Nuevos planos de las dos aulas y la Direc-
cién, listos para imprimir.

Comunidad Villa Manzanani — Construccion bafio antisarnico
Planos listos para imprimir

Computos listos

Presupuesto listo

Bateria de banos - Zona Porvenir

Se espera tener el POA Reformulado y Aprobado para poder dar visto bueno
al inicio de obra.

Vivienda de maestros unidad educativa de Collpa Huancarani

Existen cambios minimos en la planta, ver si es necesario revisar los computos otra vez.
Se despacharon:

22 bolsas de cemento (encadenado, muro y contrapiso)

12 barras de fierro (columnas y viga cadena)

8 barras de fierro (estribos)

Situacion: i;;Falta de comunicacion!!!

En dias anteriores a la partida del ingeniero Wilson, él me habia pedido que
disefiara una vivienda de maestros; sucedié lo mismo que con la posta, sin
embargo, esta vez me dio muchos mas datos, por lo menos tenia una foto del
lugar. Se disefi6 una pequeiia vivienda y se calcularon los cémputos. El inge-
niero calcul6 el presupuesto y él fue a dar inicio a la obra (quién sabe cuando).
Ahora venian los albaiiiles para pedir el despacho de mds material, pero no
tenia datos sobre lo que se habia entregado antes.

Accion: Se calcul6 y despach6 material correspondiente, segtin las indi-
caciones del maestro y, aprovechando la volqueta, que iba a transportar todo,
también fue el supervisor (en ese tiempo Simén Tola) a verificar los cambios.

Resultado: Se prosigui6 con la construccién.

MIERCOLES 11. Hay muchas secuelas de lo sucedido ayer. Se escuchan
muchos comentarios. Se formaron dos bandos, los que apoyan a los Conce-
jales y quienes apoyan al Alcalde. Hay tensién en el ambiente, los del MNR
y UCS ni se miran, o en su defecto se tratan muy mal y se lanzan indirectas,
algunas que no son tanto, ya escuché por ahi algunos insultos. Casi no hay
trabajo, pues todo parece estar paralizado. El Alcalde se pas6 reunido con los
de Finanzas y luego se fue a La Paz, a arreglar quién sabe qué cosas. Seguro
estaba planeando qué iba a hacer ahora, o confirmando que sus planes daban
resultado. En la oficina del Concejo se colocé un comunicado mediante el cual
cancelaban la sesién de mafiana hasta que no se ofrezcan las garantias nece-
sarias para la seguridad de los Concejales. Todos estan enojados y yo (para
variar) estoy que me muero de nervios ¢ Qué ird a pasar?
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Al finalizar la tarde David y yo nos encontrdbamos solos en la oficina, revisando
algunos proyectos, cuando se nos acerc6 el Oficial Mayor, cerré la puerta y nos
informd sobre lo que tedricamente estaban planeando. El Alcalde habia ido a
la ciudad a instaurar una demanda contra el Concejal Dionisio (condepista), el
que recibié el chicotazo, pues dicen que después fue donde el que lo atacé y le
hizo un corte en el labio, creo que con un cuchillo, y él y su gente habian ame-
nazado atacar a todos los partidarios uno a uno. También nos dijo: "ustedes no
entraron aqui por politica, pueden estar tranquilos, pero todo lo que sepan (de
los otros) nos tienen que avisar". Luego se dirigié a mi: "y qué sabes de Laurita,
4qué estan planeando?, me tienes que contar". Laura es la secretaria del Con-
cejo, mi amiga, la hija de mi duefia de casa, que resulté ser una dirigente muy
importante del MNR y que lideriza uno de los grupos en contra del Alcalde. Yo
no sabia qué decir, s6lo me quedé calladita, no valia la pena pelear o intentar
hacerle entender mi opinion, era para generar méas problemas.

No puedo creer que esto esté pasando, yo no quiero que me metan en estas
cosas. Tampoco traicionar a nadie, no debo hacerlo, ademas a mi tampoco me
dicen nada, yo no hablo con Laura sobre esas cosas. Esas cuestiones no me co-
rresponden. Pero igual, supongo que ahora desconfiardn de mi también. Mds
que nunca me debo cuidar de todo lo que diga y a quién lo diga. Estoy enojada,
no puedo creer que una persona que parecia tan integra como el Oficial Mayor
me haya dicho que juegue en ambos lados, jjque no cuenta nada de lo que
pase en la Alcaldia pero que informe todo lo que pasa en la oposicién!! Parece
que es asi como se manejan estas cosas... Yo no haré nada, no pertenezco a
ninguno de los grupos que se formaron, sélo quiero y debo hacer mi trabajo, la
misién que tengo que cumplir aqui es diferente.

LUNES 16. Al parecer, mi rumbo aqui se est4 afirmando... La reunién del do-
mingo del Comité de Vigilancia fue cancelada, porque para hoy tenian organizado
un Cabildo Abierto (en la plaza 15 de Agosto), por eso me quedé en La Paz.

La plaza hoy estuvo llenisima, asisti6 mucha gente, y todos en la Alcaldia
estdbamos locos preparando los papeldgrafos finales para la presentacion de
los informes de las diferentes direcciones, otro grupo estaba preparando los
equipos porque todo se transmitié en vivo por la sefial municipal (Canal 13) a
toda la Quinta Seccién. Lo malo fue que los tres Concejales de la oposicion no
asistieron, se excusaron, algunos dicen que fue porque no tenian preparados
los informes de las diferentes comisiones que ellos presiden (para el trabajo
de fiscalizacion) y sus actividades, y otros porque estan preparando una fuer-
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te ofensiva contra el Alcalde. Como £
era de esperar, la mayoria de los asis- - Wi Ay
tentes eran personas que apoyan a la ¢
gestion del sefior Alcalde, aunque no
falt6é también gente del MIR y el MNR
(oposicién). La reunién transcurrié |

de una manera tranquila, fue muy lar- _ i
ga, yo me moria de suefio y hambre, la T '
noche anterior casi no habia dormido [ %&"
y tampoco pudimos ir a almorzar al

mediodia. Cuando el Concejo iba a dar

su informe, los dos Concejales que quedaron, Don Adolfo y Dofia Gumercinda,
casi no los dejaron hablar, sus informes fueron pobres y la gente se dio cuenta
que no estdn realizando el trabajo de fiscalizacién como debe ser, tampoco su
trabajo en las diferentes comisiones que ellos integran; estdn mds preocupa-
dos en sus problemas y peleas.

Al

Por otro lado, logré sentir una divisién al interior del Comité de Vigilancia, en-
tre los comunarios, gente de la ciudad (que quieren mads representantes, ahora
sélo tienen uno) y el Comité Civico. Si es que esas diferencias contindan le ser4
muy facil al Alcalde manipularlos. Todos temiamos que ése fuera el dia defini-
tivo para el Alcalde, pero no pasé nada, es mas, parece que el Alcalde recobré
fuerza y se mantendra en su puesto. Hablaron de muchos temas por mucho
tiempo, pero no sacaron casi nada en conclusién, digo, en los temas que todos
esperabamos, como el alcantarillado o la situacién entre el Concejo y Alcalde.
Lo tnico rescatable fue que se formé una comision para investigar y proponer
soluciones para el problema de la electrificacion en la Quinta Seccién. Lo que
pasa es que en la provincia Aroma poseen una empresa de electricidad que tiene
un contrato de 30 afios, ya pasaron diez y parece que no estan cubriendo las ne-
cesidades de la regién, en especial Patacamaya, por ser la ultima en toda la red
de abastecimiento. Entonces algunos propusieron rescindir el contrato, buscar
otra empresa u organizar una empresa local a partir de la construccion de una
subestacion que abarate los costos y ofrezca un mejor servicio. Lo lamentable
es que esa comision esta conformada por un grupo de personas que siempre ha
estado metida en el tema, seguro velaran por sus intereses primero. Fue un dia
largo, estuvimos a plan de galletas y refresco.

iAhh! Cuando venia me encontré en la flota a la JCP de Sica Sica, Gael, fue
muy reconfortante, hablamos de todo, todo el camino, contindonos nuestras
aventuras, necesitaba hablar con alguien...

MARTES 17. Martes, otra vez a trabajar. El Profesor Celso, después de
mucha insistencia, me dio una lista, un poco larga, de los proyectos que nece-
sitan una Carpeta de Proyecto. La lista la hizo de memoria, entonces me puse a
verificar cudles de esos proyectos tenian carpeta, saqué todas las que encontré
y empecé a catalogarlas. De todas maneras, solamente voy a preparar las Car-
petas de los proyectos sobre los cuales yo tenga conocimiento o llegué a parti-
cipar, primero, porque son carpetas de casi todos los proyectos del POA de la
Gestion 2002, y segundo, porque son casi 50, y yo no podria abarcarlas todas.
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Aqui en la oficina existe un desorden total de todos esos documentos, tampoco
tenemos un lugar adecuado que pueda acoger todos esos documentos; es por
la poca importancia que se le da a la Direccion Técnica. Por ejemplo, existen
muchas cosas que estan ordenadas en el piso, detras de los escritorios. Ya
preparé una solicitud de estantes y se la hice llegar al Alcalde. En mi bisqueda
también encontré muchos proyectos, y mas que nada planos de complejos
educativos, mercados, y otros, que otros Alcaldes mandaron a elaborar en sus
gestiones y que nunca fueron utilizados (ni en la ciudad ni en las comunida-
des); tal vez fueron sélo una mala inversiéon. Algunos son buenos y deberian
ser tomados en cuenta. | jQué manera de desperdiciar dinero!!

Situacion: Falta de comunicacién. La costumbre de siempre: haber ma-
nejado las cosas asi, en la Direccién Técnica, hace que todo esté y siempre ha-
ya estado desorganizado, peor todavia, si muchas de sus funciones se manejan
desde otro lado: la Direccién de Finanzas.

Comentarios: Existen muchos papeles que se deben organizar para po-
der conseguir mayor fluidez en el trabajo y las funciones de cada uno de los
componentes de la oficina; no existe ningitin tipo de coordinacién.

Sede Social de Toloma

Visita a Toloma para replanteo de la sede social; al final no lo hicimos, pues no
tienen dinero en el POA. Es mejor que se vaya a hablar con el Alcalde y definir
la situacién. En caso de construirse, ellos colocaran el adobe (0.1 x 0.2 x 0.3)

MIERCOLES 18. Sede social de Toloma. Visita de los dirigentes de Tolo-
ma; conversaron con el sefior Alcalde y él dio la autorizacién para dar inicio.
& éSe utilizaran fondos del PIE??

JUEVES 19. Sede social de Toloma. Replanteo de la sede social. Cambio
de la ubicacién original.

VIERNES 20. El miéreoles fue un dia diferente, me fui con el equipo de
la Alcaldia a un encuentro de fulbito que tenian en el Colegio Germén Busch,
ganaron un campeonato reldampago que se habia organizado. Fue un dia en
el que pude compartir un tiempo con mis compaiieros de trabajo. Como es
septiembre, "Mes del Estudiante", es también el mes aniversario de muchos
colegios, hay coronaciones, fiestas y encuentros deportivos por lo menos una
vez ala semana, y como el Alcalde es un ex jugador de futbol, la Alcaldia siem-
pre esté invitada, para llevar a su "jugador estrella": él.

Tengo problemas con el techado de las aulas octogonales, estd entrando
mucha madera, mas de la que se esperaba; estoy tratando de hacer lo mejor
posible, pero se nota que es mi primera vez... y también la del albaiiil con este
tipo de techos. De lo que puedo estar segura es que ese techo no se cae ni con
un terremoto, jajaja. jjEs una stiper estructura!!

Situacion: Construccion de techos, aulas octogonales. No se calcul6 la
madera para el colocado del cielo falso (entre otros).

Accion: Se procedié a un segundo y tercer cdlculo, hasta conseguir una
mejor aproximacion a la cantidad de madera que iba a ser necesaria.



Resultado: Techos concluidos con sobreprecio. A pesar de todo ya tengo
una mayor confianza en lo que hago y estoy un poco més segura de las deci-
siones que estoy tomando; creo que el Alcalde se dio cuenta de eso también.
Estoy iniciando la construccion de una sede social en Toloma, hoy hicimos el
replanteo.

Situacion: Replanteo sede social de Toloma. El replanteo ya se hizo con
mayor confianza; es una construccion pequefia de 5 x 8 metros cuadrados y
de adobe (contraparte que pusieron los comunarios).

Accion: Tuvimos que cambiar la posicion original de la sede (la que ha-
bian decidido los comunarios), por razones de orientacién y para que esté cer-
ca del lugar donde se tenia planificada la plaza principal, y alejar la edificacién
un poco de la carretera.

Resultado: Se procedi6 a dar inicio a la construccion de la obra.

Comentarios: En esta oportunidad, fue més ficil tener un acercamiento
a la comunidad antes de empezar la construccion, porque quedaba cerca de
la ciudad de Patacamaya y sobre la carretera Panamericana; para ir tomamos
el transporte publico existente, los buses del 26 de Julio (recorrido: La Paz-
Patacamaya), con un costo de 2 bolivianos.

Existen algunos problemas con este proyecto: no se encuentra contemplado en
el POA de la presente gestion y tampoco entré en la reformulacién. Sin embar-
80, el sefior Alcalde ya se comprometié a realizarlo; lo peor de todo, me compro-
meti6 a mi también. No sé de qué fuente irdn a sacar el dinero para su construc-
¢idn, yo sélo me encargaré de darles el dato del costo correspondiente.

LUNES 23. Unidad educativa de Chiarumani. Se mandé6 al Supervisor
Adolfo Tola a inspeccionar la obra; todo parece ir bien, no existe ningdn co-
mentario desfavorable.

MARTES 24. Ayer se llevaron una de las antenas parabélicas de los
predios de la Alcaldia, la que capta los canales internacionales; lo hicieron
aprovechando que el Alcalde y otros funcionarios importantes habian salido.
Cuando el Alcalde llego, se enojé mucho, y es que todavia no la habian ter-
minado de pagar, parece ser que faltan 600 $us. Segiin él, todavia no tenfan
derecho para hacer eso. Se armé un lio enorme, y lo que muchos no saben
(pero ya se enteraran, porque los chismes como éstos vuelan por aqui) es que
para hacer el trato el que vendi6 la antena habia entregado 200 Bus al Director
de Desarrollo Humano (y no se qué papel juega en el trato). Y si el Alcalde se
enojé tanto, debe ser porque no le lleg6é nada a él. Por ahora lo que mds temen
es que eso llegue a oidos del Concejo, pues si eso se llega saber estaran perdi-
dos. Me enteré de todo eso porque ahora soy amiga de los de Finanzas y a veces
me voy a trabajar a su oficina, cuando mi computadora estd ocupada. Estando
ahi, una se entera hasta de lo que no quiere (tengo que tener cuidado de lo que
pueda salir de mi boca).

Hoy los mas felices son los Concejales, les pagaron el primer sueldo (después
que se lo subieron) y parte del retroactivo: de 5000 a 5700. Ya no molestaran
mas al Alcalde.
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Unidad educativa de Chiarumani.

Se imprimen los planos y cémputos definitivos, y se los entrega a la Directora
del colegio y al maestro contratista.

Sede social de Toloma

Entrega de planos con las modificaciones respectivas a los dirigentes de Tolo-
ma.

JUEVES 26. Comunidad Villa Manzanani. Construccién de bafio antisar-
nico. Se mandan las tres volquetadas faltantes de arena (para completar). Se
manda una volqueta de piedra (se estd excediendo).



& En octubre

De las cosas sucedidas a Angela y sus compaiieros de la
alcaldia, tales como el corte del teléfono por falta de pago, el
machismo con que la tratan y el orgullo que le provoca ver
la marcha de sus primeras obras©»

MARTES 1. Hoy llegué después de arreglar algunas cosas en La Paz. Me
encuentro con la sorpresa de que todavia no habian pagado al maestro albaiiil
de las aulas octogonales, porque no existia una Planilla de Avance (aunque
ya habiamos entregado dos informes de la inspeccién), y es que tenemos un
pequeiio problema: los items no coinciden con la realidad. Tuve una especie
de discusién con el ingeniero Wilson, que justo hoy se aparecié por aqui (y
€so que, tedricamente, ya no es funcionario formal). Me dijo que ya estaba
advertida, que no me volviera un instrumento de Fernando (el de Finanzas),
que él no es nada, ni siguiera ingeniero (y es que se odian). Yo me enojé v le ex-
pliqué (en la mejor forma posible) que no me podia decir eso, porque estamos
haciendo lo mejor posible tomando en cuenta que ni siquiera existen planos.
El sélo dej6 unas cuantas lineas y niimeros en un papel, y que yo no podia
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adivinar cudl es el estado de las cosas, qué tipo de 6rdenes se dieron y por qué;
que tuve que recurrir a Fernando porque no tenia a nadie mas, aunque él, al
final, no lleg6 a ayudarme en nada. El se quedé callado, luego bajé el tono de
su voz y entre los dos realizamos la Planilla de Avance sobre el presupuesto
que él inicialmente habia obtenido (antes que el Sefior Alcalde cambiara la
forma de las aulas). Esa planilla todavia tiene varios items inexistentes, todo
para posibilitar el desembolso para Don Emegidio, el maestro albaiiil. El dia en
el que hagan una auditoria técnica por alguna de las obras, cualquiera, seguro
que encuentran variaciones.

Todavia no existe ninguna respuesta a la carta solicitando los estantes que
envié la semana pasada. La verdad, no creo que nos den nada de nada, le dan
muy poca importancia a la Direccién Técnica, qué se le va hacer.

Sede social de Alto Patacamaya
Solicitud de construccién de sede social
Dibujo de los planos 15 x 5 metros cuadrados

MIERCOLES 2. Hoy llegué a la oficina con m4s 4nimos, ya tengo un obje-
tivo mas claro para poder trabajar: organizar la Direccién Técnica, tanto en la
dotacién de material como la direcciéon de obra, y coordinar una relacién mas
directa entre la Direccién de Finanzas y nosotros.

Eso para mi es mucho mds importante que dejar una stperobra, porque a
pesar de todas las dificultades, esta Alcaldia posee los medios necesarios, es
un municipio de categoria II1. Tenemos que empezar a descentralizar algunas
funciones. Bueno, ése es el plan, ojala lo pueda conseguir.

Me propuse organizar un poco los documentos (carpetas) existentes, la ma-
yoria elaboradas, supongo, por Ernesto (el anterior JCP). Estdn por todo lado,
hasta en el piso. Ya con eso puedo iniciar la elaboracién de las siguientes, uti-
lizando el mismo formato.

Luego el Alcalde nos llamé a José, el Supervisor, y a mi, para ir a Chiaraque
con él. Teniamos que visitar el colegio Franz Tamayo; dos aulas que se cons-
truyeron en 1998 tenian grandes rajaduras; existen problemas con el agua
que cae del techo: como no existe una acera alrededor de la construccion y
tampoco canaletas, se est4 filtrando, y los muros se estdn abriendo como en
flor. El Alcalde nos pidi6 una opinién técnica sobre cémo podiamos solucionar
esta situacion. En el momento no fuimos de mucha ayuda, por nuestra falta de
experiencia y el tiempo que nos dio: 5 minutos. Como el sefior Alcalde queria
quedar bien, tomé una decisién que no me llega a convencer: reforzar los mu-
ros con otros muros de piedras, aunque yo le pedi que también colocdramos
canaletas, pues por lo que vi era un problema del agua que bajaba del techo y
el agua iba a seguir resumiendo. Creo que ni me escuché, ni modo. ¢De dénde
irdn a sacar dinero para esta refaccién?

Situacion: Se detect6 que por la baja inversién que se hace en las diferen-
tes obras, ésta es una muestra de la calidad de cosas que se tienen o que resul-
tan. Esto por la necesidad de hacer mas y no considerar la calidad de la cons-
truccion. Este tipo de "obras" son soluciones que a la larga generan mas gastos,



mas problemas, y también contraproducentes para el Alcalde, pues obtiene
mas criticas. Como en el caso de las canchas polifuncionales que se construye-
ron, pues se rajan o empiezan a descascararse a un mes de la inauguracion.

Comentarios: Ahora se puede entender por qué en las construcciones del
FPS son tan exigentes con el control de calidad; las construcciones superan
los montos que se manejan por aqui, pero realmente tienen razén de ser. Aqui
uno de los funcionarios se jactaba, cuando llegué, por lo reducido de los costos
de las obras, y que habian hecho muchas mas, por lo que la gestién del Alcalde
era un éxito. Al principio me parecié bien, o sea, ver que el pueblo veia que el
dinero si era invertido en ellos, veian obras, acciones y resultados concretos.
Pero qué tipo de inversién es aquélla que se hace en "soluciones aspirina", es
decir, en cosas que sélo aliviaran el mal por un momento, que sélo son palia-
tivos de la enfermedad o de un mal creciente. En el caso de las canchas, por
ejemplo, se decidié aumentar el monto que se utilizaba o se presupuesté en el
POA, para mejorar la calidad de las canchas usando una carpeta de cemento
de mejor calidad y mayor resistencia. Aprovechando que estdbamos cerca,
fuimos a ver cémo iba la construccién de la posta de salud. Existieron muchas
observaciones, como que los muros no tienen sobrecimientos, y los que tienen
estdn muy mal vaciados, la mezcla que utilizaron estaba muy pastosa. Parece
que no hicieron un buen replanteo, eso se verd ahora cuando tengan que ar-
mar el techo. José y yo no fuimos duros al hablar con los albaiiiles, el Alcalde
s6lo miraba de lejos; nuestras observaciones a los albaiiiles fueron a modo de
comentarios, espero que lo hayamos hecho bien.

Llegando a la oficina Fernando me pregunté si podiamos ir a La Paz para ave-
riguar los requisitos para poder tener Internet en la Alcaldia (m4s especifica-
mente, en su oficina); como a mi también me conviene, decidi ayudarlo.

Cuando llegamos a La Paz me enteré que la Alcaldia tiene una deuda de 11.000
Bs. en teléfono; habian tenido dos lineas ENTEL, una en el Concejo y otra para
el Ejecutivo Municipal, jjy no pagaron las facturas de casi 6 meses!! Con razon,
cuando llegué me sorprendié que todos tuvieran celulares y no hubiera ningtn
teléfono fijo en las oficinas. De todas maneras, el presupuesto igual cubre las
llamadas desde los celulares del Alcalde, Concejales y funcionarios especificos.
Obviamente, después de algunas averiguaciones con diferentes empresas pro-
veedoras de este servicio, se concluyé que no habrd nada hasta que no paguen la
deuda, o por lo menos inicien un plan de pagos, pues si o si necesitan una linea
telefénica para acceder al plan dial up. Mafiana volveré a mi pueblo.

VIERNES 4. Malas noticias, hoy me dieron un memorando con una "seve-
rallamada de atencién"; no se cémo ni cudanto me pueda llegar a afectar esto, y
ya me esta dando miedo. El memorando lo recibimos los cuatro, por "sobrepa-
sar la autoridad del Ejecutivo Municipal". Lo que pasa es que ayer en la tarde
decidimos mandar, entre los cuatro de la Direccién Técnica (el Profesor Celso,
David, José y yo), una carta solicitando estantes, computadoras y acceso a un
medio de transporte dirigida al Alcalde y con copia al Concejo. Por razones
muy tontas, un error ortografico, y mi culpa por no haber estado al tanto de lo
que paso, la carta para el Alcalde no lleg6 pero si la carta al Concejo.
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Ya es mediodia, el Profesor Celso se fue a La Paz; David, quién sabe dénde esté.
Sélo estamos José y yo vy la oficina estd cerrada. Para variar, otra vez estoy en
Finanzas, trabajando en una de las computadoras que tienen. El Alcalde ya
me vio tantas veces aqui, que creo que le lleg6 el mensaje. Acaban de darme la
orden de ir a La Paz a cotizar computadoras. Con todo esto creo que el memo-
rando parece que va a valer la pena.

Hoy en la tarde hizo su aparicion el ingeniero Wilson, queria que uno de noso-
tros lo acompaiie para realizar una inspeccion en la posta de salud de Chiara-
que, después de las observaciones que le hicimos. Como José no quiso ir, fui
yo. Ya en obra, llegamos a unas conclusiones respecto al trabajo de sus alba-
fiiles, se pudo dar cuenta que la mezcla utilizada en algunas de sus columnas
fue mala, pues quedaron una especie de burbujas, y que definitivamente (y
quedé de acuerdo conmigo) los muros no tenian sobrecimientos. Sus albaiiiles
tendrdn que picar un poco, aunque eso ya es desperdicio de material, porque
interiormente aparecen una especie de gradas en los muros que no deberian
estar ahi. De todas maneras, creo que van a tener algunos problemas en el
armado del techo, que, supongo, solucionardn a su manera, pues, Como se pu-
do observar en los muros levantados, no siguieron los ejes, existen pequeiias
variaciones. Inmediatamente después que llegué pasé mi informe al Alcalde
con las respectivas recomendaciones.

Situacion: Tuve que apelar a todos mis conocimientos y a los que ad-
quiri recientemente para poder presentar al ingeniero Wilson observaciones
acertadas respecto a la construccion de la obra gruesa, justificando lo que el
Alcalde muy "amablemente" le habra dicho.

Resultado: El ingeniero Wilson no tom6 muy en serio las observaciones
que le hice, sélo realizé pequeios "maquillajes" en la obra. Ademads, conven-
ci6 al Profesor Celso para que le firmara la planilla de avance para lograr su
siguiente desembolso.

LUNES 7. Sede social de Alto Patacamaya. Replanteo sede social. Tama-
fio definitivo: 14 x 6 metros cuadrados.

Visita a Chiaraque, a la unidad educativa Franz Tamayo. Se entregaron 10
bolsas de cemento para refaccion, por orden del sefior Alcalde.

JUEVES 10. Sede social de Alto Patacamaya: se despaché material (4 ba-
rras de _", 14 barras de 3/8", 20 bolsas de cemento, 500 ladrillos de 6 huecos,
100 ladrillos en mitades.

VIERNES 11. ;jjQue semana!!! Durante esta semana nos dedicamos a
realizar levantamientos de 4reas escolares; a pedido del Honorable Concejo
Municipal, visitamos cinco comunidades: Capunuta, Patarani, Chusicani,
Vituyo y Jatuquira. Solamente nos dedicamos a verificar la totalidad del area
escolar, no la ubicacion ni medidas de las construcciones existentes al interior
de ellas, son enormes y todas muy lejos unas de otras; hacer eso hubiera signi-
ficado mas tiempo y contar con un medio de transporte seguro.

Los dirigentes de esas unidades educativas necesitan presentar ese docu-
mento para poder poner en regla sus documentos en la oficina distrital de
educacién y poder solicitar mads items, si es necesario. Fue un trabajo arduo,



y por suerte pudimos conseguir que nos facilitaran la camioneta del PIE; si no
estaba disponible, nos ibamos en la volqueta.

Situacion: Levantamiento de 4reas escolares. La propuesta que me hicie-
ron los comunarios y el Profesor Celso en un principio fue traerme el dibujo he-
cho por sus profesores con medidas que ellos sacaron, y luego que lo dibujara y
que lo firmara avaldndolo. Yo me negué a eso, primero porque no tengo ninguna
atribucion para firmar algo como arquitecto todavia, son documentos legales, y
por dltimo, porque no estaba dispuesta a avalar algo que no conozco.

Accion: El tema de los levantamientos habia sido llevado en clases, pero
donde realmente adquiri experiencia fue durante mi trabajo en la Subalcaldia
Centro (para la materia de Prictica Profesional), pues los arquitectos con
quienes trabajé nos ayudaron paso a paso y pude entender el concepto de
"triangulacion". Gracias a eso, fue facil aplicarlo aqui.

Se levantaron solamente las dreas escolares, no las construcciones al interior
de ellas. El dibujo técnico era realizado por mi persona y el Director de la ofici-
na se encargaba de dar a los planos la validez legal correspondiente.

Resultado: Levantamientos realizados.

Comentarios: Tuvimos algunas dificultades al principio, pues en la Di-
reccion Técnica no se contaba ni siquiera con una huincha métrica con la
suficiente dimensién, tenfamos una T —
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una inatil!

Yo: ;Dénde estd escrito que para ser
alguien en este mundo te tienes que
lastimar las manos?

O en la colocacién de la piedra fun-
damental para un baifio publico, so-
bre la carretera Patacamaya-Tambo
Quemado, cuando el Alcalde vio el
plano que le presenté. Lo empez6 a
criticar hecho el "capo":

Alcalde: jjEsto estd mal!!
Yo: sPor qué?

Alcalde: jjAqui falta un inodoro!!
(apuntando al bafio de hombres)
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Yo: Honorable, disculpe pero los hombres lo que mas utilizan cuando van al
baiio son los urinarios, no los inodoros.

Alcalde: Ay, esta arquitecta jjjqué picara!!! Jajajaja...

Seguramente dijo eso para quedar bien, pues mds inodoros de loza significa
que el bafio va a tener una mayor inversién. Se puso rojo, un poco molesto,
porque creo que me dio la razén. Me miré y luego era como si no existiera,
todas las otras observaciones que dijo y los chistes eran sélo con el supervisor
y los demis hombres. |jQué dificil que es ser mujer por aqui!! Nadie te toma
en serio, me respetan, eso si, porque tengo un buen cargo, pero muchas de las
cosas que propongo u opino ni las ven o no las toman en cuenta.

Esa semana terminé stper deprimida, ni siquiera pude volver el domingo, no
tenia ganas. Gracias a Dios estoy cerca de la ciudad de La Paz, puedo volver
cuando quiera, o cuando lo necesite.

Bateria de bafios de Zona Porvenir. Colocacion de piedra fundamental, en un
lugar diferente al que querian los vecinos. Ellos lo querian ubicar sobre las vias
del tren (jlas cuales todavia estdn en uso!). Se busc6 un nuevo lugar.

Situacion: Inicio de la construccion de la bateria de bafios de la Zona
Porvenir.

Accion: Se efectuaron pequefias modificaciones al plano originalmente
disefiado para adecuarse al nuevo lugar. Los planos ya estaban listos y el cal-
culo de presupuesto también. Sélo faltaba anexar el plano de las instalaciones
sanitarias y su respectivo presupuesto.

Resultado: El Alcalde dio visto bueno para iniciar la construccién en el
nuevo lugar indicado. Posteriormente, aparecieron los duefos del "nuevo"
lugar escogido.

Comentarios: La presente obra estaba contemplada en el POA, y la soli-
citud viene desde antes de mi ingreso al Municipio. No existe un cronograma
claro o algiin tipo de programacién que organice la ejecucion de las diferentes
obras. Este es uno de los diferentes equipamientos que se presentan en la ciu-
dad sin previa planificacion (aunque se encuentra en el PDM, no corresponde
a ningdin Plan Regulador Urbano, porque, si existe, no estd en la Alcaldia),
sino a consecuencia de la necesidad de los vecinos. El bafio ird al servicio de
los choferes y pasajeros que hacen uso de la parada al inicio de la carretera
Patacamaya-Tambo Quemado.

Instrumentos: Urbanismo, Taller.

LUNES 14. Hoy con José realizamos una visita a la Zona Moderna, a la
construccion de los techos de las aulas octogonales. La obra ya esta retrasada,
los techos se concluyeron pero la construccion de la obra fina estd demorando
mucho. Ya hubo una demora a causa de que tuve algunos problemas en el cilculo
del material para el techo; al final result6 ser casi el doble de todo lo que yo habia
calculado, en especial de los listones de 2 x 2", pero también en el entranquillado
y las calaminas, (era que vaya el dia que las entregaron, a explicar cudl era el
plan). Los cortes fueron mal hechos y obviamente se desperdici6é material.



Situacion: Importancia de la supervisién de obras. Definitivamente es
importante estar en obra para que las cosas se hagan como se planificaron. De
haber mantenido un control constante, no se hubiera llegado a esta situacion.

Accion: Se tuvo que entregar mds material del previamente calculado.

Resultado: Techos concluidos.

Comentarios: Es importante tomar conciencia de las etapas del proceso
de construccioén: las tareas preliminares, obra gruesa, obra fina y obras com-
plementarias. Y considerar una planificacién y un cronograma de actividades
correspondiente a cada etapa. Con esos instrumentos se podria haber hecho un
mejor control de la misma.

Instrumentos: Construcciones. Practica profesional.

Parece que los padres de familia tampoco estdan colaborando. Teéricamente
la contraparte que coloca la comunidad, en este caso la Asociacion de Padres
de Familia de la zona, es mano de obra, colaborando al albaiiil que se adjudica
la construccion. Segin Don Emegidio, al ver el retraso de todo, simplemente
desaparecieron. Y los de Finanzas tampoco ayudaron, retrasaron tanto los
desembolsos que el maestro se aburrié y ya no fue mads a cobrar, ademas que
tuvo que despedir a sus ayudantes, pues ya no tenia con qué pagarles. No es el
dnico que sufre de esta manera, ya muchos albaiiiles se quejaron por esto, sélo
les queda hablar y reclamar eso al Alcalde, yo nada o casi nada puedo hacer.
iiMe daunarabia!! S6lo ganan entre 1.000 y 1.500 bolivianos en el tiempo que
tarden para realizar la obra, ||y tienen que esperar tanto!! Y ademds de espe-
rar tanto, los albaiiiles tienen que "tratar bien" a los de Finanzas para que éstos
les entreguen los cheques. Es decir, llevarlos a comer o llevarles un refresco o
comida, que les sale mds barato que entregarles dinero en efectivo. Bueno, se
hablé con el albaiiil y con el maximo dirigente de la zona y se concluy6 en el
compromiso de concluir y entregar la obra a mas tardar el 31 de octubre, como
maximo y tinico plazo; porque si no, serian sujetos a sanciones econémicas,
como se estableci6 en el contrato.

MARTES 15. Ahora sigo trabajando, decidi que voy a aprovechar estas
energias para hacer lo mejor posible, meter mi cuchara donde pueda, algo de
todo lo que pretendo tiene que resultar. Creo que es mi orgullo lo que me man-
tiene aqui, ese orgullo de saber de lo que soy capaz y demostrarlo. A veces me
da ganas de preparar y presentar mi curriculum, para tapar la boca de algunos
de por aqui. Quisiera ver sus caras, si lo hiciera, pues yo no soy cualquier "cosa".
Quiero demostrarles que no soy indtil, como creo que ellos estdn pensando.

Fernando siempre me decia que iba a ayudarlo par coordinar ambas direc-
ciones (la Técnica y la de Finanzas). Hoy no le qued6 mas que hacer, o mejor
dicho, empezar con el armado de félderes con el desembolso para cada partida
designada en el POA. Creo que mi actitud le molesté un poco, porque después
me dio una "tarea" para mafiana. Pero eso no importa, lo importante es que ya
empezamos con el trabajo. Mientras, yo hago mi "tarea": preparar el estado de
ejecucion en el que se encuentran los proyectos del POA. El plan es colocar
uno en la oficina, otro en la oficina del Comité de Vigilancia y otro al ingreso,
para que todos sepan en qué andamos.

€00Z 2IqUIDIOI( o ¢ OISWNU BISIARY



Revista niimero 13 ¢ Diciembre 2003

Accioén: A final el trabajo no se pudo realizar en su totalidad, s6lo un cua-
dro referente al estado de ejecucién de las diferentes obras a las que se lleg6 a
tener el suficiente acceso. Los funcionarios de Finanzas fueron muy reacios
en proporcionar la informacién necesaria.

Resultado: Sin embargo, el cuadro que se pudo colocar en la Direccion
Técnica tuvo un efecto positivo entre los comunarios, pues era una forma gra-
fica de informarles qué haciamos, y mds que nada, transparentar los montos
designados a la ejecucién de las obras en sus comunidades y que ellos también
llevaran un control mds efectivo.

Comentarios: Esta actividad, asi como el hecho de mandarme a cotizar
computadoras, fue una forma de atraer mi atencion y esfuerzo a otros objetivos.

Bateria de baiios en Zona Porvenir. Problemas con el nuevo terreno, aparecio
el duefio y quiere vender.

MIERCOLES 16. jjHoy es mi cumpleaiios!! Creo que aqui estdn prepa-
rando algo, o por lo menos eso parece. Voy a ver qué pasa... Extrafio a mis pa-
pés; aunque no soy de las personas que festeje su cumpleafios, ellos me hacen
falta en un dia como hoy.

Ya tengo mds confianza en mis actitudes y decisiones: "es cuestién de actitud",
como una vez alguien me dijo. Sin necesidad de gritar, s6lo hablar fuerte, con
seriedad y con una buena razén (causa justificada), ellos se dan cuenta que
tengo razén, o por lo menos me escuchan. Sin embargo, a veces no se puede
evitar esa actitud para con las mujeres, como por ejemplo pasarse de largo y
no saludar, {jni siquiera mirar!! Aunque yo esté al frente, primero saludan a
todos los hombres y luego a mi. Pero yo no me dejo, con mas ganas los saludo,
iy es que tienen que por lo menos saber que yo si los vi!

Situacion: El saludo.

Comentarios:"... El saludo en la cultura aymara es muy importante, pues
quien no saluda es considerado como si pasase un perro. Aun en los caminos
del campo y en pueblos alejados se conserva el saludo; pese a que la gente
no es conocida se debe saludar. Pero tiltimamente el saludo estd perdiendo
importancia.... En la sociedad aymara se escucha con frecuencia el kamisaki
(¢Como estas?) Manual de la lengua aymara (Intensivo) Félix Layme Pairu-
mani, Profesor de aymara, UCB. p. 16

Este dia trabajamos fuera de la oficina, logramos gestionar la camioneta para uso ex-
clusivo de la Direccién Técnica y nos fuimos de visita a diferentes comunidades los
tres: David, José y yo. Fue muy cansador, pero ya era hora y tenfamos que hacerlo.

Primero fuimos a Villa Manzanani, a inspeccionar la construccién del bafio
antisarnico. Es un bafio para que los animales sean desinfectados, puede ser
utilizado por ganado ovino y vacuno (yo dibujé los planitos y David me habia
explicado ya como funciona). Alli vimos que la mano de obra era defectuosa, el
maestro que escogié la comunidad no hizo un buen trabajo, todo tendria que
haber sido hecho en hormigén ciclépeo, y aunque asi hubiera sido, la mezcla
era inadecuada. Ademads, no se respet6 el disefio ni las especificaciones que
fueron dadas con anterioridad.



Luego fuimos a Alto Patacamaya. La construccién de su sede social va bien, no
surgieron observaciones, vimos a la gente trabajando, mejor dicho, al maestro
albaiiil y a sus ayudantes, cholitas esposas de los comunarios. Hay buenas pers-

pectivas.

En Huancarani, David y José veri-
ficaron el estado del tanque para el
sistema de agua potable y el trazado
de las excavaciones. Por lo que pude
ver, al tanque le falta la caja de llaves
y el colocado del impermeabilizante.
Segiin me dijeron, el problema est4 en
la obra de toma y la caseta de bombeo.
Estéan retrasados.

Situacion: Uso de impermeabi-

Esa lengua, que posee mucha
semejanga con el quechua o lengua
de los Incas, y que tal ves sea la
fuente, es, segiin me han dicho los
hombres instruidos del pais, muy rica
vy llena de comparaciones ingeniosas,
de figuras elegantes y sobre todo de
variados términos para expresar las

lizantes. sensaciones. Por desgracia, durante

mi corta estadia en los lugares donde
se habla, sélo pude aprender algunas
palabras, las mds usuales, y no
estando en condiciones de jugsgar por
mi mismo, los fragmentos que consegui
no me satisficieron completamente.

No siendo el espartiol comprendido

mds que por algunas personas de la
sociedad, no podia hacerme entender
en el campo mds que por un intérprete.

Accion: Se averigué cudl seria
el aditivo a utilizarse y en qué can-
tidad.

Resultado: Bajo el control de
David, se hizo el vaciado correspon-
diente.

Comentarios: Gracias a la ma-
teria de Prefabricados, se tuvo un
acercamiento al uso de los aditivos
Sika, que colaboran con la funcién
del cemento.

Alcide D’Orbigny:

En la comunidad Collpa Huancara-
Viaje a la América meridional

ni visitamos la construccion de la
vivienda de maestros para la unidad
educativa del lugar (jjes la que yo
disefié!!). Los maestros son buenos,
ya estédn ejecutando la obra fina, ya habian colocado las puertas y ventanas, y
estd quedando bien, aunque se pudo ver la ausencia de padres de familia; no
los estdn colaborando.

En Huafajahuira se verific6 que la construccién del conjunto de la obra de toma
y el asud derivador han sido hechos segin recomendaciones (sistema de rie-
80); el terreno es rocoso y por eso se sigue demorando en la excavacion. Luego
visitamos la construccion de las dos aulas y la direccién en la unidad educativa
Chiarumani. Siguen en la obra gruesa, estdn stiperetrasados; los dos maestros
que se dividieron el trabajo parece que tienen problemas entre ellos, y como no
se hablan, uno de ellos hizo un muro 5 centimetros mads alto que el otro. Tendra
que picarlo, pues se instruyé que para la pr6xima semana se debe estar vaciando
la viga cadena.

Finalmente fuimos a Quiswarani, a inspeccionar la construccién de los muros
del tanque para el almacenamiento de agua de un sistema de riego.
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Estuvimos todo el dia fueray terminamos muertos. Integrar un grupo de estas
caracteristicas, multidisciplinario y recién inicidndose en el campo laboral,
es bueno, porque todos tenemos la capacidad y disponibilidad de trabajar en
equipo, aportando cada uno sus propias ideas y conocimientos en nuestras
actividades y en la resolucién de nuestros problemas, ademas que tenemos
una amistad muy bonita.

iiHoy hubo cenita para mi!!, todo tranquis, la gente que me invit6é parecian
sinceros al decirse mis amigos, inclusive hubo torta y un "cocktail" para finali-
zar. Fue un lindo detalle de ellos para mi.

Comunidad Villa Manzanani. Construccién bafio antisdrnico. Visita de
inspeccion: se estd desperdiciando cemento, el vaciado estd mal hecho,
empezando por la madera y el encofrado que utilizaron. Se encontraron
muchas "burbujas de aire" en ciertos sectores. El vaciado en otros lugares es
demasiado tosco. Falta madera para encofrado y, segtin dicen, dos volquetas
de arena y una més de piedra. Se tiene que verificar eso, lo mas seguro es que
las volquetas que trajeron piedra y arena antes no hayan traido los 6 cubos
cada viaje, sino menos. Ver si el contrato ya est4 listo y cudando se hara el
primer desembolso.

Bateria de baiios de Zona Porvenir. Aparecio el dueno del terreno donde se co-
locé la piedra fundamental, es el sefior Gervasio Lima. El y dirigentes de la zona
vinieron a visitar al profesor Celso para ver la manera de arreglar el asunto; los
otros dirigentes eran Justiniano Choque Capia, Milana Laura y Evaristo Cori.

Sede social de Alto Patacamaya. Visita sorpresa a la construccién. El libro de
6rdenes no se encontraba ahi y el dirigente encargado no estaba. Después del
replanteo, los comunarios decidieron hacer modificaciones leves en la planta.
Columnas vaciadas y muros en un 65% de avance. Verificar lo del contrato.
Calcular la tiltima parte de ladrillos y cemento.

MARTES 22. Siento no haber escrito antes, pero voy a tratar de ponerme
al dia. Ya se acerca el fin de gestién y hay muchisimo trabajo en la oficina. El
problema es que el Alcalde nunca est4, se va a diferentes actos y no aparece
hasta el dia siguiente porque se queda bebiendo; toda la semana fue asi...

El Oficial Mayor se va a La Paz, dizque a la Prefectura. Los Honorables Conce-
jales también viajan a La Paz, para participar de cursos de capacitacion, pero
parecen sospechosos (tltimamente desconfio de todo y de todos). Y es que
dicen que van a viajar para participar en un taller "todo" el diay alas 11 de la
mafana siguen dando vueltas por Patacamaya.

Para variar, la semana pasada volvimos a tener visitantes por aqui. El ingeniero
Wilson, que todavia no devolvié la llave de la oficina, viene y usa la maquina
cuando no estamos y saca algunos documentos o planos. Y eso no es lo peor,
lo que pasa es que utiliza todo el material, hojas y tinta, que a duras penas
conseguimos de almacenes, porque ni yo ni David podemos "adquirir" nada de
ahi. Por "6rdenes del Sefior Alcalde" (fue mi iniciativa) se cambié la chapa de
la puerta para tener mayor seguridad, lo hicimos el viernes. El problema fue
que a pesar de haber pedido autorizacién al Profesor Celso, después que lo hi-



cimos no le pudimos entregar la llave de la nueva chapa, pues él se habia ido a
La Paz, a ver como van nuestros tramites en el FNDR. Pensamos que no habria
ningin problema, pero parece que el sdbado intentaron entrar ala oficina, €l, el
Alcalde y el ingeniero Wilson y vieron la "sorpresa" que dejamos. Se enojaron,
pero luego no dijeron nada, ni el lunes ni el domingo; yo ya me esperaba otro
memo.

Esperemos que esto funcione, porque escuché comentarios de gente que
vio lo que sucedié y cémo sucedi6 el sdbado, que escucharon c6mo Wilson,
enojado, se mofaba de nosotros diciendo que no importaba lo que habiamos
hecho porque igual él tenia la llave; jjjclarito sera!!! Y hablando del ingeniero
Wilson, ayer confirmé mis sospechas: él trabajaba en la Alcaldia como asis-
tente técnico del PDCRII, y apenas salié, su empresa constructora se adjudic6
la construccion de la posta de salud para la comunidad de Chiaraque, tal vez
por invitacién directa, porque aqui en la Direccién Técnica nunca nadie se
enterd, o quizd sélo el Profesor Celso. Antes de irse, €l ya sabia cudl iba ser el
costo (€l mismo lo calculd, él me hizo dibujar los planos y hacer los cémpu-
tos, y después él sacé el "presupuesto"), y lo mds seguro es que haya inflado
el presupuesto de la obra y el monto que se colocé para su ejecucion en la
reformulacién del POA: 59.000 Bs. Moviendo sus influencias, consiguié que
el Alcalde se la entregara. Creo que para la magnitud de la obra, ese monto es
algo elevado, y encima tenemos algunas observaciones técnicas a la obra grue-
sa, que casi no tomo en cuenta. Lo mds trigico es que acaban de facilitarme su
contrato jjy es una burla!! Los "inteligentes" de Finanzas se dejaron engafiar
(habréa que adivinar por "cudnto"). Por ejemplo, ahi dice que se efectuara la
entrega provisional 5 dias antes de la entrega final, jjcuando por norma es de
minimo 20 dias!!

Situacion: Qué actitud se puede tomar contra un "sistema" que trabaja de
esa forma, nadie es inocente y todos roban. Si es asi en un nticleo tan pequefio
de poder como es la Alcaldia, donde s6lo se roban cientos, jjen otros estratos
se roban miles!!

Comentarios: No es ético, no es logico, pero existe y es muy frustrante.
Los profesionales jévenes creo que deben ir en contra de ese "sistema", si
tienen la voluntad de trabajo y no la codicia, y ademas, si estan preparados
para ese choque y no para integrarse a ese tipo de situaciones. Se tiene que
aprender a confiar en gente nueva.

Los sefiores de la junta escolar de la unidad educativa El Porvenir siguen insis-
tiendo. Lo que pasa es que quieren que se construya una nueva bateria de ba-
fios para sus alumnos, jjy con toda razén!! Cuando fui a visitarlos me di cuenta
que las que usan actualmente estdn en muy precarias condiciones. No se qué
hacer, esa obra no est4 insertada en el POA, pero no pararan hasta conseguirla.
Acaban de hablar con el Sefior Alcalde, y él autorizé el inicio de los trabajos.
Los de Finanzas no quieren que autorice nada y el Profesor Celso no est4; ni
modo, voy a tener que solicitar una autorizacién escrita al sefior Alcalde, tal
vez asi me evite de problemas. Finalmente dimos inicio a todo; ya entregué
el plano del bafio (que ya lo habia dibujado) y despachamos la primera parte
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del cemento necesario para comenzar con los cimientos. Esos sefiores estan
felices, pero yo me pregunto de dénde ira a salir el dinero para esa obra. Y peor
atn, spara qué los municipios hacen POAs si al final no los van a respetar?

Situacion: Ya se habian concluido muchas obras contempladas en el Plan
Operativo Anual; sin embargo, muchas de ellas con sobregiro y otras muchas
que se ejecutaron estando fuera de presupuesto.

Comentarios: Existia una falta de organizacion y planificacién en la eje-
cucion del POA. A pesar de todo eso, la gente considera al Alcalde como una
persona capaz, primero porque ve obras y también porque se habia mantenido
en su puesto por 3 afios. Y eso es bueno, porque, aunque con algunos sobresal-
tos, se logré conseguir "estabilidad" en el Gobierno Municipal.

JUEVES 24. Hoy se realiz6 la primera Cumbre. La Alcaldia estaba lleni-
sima de gente, por suerte habian unos enviados de AMDEPAZ para colaborar
con todo; ayudé con algunas cosas, sobre todo a organizar algunos documen-
tos; pero mas que nada estuve como una observadora mas. Basicamente, todo
se trat6 de la presentacién de informes de todos los que componen el Gobierno
Municipal: el Ejecutivo, el Concejo y el Comité de Vigilancia.

Hoy fui de inspeccién a dos unidades educativas.

En la cancha de la unidad educativa Nueva Esperanza los trabajos estan para-
lizados. Obviamente, no se pudo encontrar a ningiin dirigente, se necesitaran
bolsas extra de cemento para arreglar los problemas que tenian antes; las
juntas de dilatacién estaban terriblemente hechas, sin regla ni lienza, hay
que picar eso y terminar de vaciar el otro sector, con un mejor acabado, mas
fino. En la cancha de la unidad educativa Juan José Torrez recién empezaron
hace como dos semanas, y mientras llegan las volquetas con piedra los padres
de familia, junto al Maestro y sus peones estdn empezando el empedrado, co-
locando las lineas base y nivelando todo. Se pinta bien, pues el trabajo hasta
ahora fue hecho con mucho esmero.



o carecia de encanto el sitio donde

me habia detenido. Estableci mi
campamento entre dos bragos del mismo
rio, en una isla descubierta, rodeada de
pequenos sarzales de una sensitiva tal
veg mds sensible de todas a las contactos,
teniendo ante la vista una hermosa
especie de carrigo, cuya hojas se abren
en abanico, especie tan comiin en la
regiones tropicales, pero que veia por
primera ves. Su ramaje tupido caia, de
cada lado del rio, formando una gran
cortina, que dominaba la cortina mds alta
de los darboles de la playa; y el horizonte,
a derecha e izquierda, terminaba en altas
montanas. Si seguia con los ojos el curso
del valle, tenia ante mi la mds hermosa
lejania, sea que mirase hacia las fuentes
del rio, sea que mi vista se fijara en el Rio
de La Paz.

Alcide D’Orbigny

Viaje a la América meridional
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& En noviembre

Donde Angela se muestra mds contenta y satisfecha por lo
que estd haciendo, ayudando en mil y una cosas a los pobla-
dores del lugarco>

MARTES S. Hoy se realizé una reunién entre los representantes de la
empresa consultora CRG (que, segiin yo, "fraudulentamente" se adjudicé la
division del Proyecto de alcantarillado para la ciudad, por ser "del partido") y
representantes importantes de las Juntas de Vecinos de Patacamaya. Se hizo
un primer acercamiento, tomando en cuenta como caracteristicas principales
para definir qué sitios serian beneficiados con la ejecucion de la Primera Fase
del Alcantarillado la actividad econémica y comercial que se genera en las
carreteras Patacamaya-Tambo Quemado y Panamericana y también los equi-
pamientos importantes como el Hospital y los colegios y unidades educativas
con mayor cantidad de alumnos. Intentan conseguir un consenso mayor; sin
embargo, este proyecto, anteriormente elaborado, da pena: los costos son
muy altos y faltan especificaciones importantes, cortes, detalles, etc. La ejecu-
cién seguro que estard a cargo de la empresa que elaboré el proyecto original.
Bueno, en la reunién todos, como buenos dirigentes, defendian su posicion;
costé mucho que cedieran su turno a otras zonas.

Habia un sefior que me hizo renegar. En el proyecto se calcul6 que el didametro
de la matriz iba a ser de 6 pulgadas, y €l insistia y queria aumentar ese diame-
tro a 8", jregateando todo como si hablaramos de papas! Al final, como sélo
hablabamos del "proyecto" y no de la ejecucion "definitiva", esperaran la pre-
sentacion de las dos partes, ya divididas, para seguir insistiendo. Hay una duda
que tengo por ahi, ise podra hacer un proyecto de un alcantarillado sanitario
para una ciudad como Patacamaya, sin considerar el alcantarillado pluvial?
iYa se enlosetaron dos avenidas sin tener ni siquiera canales! Luego gastaran
mas dinero tratando de adecuar eso.

LUNES 11. La semana pasada pasé muy rapido, el martes llesué y directo
a hacer computos para despacho de material. El miércoles salir de inspeccién
a Muruchapi. Hicimos el levantamiento de su drea escolar, es una comunidad
que queda a tres horas de aqui, relejos, y se llega atravesando un camino co-
mo el de los Yungas, pero sin plantas jjse llega a ver el [llimani!! Pero casi me
muero, porque me olvidé mi cimara y no tomé fotos. Esa comunidad es muy
diferente a Patacamaya, estd ubicada entre cerros, casi no hay lugares planos,
y aun asi, en una hondonada, tienen su cancha de fiitbol. Como queda tan le-
jos, cuando volviamos, un sefior se acercé para pedirnos el favor de llevar a su
esposa al hospital, estaba muy enferma y queria aprovechar la camioneta. No
pudieron hacerlo antes porque el camién no entraria en menos de 5 dias. La
sefiora estaba muy enferma, no podia ni caminar, nos dio mucha pena y obvio
que aceptamos, la dejamos en el hospital.



El jueves aproveché que ibamos a San Martin y trajimos los cactus para el
hospital. El viernes fue la segunda Cumbre, sin mucho problema (sélo que
empezaron tarde porque se cort6 laluz y tardaron siglos en conectar el motor)
y luego ya era sdbado y estaba en La Paz.

Hoy se cort6 la electricidad en
toda Patacamaya, justo cuando
iba a ayudar a Carlos, el del Ca-
nal 13, o mejor dicho, la sefial
municipal. Se iba transmitir un
programa en vivo, iba a ayudar
con una de las cdmaras, | jmi de-
but en la TV!! Ni modo, supongo
que habra otras oportunidades.
El programa que se iba a emitir
erala "Senda del Saber". Resulta
que uno de los colegios priva-
dos de aqui, el DAGOGA (Da-
niel Gémez Garcia) organizé
una especie de concurso entre
los colegios, sobre conocimien-
tos de historia y literatura. Cada
colegio presenta dos equipos de 4 personas (los mejores alumnos) de 3ero y 4to
de Secundaria. La iniciativa es muy buena, pero el detalle es que no me parece
tan 1til, porque lo que estdn haciendo es basicamente obligar a los alumnos a
memorizar los libros "guia", como les llaman. En el caso de historia, por ejemplo,
es el libro de Mesa Gisbert "Historia de Bolivia" y en literatura, libros de autores
nacionales, como "La Chaskafiawi", "La Nifia de sus Ojos", "Raza de Bronce" y
otros mas. Las preguntas son muy especificas, como ;cudl era el nombre del
perrito del hijo del portero de Juan?, o algo asi ... jajajaja. Y encima de todo,
nadie sabe cudles irfan a ser los premios; el Alcalde se comprometié a darlos en
un futuro cercano.

Situacion: Capacidad para adecuarse a diferentes situaciones.

Comentarios: Una de los beneficios que los municipios obtienen cuando
se les envia gente joven para trabajar en ellos, es la disponibilidad y la capaci-
dad de adaptacién a diferentes situaciones y requerimientos. Nosotros posee-
mos las energias y las ganas de ayudar y colaborar sin mucho problema.

MARTES 12. Sigamos con la historia. Hoy ya es otro dia y hace sol radian-
te y mucho viento, por cierto. Ayer llovié hartisimo y esta mafiana me levanté
con la sorpresa de que tampoco hay agua porque, como no hay energia eléctri-
ca, el motor principal para el abastecimiento de agua de la ciudad no funciona.
Dicen que esto durard més o menos tres dias. Por aqui todos estamos con muy
poco trabajo. No es mucho lo que se puede hacer sin energia eléctrica.

LUNES 18. jHoy fue mi primera vez! Estuve como camardégrafa del canal
de la Alcaldia. Estuvo muy divertido, por lo menos al final, porque la verdad,
al principio estaba muy nerviosa. No crei que me iba a poner asi, estaba stiper
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nerviosa, casi tanto como los concursantes, no queria que nada me salga mal.
Pero sinceramente estuve mds o menos, me pasé de todo, casi se me cae la
camara unas cuatro veces y tuve problemas serios con el zoom. Otro amigo es-
taba con la otra cdmaray Carlos coordinaba todo el resto. Fue una experiencia
diferente, aprendi y pasé una noche agradable; lo mejor de todo es que gane
un amigo mas. Me olvidaba, hoy se inauguraron las aulas octogonales (mis
techos octogonales); me invitaron pero no pude ir, la verdad es que el Alcalde
no me llevé y aunque podia haber ido sola no quise porque eso hubiera sido
una afrenta hacia él, mas aun considerando que hay mucho trabajo por hacer
y que me falté casi toda la semana pasada. Asisti al taller que organiz6 AMDE-
PAZ (Asociacién de Municipios de La Paz) sobre la formulacién del POA. Ni
modo, igual son mis hijitos (los techos) y luego iré a sacarles una foto. Y para
variar, el Alcalde no volvié a la oficina en la tarde, se quedaron "festejando".

Hoy al fin pudimos entregar las observaciones al proyecto del enlosetado de
las avenidas 6 de agosto y 2 de febrero. No es malo el proyecto, pero algunas de
las cosas que vi, y que me parece increible que pase en una empresa consulto-
ra, jjes que no habia cortes!!, ni longitudinales ni transversales. Creo que es
lo minimo que deberia tener.

Situacion: Es muy frustrante no poder hacer la diferencia, es decir, es
muy dificil poder hacer algo al respecto. En este caso se intenté mediante las
observaciones pedir mas cosas o cosas mds especificas; por 6rdenes superio-
res tuvimos que detener esas acciones.

Comentarios: Prevalecen intereses superiores, intereses "politicos", por
uno o por otro lado, antes que los intereses de la sociedad.

MIERCOLES 20. ;Que dias! Mucho trabajo y por todo lado; y lo peor
de todo es que sigue llegando gente que estd aprovechdndose del Alcalde, le
hacen tomar y luego lo comprometen a realizar obras de todo tipo, inclusive
aparecen con libros de actas firmados. Entonces aqui ya no hay cémo decir-
les que no, y como al Alcalde no le gusta quedar mal, simplemente autoriza
desembolsos de dinero y material. Se acerca el fin de gestién y no sé que hare-
mos... Asi pasé, por ejemplo, con el terreno para la Asociacién de Carniceros.
Consiguieron que el sefor Alcalde les donara un terreno para la construccion
de su sede (un terreno que considero peligroso, porque est4 justo al lado de
un rio que dicen que tiene mucho caudal). Lo mads sorprendente del asunto es
que empezaron a aparecer duefios, y por tanto se lo va a tener que expropiar.
Me pregunto: ;sera eso legal? Expropiar terrenos a favor de privados es algo
ilégico (eso segiin yo), pero no estoy tan segura, y de todas maneras no hay un
monto para eso en el POA. Pero como dice el Alcalde: "yo soy el Alcalde, yo
puedo darles el dinero".

Lo mds tragico es que ahora veo a los carniceros rondar la oficina del Alcalde.
Es més que seguro que quieren conseguir materiales para amurallar el famoso
terreno. Y ése no es el tinico caso; la semana pasada se inici6 el techado de un
aula en la Zona Porvenir "por 6rdenes del Alcalde". Ya me cansé de pelear, lo
tnico que me resta hacer es calcular la cantidad de material que se va a utilizar
para que no pidan mas de la cuenta.



Cada vez que les decia que un proyecto no iba a poder ser, ellos me respondian
con frases tipicas como: "el Alcalde es bueno" o "el Alcalde es buena gente y nos
comprende" jy una c6mo se puede oponer a eso! El Alcalde aqui es un pequeiio
rey, por aqui existe un servilismo total, todo lo que dice es ley o tiene que serlo.
Todavia no comprendo esa forma de ser, obviamente a él le agrada bastante,
creo que todas las actitudes deberian estar en base a un respeto mutuo y no una
"sumisién" frente a otra persona. Otra de las dudas que tengo, o mejor dicho,
observaciones que he venido haciendo, se refiere a los sueldos. Sorprendente-
mente aqui hay gente que vive y mantiene a sus hijos con 400 o 500 Bs. al mes.
iiYo gano 850 Bs. y ya no me queda nada!! (bueno, tengo un ahorro neto de 11
Bs.). Eso me hace sentir medio mal, no sé en qué gasto tanto.

Ahora estamos trabajando con los de Finanzas armando el POA para presen-
tarlo en la Tercera Cumbre. Los de AMDEPAZ nos dieron un programita que
no parece ser muy complicado, sélo llenar datos. El detalle aqui es que falta
tanta informacion, es dificil mantener continuidad de todo o asumir esa res-
ponsabilidad. Por suerte Jestis se encargara de eso, jlo domina!

JUEVES 21. Hoy estdbamos tratando de imprimir las transparencias
para la presentacion de la Tercera Cumbre, cuando me dijeron que no se iba
arealizar porque se cruzé con otro evento, la entrada autéctona. Resulta que,
o mejor dicho, dicen que la invitacién a la entrada la enviaron recién ayer. Es
una entrada autéctona escolar en la que participan casi todos los colegios de
Patacamaya del drea rural y urbana y de lero a Sto de primaria. Se cruzaron
con la fecha de la Cumbre por falta de coordinacién, para variar. Dicen que
es el segundo afio en el que se realiza la entrada. La Plaza 15 de Agosto estaba
llenisima de padres, profesores y alumnos: jemocién total!

Improvisaron un palco para el Alcalde y Concejales sobre la volqueta. Se
anunci6 por alta voz que la cumbre se posponia para el préoximo jueves, el 28,
y se dio inicio a la entrada. Fue muy importante para los nifios el hecho de
bailar para el Alcalde, en la plaza principal. Alquilaron vestimenta y disfraces
desde La Paz y Oruro, habia inclusive grupos autéctonos con instrumentos de
viento, conformados por nifios, y cuando no tenian, por intermedio de la am-
plificacion (que la Alcaldia posee y que utiliza en actos como éstos) colocaban
musica. En la animacion se turnaban algunos funcionarios de aqui. Fue muy
comico escuchar cémo se lucian con sus frases "innovadoras". La entrada se
prolongé hasta las 5 de la tarde, fue muy larga, y como el Alcalde se fue después
de la entrada, todos aprovecharon y desaparecieron temprano.

VIERNES 22. Se cort6 la electricidad otra vez. Dicen que se cayeron dos pos-
tes de alta tension en la entrada de Patacamaya, por el lado de Oruro; nadie o casi
nadie puede trabajar porque no hay computadoras. Ni siquiera podemos salir de
inspeccién, porque no tenemos gasolina y la bomba en la estacién no funciona.

Ya volvid la electricidad, son casi las 3 de la tarde, estd lloviendo y mucho, esto
no va a parar tan ficil. No hay emocion para hacer nada. El Alcalde se fue a La
Paz, quien sabe para qué, otra de sus desapariciones momentaneas. Casi todas
las autoridades de Patacamaya, las que conforman el Gobierno Municipal,
viven aqui, tienen sus casas y trabajo, pero como la ciudad de La Paz queda
cerca, se la pasan viajando y viajando, y disfrutando de los viiticos.
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Ya estoy en La Paz, jejejeje, yo también hice una huida estratégica. Resulta
que el Profesor Gregorio y Fernando me invitaron a ir al cuartel; ni corta ni
perezosa acepté. Como seguia lloviendo, no pudimos ir a dar una vuelta pero
por lo que vi, es enorme y agradable. Todo el lugar estd conformado por una
especie de domos para las viviendas y oficinas, tienen canchas y hasta una
antena repetidora. Parece ser un cuartel muy importante a nivel Bolivia, es
el "Batallén de Tanques Calama". Luego, cuando retornabamos a la ciudad,
aprovechando el taxi, les pedi que me dejaran en la carretera, fui a mi cuarto,
recogi mis cositas y me vine.

LUNES 25. Llegué muy temprano y me vine directo a trabajar. E1 Alcalde
organiz6 una reunioén en su oficina y antes de ir a La Paz nos designé a todos
diferentes actividades. A mi me ordené que vaya a inspeccionar las canchas
polifuncionales de la ciudad, de las unidades educativas Juan José Torrez,
Nueva Esperanza y Litoral, y a José, el supervisor, al baiio de la Zona Porvenir,
el de la Zona Central y dejar una carta en la oficina de CARITAS. Decidimos
ir juntos en bicicleta; estuvimos casi toda la mafiana, de lugar en lugar y de
extremo a extremo de la ciudad.

En la unidad educativa Nueva Esperanza, el trabajo de la cancha ya est4 con-
cluido. El dltimo tramo que fue vaciado estd en excelentes condiciones; sin
embargo, la primera parte (la que se hizo con el anterior maestro albaiiil) no
es un buen trabajo, tiene que ser picado y se tiene que volver a vaciar. Calcu-
lamos que serdn necesarias unas cinco bolsas mas.

En la unidad educativa Litoral, la cancha polifuncional tiene un poco de retraso.
Sé6lo empedraron dos tercios del total, el empedrado en algunos lugares no estd a
nivel y el problema es que el albaiiil no tiene la colaboracion de la gente del lugar,
esta trabajando casi solo. Va a tardar mucho esa cancha si las cosas siguen asi.

La obra gruesa de la bateria de bafios de la Zona Porvenir ya fue concluida;
después que excaven el pozo séptico se procedera a entregar el material para
continuar con la obra fina.

La refaccion del bafio de la Zona Central contintia. Es una bateria de bafios
que fue construida hace 3 afios, dicen, y que nunca se usé, pero ya robaron
varias duchas que ya estaban instaladas, o tal vez nunca las colocaron. La
instalacion de agua estd mal hecha y tiene varias fugas, los lavamanos (que
antes se encontraban afuera) ya fueron retirados, y el maestro albaiiil, Don
Apolinar, estaba revisando la instalacion eléctrica.

La cancha polifuncional de la unidad educativa Juan José Torrez va bien no
mads; es un buen trabajo, de calidad, se nota en el trabajo de juntas y el hormigén
que utilizaron. Pero la carpeta de concreto, cuya especificacion en los planos
constructivos que les entregué era de 5 centimetros, lo hicieron de 7, asi que se
tendran que adicionar 15 bolsas de cemento mds, jjuyyy, otro sobregiro!! Ahi
nos hicieron un reclamo respecto a las vallas, y lo verificamos ahi mismo. El
trabajo es malo, las soldaduras no aguantardn ni un mes, y los tableros no estan
bien sujetos. Con razén los ofrecieron tan baratos, jy el Alcalde acept6! En la
tarde, a realizar los respectivos informes. Dia de lluvia otra vez.



MIERCOLES 27. Hace frio, estd lloviendo y para variar se corté la elec-
tricidad. Otra vez ese sentimiento de inutilidad, no hay mucho incentivo por
aqui... Mafiana es la Cumbre 3, ya veremos c6mo nos va. Hay problemas en
Chiarumani a causa de las intensas lluvias, deslizamiento y pérdida de culti-
vos; la riada también arrastré a su paso una obra de toma.

Se tiene que elaborar el Pliego de Condiciones para el proyecto del enlosetado
en su segunda parte, y aunque trato de integrarme al equipo, sélo soy una
observadora mds. También se tienen que seguir elaborando los perfiles de
proyectos, los que ya fueron ejecutados o estdn en ejecucion, para anexarlos a
las carpetas de proyectos. Y encima, tengo que hacer todos mis informes para
la universidad y la coordinacién...

JUEVES 28. Hoy se esta realizando la Cumbre 3. No hay mucha emocién

en el asunto, la mayoria de las cosas que se escuchan por aqui son reclamos.
Al elaborar el POA que se estd presentando, se traté de colocar casi todas las
priorizaciones que nos dieron, desechando las menos importantes, o las que
comprenden proyectos de gran magnitud. Sin embargo, todos parecen ofen-
didos, creen que el dinero que estd destinado al Municipio de Patacamaya es
ilimitado.
Y no sélo con el POA sucede eso, con todo pasa lo mismo. Por ejemplo, lo
que me pasé con la sede de Alto Patacamaya. Ellos tenian un presupuesto
de 12.000 Bs. y con eso obviamente no se iba a concluir todo (obra fina). Tal
vez hubiera alcanzando si es que la obra se ejecutaba con adobe (si lo ponian
los comunarios como contraparte) y se seguian los planos con el drea que se
propuso: 8 x 15 metros cuadrados. Sin embargo, fueron unos caprichosos, la
querian de ladrillo y mas grande: de 6 x 14 metros cuadrados. Como yo me
opuse a ese incremento en reiteradas ocasiones, al final me trajeron al Alcalde
y terminé regateando con él el tamafio de la sede. Al final quedamos en 6 x 14,
con la advertencia de que con el monto que estaba destinado sélo lograriamos
ejecutar la obra gruesa con un sobregiro aproximado de 200 Bs.
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& En diciembre

De cémo la alcaldia se alborota por la llesada
de la Contraloria®>

JUEVES 12. Toda la semana pasada me alejé un poco de mi labor en la
Direccion Técnica, pues estuve de asistente (de la asistente) en la Direccion
de Finanzas, porque vino la Contraloria. La historia es la siguiente: dicen que
cuando el Alcalde y el Concejo Municipal tenian problemas, una de las cosas
que los Concejales hicieron fue observar la gestién del Alcalde y mandar una
solicitud a la Contraloria General de 1a Nacion para que realicen una Auditoria
Financiera a las gestiones 2000 y 2001. Aqui ya el Ejecutivo Municipal estaba
enterado de esta situacion, utilizaron como excusa la realizacion de las Cum-
bres y otras actividades para retrasar dicha visita, hasta que al final llegaron.
Quedaron muchas cosas por hacer y por complementar, por eso me ofreci a
ayudarlos.

Mi trabajo fue principalmente anexar documentos al informe de la gestién
2001, que habia sido empastado incompleto. Yo estaba pega y pega hojas y
mds hojas. También sacamos fotocopias y muchas otras cosas, lo que aqui
necesitaban eran manos, porque los auditores de la Contraloria que vinieron
estaban hechos alos malos, jjporque siempre pedian y pedian mas cosas!! Por
aqui, ya sabian que iban a llegar, inclusive ya tenian a un asesor contratado
para colaborarlos, encargado de preparar toda la documentacién pertinente
para que no recibieran ninguna observacién. Lo que no sabian era quiénes
iban a ser..., y estaban planeando qué hacer para tratarlos bien y obtener
favores especiales.

Pero estaban preocupados, porque si venian mujeres la cosa se iba a poner
un poco mds dificil. Cuando llegaron esos sefiores, durante la primera sema-
na y por su culpa nos quedamos a trabajar hasta muy tarde "a su servicio",
casi todas las noches. Los documentos no estaban listos, ellos tenian razén
de comportarse asi, pero yo tenia que colocarme la camiseta del Municipio
y ayudé a los de Finanzas. Sin embargo, poco les duré esa actitud, porque la
verdad es que estaban abusando mucho. jjInclusive intentaron tratarme a mi
como su empleada!! Yo no me dejé, pero esa actitud me molesté bastante, yo
los habia estado tratando con respeto, por tanto decidi que ya no iba a tratar
de ser buena gente con ellos. Hasta el Alcalde tuvo que hablar con ellos, para
que no molestaran tanto al personal. La primera semana tuvimos que parar
casi todo el resto de las actividades. Ahora ya nos estamos habituando a su
presencia y, por lo que se ve, todo va bien. No creo que vayan a haber muchas
observaciones.




& En enero

En que se ven los juegos politicos en la Alcaldia, un paro
de transportes, una marcha de jubilados y otros aconteci-
mientos "normales" de nuestra vida altipldnica©>

Este es un pais de conflictos o mejor dicho, muy conflictivo, a todo nivel,
es pan de todos los dias. Para empezar, cuando llegué el lunes me enteré que el
Alcalde habia estado las dltimas semanas tratando de asegurar su ratificacion
para la gestién 2003. Consiguié o dicen que consiguié apoyo de CONDEPA y
del MIR, porque tienen que ser tres concejales para lograr la mayoria. La cosa
fue mas o menos asi: en las elecciones municipales realizadas en diciembre de
1999, gan6 UCS (con 2 concejales), en segundo lugar MNR, luego CONDEPA y
finalmente el MIR (cada uno con un representante en el Concejo Municipal).
Hasta ahora, durante todas las gestiones, el Sr. Alcalde ha sido ratificado y
esto permite una continuidad en los proyectos y en el trabajo y actividades
que realiza el Gobierno Municipal; otros son los sectores donde han existido
cambios.

En la gestion 2002, la coalicién permanecia sin problemas, y como es de
suponerse, la mayoria de los funcionarios de la Alcaldia eran de la UCS (espe-
cialmente en los puestos de importancia, es decir, Oficialia Mayor y Direccio-
nes) y también existia personal militante del MNR. A mediados de la gestién
2002, debido a problemas internos al interior del Concejo Municipal (existen
problemas entre la coalicién y la oposicién), se cambia el cargo de Presidente
de Concejo. Los cargos de los MNRistas empiezan a peligrar, gente del MIR se
prepara para ingresar. Los cargos de los UCSista estdn sin problemas. Para la
gestion 2003, el Alcalde, sabiendo que su reeleccién podria estar en duda al se-
guir existiendo problemas al interior del Concejo Municipal (y tomando como
excusa la nueva alianza que se formé entre UCS y MIR en el Gobierno Central)
conforma una nueva coalicién. Se eliminaron todos los cargos de los MNRistas
y en reemplazo ingresé gente del MIR y CONDEPA. Sélo en los puestos de im-
portancia, como la Oficialia Mayor y las Direcciones, permanece personal de
confianza y del partido (UCS).

Debido a eso, se estd realizando un cambio de personal continuo, cada dia apa-
recen nuevos memorandos de designacion y otros de despido. Es muy triste
ver la cara de los funcionarios con la incertidumbre de no saber cuando van a
ser despedidos o si se van quedar (aunque la mayoria ya sabe que va a salir as{
como llegd: por politica). Por ahi escuché que solamente seis empleados (de
los antiguos) se va a quedar... jtragico! Y lo mas triste es que son mis amigos
los que poco a poco se estdan yendo.

El miércoles fue el paro de transportes. Por aqui todo era caos, en la mafiana
por las calles mads lejanas aparecian autos, flotas y camiones, tratando de bur-
lar a los choferes, pero eso no duré mucho, poco a poco se fueron cerrando
todos los accesos y salidas al pueblo. No hubo peleas, pero muchisimos autos
quedaron varados a la altura de la rotonda, dieron chicotazos a los que des-
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obedecieron la decision del "paro". Ya por la tarde las cosas se apaciguaron un
poco, pero los choferes ya empezaron a reunirse en la rotonda y la cervezay el
alcoholcito empezaron a circular. A los choferes que llegaban tarde (porque ya
casi todos estaban medio ebrios) también los chicotearon, y aunque las cosas
no llegaron a mas, el paro dejé de tener sentido. Los autos empezaron a pasar
libremente a eso de las cinco de la tarde.

Hoy fue la marcha de los jubilados... La carretera estd llenisima de géndolas,
minibuses, micros, flotas y miles de viejitos; encima hoy es dia de feria, la ca-
rretera est4 llenisima, asi como todos los lugares para comer. Aparecio tanta
gente que en casi todos los restaurantes de por aqui (y hay muchos, como
unos 30) el almuerzo se agoté. Dicen que van a concentrarse hoy y van a partir
marfiana temprano rumbo a La Paz.

VIERNES 10. Los viejitos se fueron esta mafiana. Ayer, muy tarde, casi a
las 7, un grupo de ellos se vinieron a alojar a la Alcaldia, en uno de los ambien-
tes vacios que posee, en la parte posterior. Esta mafnana nos enteramos que un
seflor mayor sufrié un accidente anoche; es que estdn cavando un pozo séptico
en el patio, y como no tiene ningdn foco y las noches aqui son muy oscuras,
parece que al salir al bafio el viejito se cay6 en el pozo. Se lo llevaron en am-
bulancia al hospital con la cadera dislocada, una pena. Todos estos bloqueos,
en verdad los hacen con muchisima conviccion. Es lamentable que se tenga
que "luchar contra" el Gobierno para poder conseguir un pedazo de pan para
comer; parece que ya nadie cree en el didlogo. Parece que muchos viejitos se
retiraron de las marchas, s6lo los mds fuertes y decididos llegaran a la ciudad.
Hay muchos patacamayefios que partieron de aqui esta mafiana, y ya estdan de
vuelta.

LUNES 13. Ya no se sienten los bloqueos, pero se ven las secuelas que
dejaron por aqui. La ciudad esta llena de policias que llegaron de La Paz; a los
militares ya no se los ve, estan encuartelados (por si acaso pasara algo). Se ven
llegar camiones de Cochabamba con malla milimétrica colocada en la parte
frontal para que las piedras de los bloqueos que suceden por alld no rompan el
parabrisas. Algo que no conté antes es que, cuando volvi al trabajo, el 6 de ene-
ro, me encontré con la "agradable" sorpresa de que ya no teniamos computa-
dora. El Sefior Alcalde se la prest6 al hijo de uno de los Concejales de la nueva
coalicion, y quién sabe cudndo la devolvera; y eso es lo de menos, habra que
ver si la vuelve a mandar a la oficina. Con lo "bien" que me llevo con él, creo
que no la voy a volver a ver, y tenia trabajo por acabar ahi dentro. Ni modo.

MIERCOLES 13. Igual que siempre, por aqui son importantes las fiestas
regionales. Ayer hubo una "Serenata a Patacamaya", en conmemoracién al 15
de enero de 1962, fecha de la fundacion de la Quinta Seccién. Yo me diverti
colaborando en el armado del escenario; a pesar de la lluvia intensa y el frio,
creo que todo nos sali6é bien. Todo fue transmitido en vivo por el canal, para
que todo el Municipio pueda ver la fiesta.

Hoy fue el desfile, era impresionante ver tanta gente reunida, todos orgullosos
por su comunidad, cantén o zona, desfilando con mucho orgullo, orden y res-



peto. Eso es algo que no se ve en La Paz. Luego y para variar, chupa general,
todos empezaron a tomar y tomar, empezando por el Alcalde. Para ver cuian
borrachos son por aqui algunas personas, pongo un ejemplo: vino un repre-
sentante de la Prefectura, intenté beber a la par de los sefiores Concejales y
el Alcalde, y fue el primero en caer "muerto". A las 2 de la tarde lo estaban su-
biendo en su camioneta su chofer y ayudante, para llevarlo de vuelta a La Paz,
mientras el resto continuaba.

A eso de las cinco se inauguré el campeonato relimpago de fatbol entre zonas
y comunidades. Fue muy bochornoso, ya era tarde y el Alcalde no llegaba. De
pronto llegé ebrio, manejando su camioneta, y el campeonato fue inaugurado.
El equipo de la Alcaldia jug6 contra el de la Zona Central, perdimos, y el Alcal-
de, enfurecido, se fue manejando la camioneta a través de la cancha jEstaba
borracho! jQue mal!

LUNES 20. Me vine a la ciudad de La Paz, con todo el material necesario
para concluir la elaboracién de los perfiles de proyectos. All4 no se podia, tenia
que estar prestaindome una computadora de Finanzas, era muy incémodo.
Como todo ya esta acabando para mi, tengo que hacer esto si o si. También
voy a compilar Especificaciones Técnicas en un documento, para dejarlos en
la Direccién Técnica. Asi los van a poder fotocopiar y anexar a cada una de las
Carpetas de Proyectos. Con eso supongo que acabo todo.

MIERCOLES 22. Esta mafiana llegué con todas las cosas que hice, y las
hice recepcionar por el secretario, para que el Alcalde viera lo que hice estos
dias. Nadie me dio importancia por aqui, estan todos locos organizando lo de
la universidad. Parece que va en serio, ya sélo falta firmar el convenio entre el
Municipio de Patacamaya y la UMSA, pero existen problemas con los predios
que supuestamente se van a utilizar. Hay comunidades, como Arajllanga y San
Juan Culta, que se apropiaron de los terrenos del IBTA, no quieren devolverlos
y no quieren universidad. El Alcalde si o si tiene que solucionar esa situacion,
pero creo que lo va a hacer, es "capo" para convencer a la gente. Seguro les va
a ofrecer mas obras este afio. Lo mds impresionante es que ya hay como 800
preinscritos, no sélo de Patacamaya, sino también de Sica Sica, Caracollo,
Umala, de La Paz y El Alto. jj;jHay mucha demanda!!! Ojalad todo sea para
bien. De todas maneras, ya entregué todo, sélo me faltan algunas firmas y la
presentacién de mi informe final para terminar mi estadia en Patacamaya.
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PAISAJE ANDINO

Guillermo Viscarra Fabre

Una hilera de camellos
arrodillados de miedo
son esas lomas distantes
en el pretil de la pampa.

La media luna del lago
curvado en arco celeste
dispara flechas rosadas
de parihuanas veloces.

En el dorado oleaje

de las cebadas maduras
agitan sus panderetas
de cascabel las perdices.

Y sobre el lomo arrugado

de un bloque de piedra negra
cruza el cohete encendido
de un lagarto de esmeralda.

Mais all4 de los barrancos

sobre el metal de las rocas
suenan los cascos de plata
del potro de la tormenta...

Mientras sostiene la seda
del alto cielo encendido
la estupenda cornamenta
del rebaifio de los Andes.
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