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6esumen \

El desarrollo profesional de los maestros en servicio, debe formar parte de las politicas de Estado gracias a la
tarea social y formativa desarrollada en los procesos educativos, convirtiéndose en imperiosa necesidad de ser
abordada con pertinencia y propiedad.

La profesionalizacion docente en el contexto educativo Boliviano, ha sido un discurso ambivalente,
paraddjico y contradictorio; por mucho tiempo la formacion de los maestros en servicio se ha convertido, en
una retdrica historica para los gobiernos de turno, esta tematica nuevamente ha cobrado relevancia en la actuali-
dad. Las nuevas politicas de Estado han revalorizado el rol del maestro, a través de programas formativos, sin
embargo estos programas no contemplan una planificacién que responda a procesos de evaluacion y a la conse-
cucion de un objetivo claramente definido.
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(Abstract )

The professional development of in service teachers must be part of the state policies in appreciation to the so-
cial and formative task developed in the education processes. Be approached with relevance and property beco-
mes an imperative need.

The teacher professionalisation in the Bolivian educational context has been an ambivalent, paradoxical
and contradictory discourse; for a long time in service teacher training has become, in a historical rhetoric for
governments. This subject has become relevant again today. The new state policies have revalued the role of the
teacher, through training programs, however these programs do not provide a schedule that answer assessment
processes and achieving a clearly defined objective.
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Introduccion

La formacion docente en Bolivia, ha tenido avances en
cuanto a propuestas y experiencias desarrolladas a lo largo
de las reformas que se han promulgado en el pais, cada una
de ellas, ha intentado responder a las necesidades y deman-
das del profesorado de cada época. No obstante, en el pre-
sente siglo, es necesario revalorizar las Unidades Educati-
vas y la profesion docente, para convertirla en una respues-
ta a las necesidades actuales que demanda la sociedad del
conocimiento en el mundo globalizado.

Por ello, el Estado Plurinacional en el afan de res-
ponder a dichas demandas y de revalorizar la identidad del
pueblo Boliviano, ha iniciado el proceso de descoloniza-
cion, seguido de reformas en todos los sistemas, sean: eco-
némicos, politicos, educativos, solo por mencionar algu-
nos.

Ante las transformaciones educativas que se vienen
desarrollando en el pais, es necesario evaluar los procesos
de formacion continua de los maestros en servicio, siendo
los responsables no solo de los procesos educativos, sino
también de efectivizar la filosofia del Vivir Bien. El pre-
sente articulo, tiene como objetivo analizar los paradig-
mas, modelos, orientaciones y perspectivas formativas del
profesorado, con el fin de identificar las caracteristicas y
aspectos mas relevantes, para darle un orden logico y or-
ganizado en la sistematizacion, mediante la aplicacion de
diversos métodos de investigacion.

Por lo expresado, a continuacion se presentan los
métodos con los que se ha trabajado el presente articulo,
los autores y parte de la revision bibliografica.

El estudio del tema de investigacion, parte de la
aplicacion del método de andlisis y sintesis, ¢l cual se uti-
lizé a través de la revision por autores, identificando aque-
llos, que estén enfocados en la formacion continua de
maestros en servicio, resaltando las caracteristicas de cada
modelo propuesto, con el fin de sintetizar la informacioén
logicamente ordenada. Ademas, se empleo el método des-
criptivo, para conocer los datos mas relevantes: objetivos,
que tienen los modelos formativos, las orientaciones, y
perspectivas, sobre la base del paradigma formativo de
Zeichner, de forma sistematica, a fin de describir situacio-
nes y eventos en la formacion continua del profesorado en
servicio.

Como ultimo método de trabajo, se utilizo el refle-
xivo y dialéctico, permitiendo dilucidar los aspectos mas
relevantes para este estudio, mediante la discusion y lucha
de las posturas y opiniones de cada autor.

1. Conceptos asociados a la formacion de maestros en
servicio

La formacion continua en el profesorado, es una tematica
muy trabajada por autores como: Sharon Feiman —
Nemser, Francisco Imbernén, Zeichner, Joaquin Gairin
Sallan, Pérez Gomez, entre otros, que son de obligatoria

referencia, pues las orientaciones, enfoques y perspectivas
que presentan, tienen contenidos de profundo analisis per-
mitiendo ser insumos importantes para procesos de investi-
gacion en esta tematica.

Por tanto, es de vital importancia, iniciar este anali-
sis profundizando en las definiciones de algunos conceptos
mas utilizados en el &mbito de la formacion docente y de
los maestros en servicio, puesto que muchos de sus con-
ceptos y definiciones han persistido en el tiempo, y a su
vez han incorporado nuevos términos; los mismos, deben
ser analizados para establecer diferencias y aproximacio-
nes sin generar confusion.

Uno de los términos mas utilizado en Bolivia en la
época de la Reforma educativa segin la Ley 1565, fue la
formacion permanente, que estaba a cargo de la Direc-
cién de Desarrollo Docente, la misma dependia del Vice
ministerio de Educacion Escolarizada; esta direccion esta-
ba a cargo de la formacion inicial y permanente del profe-
sorado como parte de sus atribuciones, sin embargo, con la
aplicacion de la nueva ley Avelino Sifiani y Elizardo Pé-
rez, es remplazada por el término formacién continua,
pasando a depender de la Direccion General de Formacion
de Maestros, perteneciente al Vice Ministerio de Educa-
cion Superior de Formacion Profesional. Las transforma-
ciones en la formacion del profesorado no solo se han rea-
lizado en funcién a un término, sino también a la estructu-
ra organica del Ministerio de Educacion, dando continui-
dad a los procesos de cambio.

En este sentido, con el fin de aclarar las diferencias
y establecer las similitudes se revisara la definicion de
Zeichner y Liston(1), quienes interpretan la formacion
permanente partiendo de su finalidad: ... los cursos de
formacion deben estar dirigidos a formar profesores que
reflexionen sobre sus decisiones y conductas, es decir, se
trata que éstos sean: técnicamente competentes en la ense-
Aanza y gestion de la clase; analiticos de su practica;
conscientes de que la ensefianza es una actividad que tiene
consecuencias éticas y morales; y sensibles a las necesida-
des de los alumnos. (p. 104)

Por otro lado, Paola M. Andreucci Annunziata(2),
utiliza los términos de formacién permanente o formacion
continua de forma indistinta, estableciendo que es un con-
cepto polisémico que se asocia a diversas actividades de
capacitacion, actualizacion y reciclaje, diplomados y posti-
tulos, entre otros. (p. 260).

Los cambios y transformaciones en el nuevo mile-
nio, priorizan la necesidad de reordenar y actualizar la
formacion y el perfeccionamiento profesional de los for-
madores como parte de la cualificacion de la practica do-
cente; es por ello, que se considera fundamental el analisis
de esta terminologia, formacion de formadores, para ello
se tomaréd como referencia la definicion emitida por el Mi-
nisterio de Educacion del Gobierno espaiiol, que lo deno-
mina: “Procesos formativos dirigidos a los agentes que
ejercen la responsabilidad de Formar a su vez a otras
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personas".(3)

A partir de la ley 1565, en Bolivia se han desarro-
llado programas formativos para los maestros en servicio,
sin embargo, los cambios estructurales y académicos im-
plementados con la Nueva Constitucion Politica del Esta-
do, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley 070 y la necesi-
dad formativa del nuevo escenario social, han permitido,
dar continuidad a estos procesos formativos; tales como el
Programa de Profesionalizacion de Maestros Interinos
(PPMI) y el Programa de Especializacion y Actualizacion
para Maestros de Secundaria (PEAMS). A éstas, se ha
sumado el Programa de Formacion Complementaria para
maestros y maestras en ejercicio (PROFOCOM), ademas
de los itinerarios formativos desarrollados por la Unidad
Especializada de Formacion Continua, con el fin de actua-

lizar al profesorado, partiendo de una educacion descoloni-
zadora en respuesta al modelo educativo socio comunitario
productivo, y desempefar un nuevo rol profesional del
profesorado, desarrollado a través de diversas estrategia
formativas.

Lo expresado hasta el momento, lleva a revisar a
autores como Robalino (2003), Glatthorn (1995) y otros,
quienes resaltan el término “desarrollo profesional”, como
concepto integral, haciendo referencia al crecimiento pro-
fesional, resultado de la experiencia, siendo parte de un
aprendizaje permanente, construccion y reconstruccion
continua del sujeto y colectivo social.

De forma resumida a continuacion en la Tabla 1, se expre-
sa la correlacion entre conceptos y definiciones mas utili-
zados en la formacion docente.

Tabla 1. Conceptos y Definiciones mas utilizados en la formacion docente como parte de la formacion continua del profesorado.

Referencias Términos

Zeichner y Liston, 1985 p. Formacion Permanente

104

César Pérez — Jiménez Formacién Permanente

(1999) p. 48

Robalino Magaly (2003) Desarrollo profesional
p. 160 (4)

Glatthorn (1995) Desarrollo profesional
p- 41

Ferrandez (2000) Formador

p- 28

Tejada (1998) (5) Formador

Pérez Gomez, (1998) p. Practica profesional del
198 docente

Darling-Hammond (2011)
p- 375 (6)

Profesionalizacion

Definiciones Propuestas

La finalidad de los cursos de formacion deben estar dirigidos a formar
profesores que reflexionen sobre sus decisiones y conductas, es decir, se
trata que éstos sean: técnicamente competentes en la ensefianza y gestion
de la clase; analiticos de su practica; conscientes de que la ensefianza es
una actividad que tienen consecuencias éticas y morales; y sensibles a las
necesidades de los alumnos.

La formacién permanente de docentes se perfila como una estrategia que
facilita la intervencion sobre lo pedagogico, directamente desde lo que
compete a la practica profesional del profesor: la ensefianza.

El desarrollo profesional docente es un concepto integral, que recupera
para los maestros la necesidad de politicas, estrategias y acciones que
garanticen su aprendizaje a lo largo de toda su vida profesional. Que se
miren y sean mirados como sujetos de aprendizaje permanente, como
protagonistas de una profesion en constante construccion. Parte de un
enfoque renovado del «ser» docente, que, teniendo como sentido y mi-
sion el aprendizaje de los estudiantes, es al mismo tiempo un espacio de
construccion y reconstruccion como sujeto y como colectivo social en si
mismos.

Se refiere al crecimiento profesional que alcanza un profesor como resul-
tado de su experiencia y el examen sistematico de su quehacer docente.
... el formador tiene que aprender a contrastar lo que se va consiguiendo
con la realidad laboral que se va modificando. Este aprendizaje le permite
estar en constante evaluacion continua, en la que el referente, no sélo son
los propositos propuestos en el curriculo disefiado, sino que también es la
situacion laboral y su demanda inacabada de perfiles concretos. También
sera un buen actor de la reflexion, tanto durante el proceso de ensefianza
como desde ella, una vez que acontecid. La contrastacion y la reflexion
son los medios adecuados para vivir profesionalmente en la innovacion,
de acuerdo con la realidad y con las necesidades que van surgiendo en la
familia profesional, primero, y en el perfil concreto, después.

El formador de hoy, por las exigencias de su préctica, es un profesional
que toma decisiones, es flexible y esta libre de prejuicios (actitud de ante-
ponerse y rectificar a tiempo), comprometido con su practica (reflexiona
sobre la misma y aporta elementos de mejora), que se convierte en un
recurso mas para el grupo.

la practica profesional del docente es, a mi entender, un proceso de ac-
cion y reflexion cooperativa, de indagacion y experimentacion, donde el
profesor aprende al ensefiar y ensefia porque aprende, interviene para
facilitar y no imponer ni sustituir la comprension de los alumnos, y al
reflexionar sobre su intervencion ejerce y desarrolla su propia compren-
sion.

...la profesionalizacion no constituye el estado final al que se encaminan
las ocupaciones, sino que es mas bien un proceso continuo en persecu-
cion de un ejercicio til y responsable de la misma.

Fuente: Elaboracion propia, de la revision bibliografica indicada
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2. La Teoria del Conocimiento

A continuacion se hara una revision de la Teoria del Cono-
cimiento de Vladimir IIlisch Lenin y las perspectivas que
plantea Pérez Gomez, sobre esta base tedrica, se intenta
analizar los programas de formacion continua que se desa-
rrollan en el Sistema Educativo Plurinacional, basado en el
Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo en Boli-
via.

Los programas actuales de formacién continua del
profesorado, estan dirigidos a formar un profesional que
responda y genere cambios desde su practica docente; es-
tos procesos formativos, responden al modelo educativo
vigente, es el resultado de las transformaciones que se han
venido desarrollando con las anteriores reformas. Cada una
de ellas, han intentado dar respuestas a las necesidades y
demandas del contexto socio-historico de cada época. Este
proceso forma parte de un aprendizaje caracterizado por un
conocimiento dialéctico, dindmico y en espiral, es decir,
es un proceso continuo y en ascenso, de lo simple a lo
complejo.

La teoria marxista del conocimiento(7), plantea que
hay que razonar con pensamiento dialéctico, o sea, no
suponer jamds que el conocimiento es acabado o inmuta-
ble, por el contrario, es fundamental indagar de qué ma-
nera el conocimiento nace de la ignorancia, de qué mane-
ra el conocimiento incompleto e inexacto llega a ser mds
completo y mas exacto (Lenin V. L., 1973, p. 39) Para ello,
Lenin(7) puso de manifiesto la importancia de la practica
en el proceso del conocimiento como criterio valorativo de
la verdad y mostro, que el punto de vista de la vida y de la
prdctica debe ser primero y fundamental en la teoria del
conocimiento. (Lenin V. 1., 1973, p. 2)

Hemos visto que Marx en 1845 y Engels en 1888 y
1892, colocan el criterio de la practica en la base de la teo-
ria materialista del conocimiento. Plantear fuera de la prac-
tica la cuestion de si al pensamiento humano corresponde
una verdad objetiva(7), es entregarse a la escolastica - dice
Marx en la segunda tesis sobre Feuerbach - . La practica es
la mejor refutacion del agnosticismo kantiano y humanista,
asi como de los demas subterfugios (Schrullen) filoséficos
- repite Engels -. "Los resultados de nuestros actos sumi-
nistran la prueba de la conformidad (la corresponden-
cia, Ubereinstimmung) de nuestras percepciones con la
naturaleza objetiva de las cosas percibidas" (Lenin V. I,
1973, p. 37)- replica Engels a los agnosticos.

El concepto de conocimiento para este estudio, es
considerado un elemento fundamental como parte del
desarrollo dialéctico de la formacion de formadores, en el
cual se representa una relacion entre el sujeto y el objeto,
por tanto el verdadero problema del conocimiento consiste
en establecer dicha relacion, partiendo desde la investiga-
cion en la practica y desde la practica, para generar inno-
vacion.

Para Lennin(7), la experiencia que nos da nuestros
sentidos y la conciencia que de nosotros mismos tenemos a
través de nuestra razon, juegan un papel primordial para el
desarrollo del conocimiento, pero la certeza de lo que sa-
bemos, no la puede dar la combinacion de estos elementos
(p. 38), “mas bien podriamos aspirar mediante el conoci-
miento a disminuir el grado de incertidumbre y a aumen-
tar la confianza en lo que conocemos”. (Lenin V. 1., 1960,
p- 2)(5) La formacion de formadores forma parte del creci-
miento cognitivo y profesional teniendo como elemento
fundamental la practica.

Los procesos educativos desarrollados por los
maestros en servicio, permiten la cualificacion dentro de
su quehacer educativo, aspecto que no solo tiene inciden-
cia en el desarrollo de competencias profesionales como es
el ejercicio docente, sino también en los procesos formati-
vos de los educandos, ya que estos serian los directos be-
neficiarios.

3. Modelos Formativos del Profesorado

La formacion del profesorado, se ha ido desplazando hacia
la consecucion de un profesional que pueda dar respuesta a
las interrogantes y problemas expresados en el aula y su
comunidad, ya sean estos individuales o grupales, inmer-
sos estos, en un mundo de constante cambio que la socie-
dad del conocimiento demanda. El nuevo papel del ense-
fante y su funcioén social, ha desembocado en una redefini-
cion de los objetivos de formacion, que en cualquier caso
han de trascender a la formacion continua cientifica y pro-
fesional.

Por lo expresado, la formacion continua puede defi-
nirse como(9) “el proceso que mejora los conocimientos
referentes a la actuacion, las estrategias y las actitudes de
quienes trabajan en las escuelas. La finalidad prioritaria
de la formacion continua, es favorecer el aprendizaje de
los estudiantes a través de la mejora de la actuacion de los
enseniantes”. (Imbernon, 1998, p. 3)

Imbernén(10) fundamenta las funciones de los
maestros desde la perspectiva de una actividad laboral,
permanente, publica y compartida: “la funcion docente es
el ejercicio de unas tareas de cardcter laboral educativo
al servicio de una colectividad, con unas competencias en
la accion de enseriar, en la estructura de las instituciones
en las que se ejerce el trabajo y en el andlisis de los valo-
res sociales”. (p. 22)

Con la revision de este concepto, permite entrar a
los paradigmas, orientaciones, perspectivas y modelos de
formacion de formadores:

Se iniciara, con la definicion de paradigma en la formacion
del profesorado planteada por Zeichner (1983) citado por
Muntaner(11) “como un conjunto de creencias y supuestos
acerca de la naturaleza y objetivos de la escuela, la ense-
Aanza, los profesores y su formacion que conforman unas
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caracteristicas especificas en la formacion del profesor”,
deja ver que toda formacién responde a una ideologia co-
mo politica de Estado.

Zeichner(12) propone cuatro modelos de formacion del
profesorado:

- El modelo comportamental, es de orientacion técnica,
basada en el positivismo, en la psicologia conductista y
en la teoria de sistemas. En este modelo se valoran las
destrezas y las competencias que estén dirigidas al ren-
dimiento de los alumnos, siendo el profesor un mero
ejecutor de objetivos, un técnico al que hay que dotar
de competencias para que sea eficaz.

- Modelo Personalista, tiene una base humanista, fun-
damentada en la epistemologia fenomenologica, en la
psicologia del desarrollo y en la psicologia perceptual.
Se valora la persona del profesor y el objetivo es for-
marlo para que crea en sus posibilidades. Se busca po-
tenciar la imagen de un profesor eficiente, que se perci-
be a si mismo y al mundo de manera positiva.

- Modelo Tradicional, defiende la idea de un oficio, de
aprendiz de maestro, de entrenamiento. Para ello recu-
rre a la tradicion, la observacion, la imitacion y la prac-
tica dirigida. Desde este punto de vista, la ensefianza es
un oficio y el profesor es una persona que lo domina.

- El modelo basado en la indagacién, se fundamenta en
la reflexion. El profesor es un investigador en el aula,
profesional reflexivo, sujeto que soluciona problemas.
El objetivo, es potenciar la capacidad de razonamiento
del docente. La teoria debe estar integrada a la practica,
puesto que la practica, produce conocimiento tacito que
debe ser considerado. La ensefianza adquiere la forma
de proceso de deliberacion.

Considerando lo expresado por Zeichner, mas que
exponer el desarrollo de modelos de formacion del profe-
sorado, se identifican caracteristicas de un modelo formati-
vo fraccionado y no asi de un modelo integral que respon-
da de forma holistica a una problematica como es la for-
macion de formadores.

Siguiendo la definicion de Zeichner(12) en cuanto a
los paradigmas en la formacion del profesorado, se puede
encontrar otros autores que distinguen concepciones simi-
lares para entender los modelos formativos, como la autora
Feiman — Nemser Sharon para quien la calidad de la ense-
flanza esta relacionada con la calidad de la preparacion del
docente, por la influencia directa entre ambos elementos
fundamentales del proceso educativo. Las orientaciones
propuestas por Feiman-Nemser, son una recopilacion reali-
zada de diversos modelos formativos propuestos por otros
autores, que se han aplicado en diversos centros y progra-
mas educativos como ejemplos, intentando explicar a tra-
vés de estas, las alternativas estructurales y conceptuales
del maestro de educacion, resaltando algunas de las tradi-

ciones de pensamiento y quehacer educativo que desarrolla
en su practica docente.

En este sentido Feiman-Nemser(13), hace referen-
cia a cinco tipos de orientaciones conceptuales: académi-
ca, personal, critica, tecnoldgica y practica, resaltando que,
la ensefanza reflexiva no constituye una orientacion, sino
una disposicion genérica que aparece en todas las propues-
tas aunque con distintas metas que intentan alcanzar dis-
tintos objetivos.

i. La orientacion Académica.

La preparacion docente destaca a la ensefianza como la
transmision de conocimientos y el desarrollo de la com-
prension. Tradicionalmente esta asociado con la educacion
en artes liberales y la ensefianza secundaria. En esta orien-
tacion el papel del docente es el de un lider intelectual y
especialista en la materia. La imagen de una buena ense-
fianza, desde esta orientacion, va desde lo expositivo ins-
tructivo a la investigacion de las competencias basicas de
la ensefanza.

Esta orientacion esta enfocada no solo al conoci-
miento o dominio de su disciplina, sino también lo que
necesitan saber acerca de los sujetos (estudiantes) para
ensefiarles; es decir, el como aprenden, y las estrategias de
ensefianza que les permiten adquirir y desarrollar la com-
prension conceptual.

ii. Orientacion Personal

Sittia a la interaccion profesor — alumno en el centro del
proceso educativo y desplaza el énfasis de la ensefianza, al
aprendizaje. Aprender a ensefiar se interpreta como un
proceso de aprendizaje: comprender, desarrollar y ejercer
su profesion de manera eficaz. El desarrollo del profesor se
convierte en el objetivo de la formacion del profesorado,
como parte de un proceso.

El profesor, es un facilitador que crea las condicio-
nes que apoyan el aprendizaje.

iii. Orientacion Critica

Esta orientacion es fundamental, combina una visién social
progresista con una vision critica radical de la escolariza-
cion. La formacion del profesorado juega un papel estraté-
gico para la creacion de una sociedad justa y democratica.
El maestro, es a la vez, un educador y un activista politico.
En el aula, el profesor crea una comunidad de aprendizaje
que promueve valores y practicas democraticas. En la es-
cuela el maestro participa en el desarrollo del plan de estu-
dios y la formulaciéon de politicas. En la comunidad, el
maestro trabaja para mejorar las condiciones de la escuela
y las oportunidades educativas a través de la participacion
comunitaria y la actividad politica.
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En esta orientacion, es importante la promocion de
los valores democraticos, ayudar a los estudiantes a encon-
trar su voz y el desarrollo de su identidad, pero sobre todo
la vinculacion de la educacion con las experiencias de los
estudiantes en la comunidad.

iv. Orientacion Tecnolégica

La orientacion tecnoldgica, centra la atencion en el conoci-
miento derivado del estudio cientifico de la ensefianza. El
objetivo principal es preparar a los profesores en la adqui-
sicion de principios y practicas derivadas del estudio cien-
tifico de la ensefanza, es decir, aprender a ensefiar me-
diante la adquisicion y el uso de principios y practicas ba-
sadas en la investigacion.

La orientacion tecnologica, va de la mano con la
basqueda de una base cientifica para la ensefianza. Se aso-
cia generalmente a un modelo de formaciéon de aprender a
ensefiar. Joyce y Shower (1980,1984), sugieren que el en-
trenamiento eficaz incluye cuatro componentes: En primer
lugar, los profesores necesitan oportunidades para apren-
der sobre la teoria o razon de ser de una estrategia o proce-
dimiento dado. En segundo lugar, necesitan la oportunidad
de ver una demostracion. En tercer lugar, los profesores
tienen que practicar y recibir retroalimentacion sobre su
desempefio.

Lo ideal seria que esta practica deberia ocurrir en
un ambiente relativamente seguro en el que los profesores
puedan concentrarse en el dominio de las nuevas conduc-
tas sin tener que lidiar con toda la complejidad que surge
en las aulas reales. En cuarto lugar, los maestros necesitan
ayuda en la transferencia de los nuevos comportamientos
en el salon de clases convirtiéndose en un facilitador acti-
vo, critico y reflexivo en el proceso de enseianza aprendi-
zaje.

v. Orientacion Practica

La orientacion practica, se centra en los elementos de la
artesania, la técnica y el arte, es decir pone énfasis en la
primacia de la experiencia como fuente de conocimiento
sobre la ensefianza y un medio de aprender a ensefiar. El
caracter esencial de la ensefianza, es que exige flexibilidad,
invencion y juicio(14) (Jackson, 1968; Kohl, 1976; Shon,
1983; Tom, 1984 citados en Feiman-Nemser, 1989), debi-
do a que los profesores se enfrentan a menudo a situacio-
nes importantes y contradictorias que se presentan a la cual
deben dar respuestas. (Lampert, 1985, como se citdé en
Feiman-Nemser, 1989)

Las ideas de Schon, sobre la naturaleza de la practi-
ca profesional, iluminan aun mas las ideas acerca de la
ensefianza, asociada a la orientacion practica. Schon, dis-
cute el tipo de arte o saber en accion que los profesionales
competentes revelan en su trabajo. Destacando aquellas
situaciones en que establecio la teoria y la técnica, aspec-
tos que no son aplicables a la codificacion que describe,

como los profesionales de forma activa y creativa partici-
pan en la reflexion y experimentacion, a partir de un reper-
torio de imagenes, teorias y acciones, con el fin de cons-
truir una respuesta adecuada. De acuerdo con la orienta-
cion practica, el aprendizaje, la enseflanza se produce a
través de una combinacion de la experiencia de primera
mano, la interaccidon con sus compafieros y mentores, a
partir de una comunidad de profesionales y un mundo de la
practica.

El aprendizaje y la practica docente, son modos
estandar de aprendizaje asociados a la orientacién practica
del profesorado. Un aprendizaje ofrece la exposicion direc-
ta a las condiciones reales de trabajo; un practicum, repre-
senta un encuentro significativo entre la teoria y la practi-
ca, y ambos proporcionan la oportunidad para aprender
con y de otros profesionales.

Hasta aqui Feiman-Nemser, identifica una serie de
perspectivas, enfoques y orientaciones de la formacion del
profesorado unidireccionales y parcializados, sin embargo,
ninguna de ellas ofrece un marco plenamente desarrollado
de un programa formativo, mas aun cuando se habla de
una formacion continua, esta caracteristica no solo implica
la adquisicion de nuevos conocimientos, habilidades y
competencias sino también, debe generar una transforma-
cioén del desarrollo personal y profesional como parte de
una condicion para ensefar.

La clasificacion que ofrece Pérez Gomez (2000), se
particulariza de las anteriores propuestas, distinguiendo
cuatro perspectivas basicas de los modelos de formacion,
puntualizando dentro de ellos, los enfoques que enriquecen
o singularizan las posiciones de la perspectiva de forma-
cion.

a) La perspectiva académica, entiende la ensefianza co-
mo un proceso de transmision de conocimientos y al do-
cente como un especialista en las diferentes disciplinas de
la cultura.

Se distinguen dos enfoques:

- Enciclopédico, donde el aprendizaje es una acumula-
cién de conocimientos y el profesor un transmisor de
éstos.

- Comprensivo, donde el profesor es un intelectual que
comprende logicamente la estructura de la materia y la
enseflanza busca el desarrollo de la comprension en el
alumno.

b) La Perspectiva técnica, considera la ensefianza como
una ciencia aplicada y la calidad se manifiesta en la efica-
cia y economia de la consecucion de unos resultados. El
profesor es un técnico que domina las aplicaciones del
conocimiento cientifico producido por otros y convertido
en reglas de actuacion. Se distinguen dos modelos:

- Modelo de entrenamiento, basado en una concepcion
lineal y mecanica de la enseflanza, donde los progra-
mas de formacion se dirigen a entrenar al profesor en
las técnicas, procedimientos y habilidades que en la
investigacion se han demostrado eficaces.
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- Modelo de adopcion de decisiones, en ¢l que la inves-
tigacion cientifica y técnica sobre la ensefianza propone
unos principios y procedimientos que los docentes uti-
lizaran al tomar decisiones y resolver problemas en su
vida cotidiana del aula.

c) La Perspectiva practica, se fundamenta en que la ense-
flanza es una actividad compleja, desarrollada en escena-
rios singulares, donde el profesor se concibe como un arte-
sano o artista, cuya formacion se basa, prioritariamente en
el aprendizaje de la practica y a partir de la practica. Se
distinguen dos enfoques:

- Enfoque tradicional, concibe la ensefianza como una
actividad artesanal, cuyo conocimiento se ha ido acu-
mulando a lo largo del tiempo y el profesor realiza una
practica rutinaria en el mundo privado de su aula.

- Enfoque reflexivo sobre la prdctica, se fundamenta en
la intervencion en un medio ecolégico complejo, donde
se produce interacciones de multiples factores y condi-
ciones. El profesor genera un conocimiento desde la
propia practica educativa y se prepara como un profe-
sional capaz de intervenir en el arte de la practica.

d) Perspectiva de reflexién en la practica para la re-
construccion social, concibe la ensefianza como una acti-
vidad critica, basada en una practica social saturada de
opciones de caracter ético. El profesor es un profesional
auténomo que, desde su reflexion, intenta comprender los
aspectos concretos del proceso de ensefianza — aprendizaje
en un contexto determinado. Se plantean dos enfoques:

- Enfoque de critica y reconstruccion social, donde el
profesor es un educador, abierto al analisis y debate de
cualquier asunto. Se potencia su formacién cultural,
espiritual critico y capacidad de analisis desde la refle-
xion de la propia practica.

- Enfoque de Investigacion — accion y comprension,
donde los profesores, sistematicamente, reflexionan
sobre su practica y utilizan el resultado de su reflexion
para mejorar la calidad de su propia intervencion. La
practica profesional del docente se considera como una
practica intelectual y autonoma, no meramente técnica,
donde el profesor aprende al ensefiar y ensefia por que
aprende.

La propuesta presentada por Pérez Gomez, corres-
ponde a un enfoque sistémico. El analisis de las perspecti-
vas de su modelo, guardan correspondencia con el modelo
de formacion continua, en tanto que vincula lo académico,
la técnica, la practica y la reflexion, siendo estas, las carac-
teristicas de una formacion de formadores y de los educan-
dos, que son elementos activos de este proceso, es alli don-
de radica el valor de la practica. Integrando este tipo de
formacion.

Las perspectivas formativas presentadas por Pérez y
Gomez, son consideradas las mas adecuadas para el desa-
rrollo del presente estudio, puesto que se caracteriza por el
enfoque sistémico; ya que el autor logra integrar diferentes
criterios, enfoques y modelos sin perder la idea central de

la formacion del profesorado.

La interaccion entre los elementos y
la organizacion de los mismos, es lo que posibilita el fun-
cionamiento del modelo formativo como sistema, respon-
diendo a una finalidad, permitiéndole cumplir una funcion
dentro de la formacion de formadores. A partir de esta
teoria, se puede identificar la organizacion de los progra-
mas formativos y la finalidad de los mismos, cuyos proce-
sos responden a un objetivo, generando transformacion
para la obtencion de un profesional cualificado.

Los programas de formacion continua de los maes-

tros en servicio, desarrollados por el Ministerio de Educa-
cion, forman parte de una politica de Estado y responden
al Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo.
Para la implementacion y desarrollo de estos programas,
no se ha tenido en cuenta los avances obtenidos por las
anteriores reformas. En consecuencia, se han desarrollado
los programas formativos bajo la dptica de la construccion
de un modelo propio que responda a las caracteristicas
socioculturales, inter, intracultural y plurilingiie. En este
sentido, ;JDdénde queda la ciencia, la tecnologia, la investi-
gacion e innovacion en el proceso formativo?, ;De qué
manera se puede evaluar el avance y el éxito de un progra-
ma si no se cuenta con parametros e indicadores que per-
mitan visualizar dichos procesos?. La tnica forma de co-
nocer los avances o retrocesos en un programa correspon-
de a la evaluacion de los mismos, sobre la base de criterios
claramente establecidos.

Conclusion

El Sistema Educativo Boliviano, ha sufrido reformas desa-
rrolladas mas en la teoria que en la practica docente, poco
han cambiado los procesos educativos en el aula, mas aun
si hacemos referencia a la practica del ejercicio docente.
Se percibe la ausencia de un sistema de formacion docente
que permita la articulacion entre la formacion inicial, con-
tinua y posgradual.

Es por ello que en los programas de formacion con-
tinua que se vienen desarrollando por el Ministerio de
Educacion, se identifican el desarrollo de programas for-
mativos basados unicamente en objetivos holisticos esta-
blecidos en los cuadernillos formativos, es decir, no se
tienen establecidos pardmetros y criterios de evaluacion
del tipo de maestros que se esta formando, aspecto que
permitiria una direccion clara y precisa de lo que se preten-
de formar, ademas de verificar los resultados alcanzados.

Es por ello que se concluye que la teoria del Cono-
cimiento de Lenin, brinda un buen soporte, para un estudio
profundo de la tematica, puesto que permite rescatar la
practica como parte de un proceso dialéctico. El conoci-
miento desarrollado sobre la base de la experiencia, permi-
te la modificacion de sus estructuras cognitivas generando
una reflexion y cualificacion en su practica docente.
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La propuesta tedrica de Pérez Gémez en cuanto al
modelo formativo, presenta una vision sistémica, que per-
mite identificar caracteristicas sobresalientes para dar
inicio a los programas de formacion de formadores. La
vision holistica e integral que presenta el autor es propicia
para atender a una sociedad pluricultural y plurilingiie co-
mo la de Bolivia, a través de procesos que garantizan la
consecucion de un objetivo formativo, no solo en aspectos
de cobertura es decir cuantitativos, en especial deben favo-
recer los aspectos cualitativos.

La formacion del profesorado, no solo puede limi-
tarse a caracteristicas culturales, debe demostrar el caracter
cientifico en el proceso formativo, que permita a su vez, el
desarrollo de este conocimiento, a fin de promover, el
cambio en la practica docente y por ende en los educandos.

Es por ello que los procesos formativos de los
maestros en servicio, deben incorporar, el conocimiento de
lo que se quiere ensefiar, desarrollar el amor por ayudar a
aprender, ademas de competencias investigativas de como
aprenden los estudiantes contemporaneos y la diversidad
cultural, sin dejar de mencionar los aspectos didacticos y
académicos como la organizacion de actividades, contex-
tos, diseflo de recursos didacticos y por su puesto la eva-
luacion de los procesos y productos, a fin de desarrollar
saberes, habilidades, actitudes y destrezas en los educan-
dos.
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