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RESUMEN

En Bolivia, se tiene baja experiencia en la evaluacidn ex post de proyectos en el rubro agropecuario, no existe una
normativa, instrumentos metodoldgicos o lineamientos de evaluacion que ayuden a determinar el éxito o fracaso del
proyecto, es por esto que el objetivo del trabajo fue realizar la evaluacion ex post del proyecto “Mejoramiento del
centro de acopio y transformacién de leche para bajar la incidencia de la desnutricion del municipio de Calamarca”,
la investigacién fue en cuatro comunidades y cuatro unidades educativas del municipio, se utilizé la metodologia de
investigacién descriptiva y cuasi experimental tomando en cuenta para el estudio 39 familias con el propésito de
evaluar, la eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad, impacto y factores econémicos financieros, en funcién a
marco légico del proyecto. Los resultados muestran una eficacia del 73%, eficiencia del 75%, como son menores al
100% no fue eficaz y eficiente; el proyecto ejecutado fue impertinente en 43%, ademas ha sido insostenible en
44.08%. El impacto del proyecto de cuantificar y analizar el efecto generado después de la ejecucion del proyecto,
con la medicion de indicadores del antes y después, en promedio general fue de 40.04 %, de cambios producidos y
cumplimiento a las metas planteadas. El costo unitario de la producciéon de un litro de leche es 0.44 USD, la relacién
beneficio costo es mayor a uno, para comunidad Cafiuma, sin embargo, para las tres comunidades Panzuri,
Sivincani, y San Antonio de Senka, es menor a uno.
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ABSTRACT

In Bolivia, there is low experience in the ex post evaluation of projects in the agricultural sector, there is no regulation,
methodological instruments or evaluation guidelines that help determine the success or failure of the project, which
is why the objective of the work was perform the ex post evaluation of the project "Improvement of the milk collection
and processing center to lower the incidence of malnutrition in the municipality of Calamarca”, the research was in
four communities and four educational units of the municipality, the methodology of descriptive research was used
and quasi-experimental taking into account for the study 39 families with the purpose of evaluating the effectiveness,
efficiency, relevance, sustainability, impact and financial economic factors, according to the logical framework of the
project. The results show an efficiency of 73%, efficiency of 75%, as they are less than 100% it was not effective and
efficient; the executed project was impertinent in 43%, in addition it has been unsustainable in 44.08%. The impact
of the project to quantify and analyze the effect generated after the execution of the project, with the measurement
of before and after indicators, in general average was 40.04%, of changes produced and compliance with the goals
set. The unit cost of producing one liter of milk is 0.44 USD, the benefit-cost ratio is greater than one, for the Cafiuma
community, however, for the three Panzuri, Sivincani, and San Antonio de Senka communities, it is less than one.

Keywords: Project, ex post, effectiveness, efficiency, relevance, sustainability, impact.
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INTRODUCCION

El mejoramiento del centro de acopio y transformacion
de la leche para bajar la incidencia de la desnutricién
del municipio de Calamarca, fue un proyecto e
incentivo del Ministerio de Salud para bajar la
desnutricién, es un programa del Gobierno de Estado
Plurinacional de Bolivia y es uno de los principales
compromisos del Concejo Nacional de Alimentacion y
Nutricion (CONAN).

El Programa Multisectorial Desnutricién Cero (PMD-C)
inici6 en julio 2007 por el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia a nivel nacional, bajo la
responsabilidad politica e intersectorial del CONAN,
con el objetivo de erradicar la desnutricion de los nifios
y nifias menores de cinco afios de edad, con énfasis
en los menores de dos afios, mediante acciones
intersectoriales 'y multisectoriales, el programa
involucra a diferentes sectores del Estado como
gobernaciones, municipios y sociedad civil (Cordero,
2013). El 30% de las familias de la provincia Aroma
del departamento de La Paz son productoras de leche
de ganado bovino.

Generalmente las entidades publicas o privadas,
financiadoras de proyectos, no incluyen en el
presupuesto las evaluaciones ex post, por lo que su
intervencién o ejecuciéon concluye al cierre yl/o
finalizacion del proyecto: por lo tanto, no se sabe si la
ejecucion ha sido eficaz, eficiente, pertinente y
sostenible (Sonada, 2012).

En Bolivia, las experiencias de evaluacion ex post de
proyectos agropecuarios son muy limitados, no existe
una normativa, instrumentos metodologicos o
lineamientos de evaluacién, para su aplicacion que
ayuden a determinar el éxito o fracaso del proyecto, el
efecto y la valoracion cualitativa y cuantitativa de la
intervencién respecto a su desempefio, resultados y el
impacto en la sociedad.

Es por estas razones que el objetivo del trabajo fue
realizar una evaluacibn ex post del proyecto
“Mejoramiento del centro de acopio y transformacién
de la leche para bajar la incidencia de la desnutricién
de municipio de Calamarca”’, mediante la a) evaluacién
de la eficacia y eficiencia del proyecto, b)
determinacion de la pertinencia en implementacion del
proyecto, construccidon de la planta, equipamiento,
produccion de la leche, desayuno escolar e ingresos
familiares anuales, desnutricién y sostenibilidad del

proyecto, c¢) evaluacion del impacto, cuantificacién y
analisis del efecto generado después de la ejecucion de
los objetivos planteados en el proyecto y el d) analisis
de los factores econdmicos, financieros de produccion
de la leche y derivados lacteos.

MATERIALES Y METODOS
Ubicacién de la zona de estudio

La investigacion fue realizada en las comunidades de
Cafiuma, Panzuri, Sivincani y Senkata Baja y en las
unidades educativas de Rosa Kroeber vda. de Carpio,
Roberto Pérez Patén, Porvenir de Cafiuma y San
Antonio del municipio de Calamarca, cuarta seccion de
la provincia Aroma del departamento de La Paz,
ubicada al sur oeste del altiplano pacefio, se encuentra
situado a 59 km de la sede de gobierno, sobre la
carretera La Paz-Oruro.

Geogréaficamente se encuentra entre 16° 45 00" a
17° 02’ 00” de latitud sur y entre 68° 02’ 00” a 68° 11’
00” de longitud oeste, el municipio tiene una extension
de 488 kmz2, se encuentra a una altura promedio de
4020 m s.n.m., su temperatura promedio es 7.7°C,
precipitacion fluvial de 62.4 mm y humedad relativa de
54.9%.

Metodologia

Se recurrio a dos tipos de investigacion, la descriptiva y
cuasi experimental, la primera permiti6 analizar y
explicar los resultados alcanzados por el proyecto y la
segunda, los impactos generados medidos con una
linea base “ex post”’, en comparacion con la linea base
‘ex ante” (Fernandez, 2008).

Para determinar los resultados alcanzados por el
proyecto y su efecto en la poblacién beneficiaria, la
evaluacion del proyecto fue a su marco légico, el cual
permitié determinar, cuantificar y comparar los objetivos
previstos con los alcanzados y/o logrados. Para evaluar
la eficacia, eficiencia, pertinencia y sostenibilidad, se
recurrié a la investigacion descriptiva de las situaciones
y eventos (Colque et al., 2014).

La eficacia fue medida por el indicador de cubertura
(Ecuacion 1), grado de cumplimiento (Ecuacién 2) e
indice fisico. La eficiencia (Ecuacion 3) fue determinada
con la eficacia (Ecuacion 4) y el costo programado con
respecto a costo ejecutado (Mokate, 2002).
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__ N9 de familias atendidas

Ic = N2 de familias objetivas (@)
Dénde: IC = indicador de cobertura.
_ Tiempo real (dias)
GC = Tiempo programado (dias) (2)
Dénde: GC = grado de cumplimiento.
. . L _Costos programados (USD)
Eficiencia = A Costos reales (USD) (3)
Dénde: A = eficacia
IF
A=— (4)

Donde: IF = indice fisico

La pertinencia se fundamenta en preguntas de
percepcion cualitativa y cuantitativa dirigida a las
familias beneficiarias respecto al grado de satisfaccion
de los objetivos con el cual ha sido concebido el
proyecto de los siguientes indicadores: pertenencia
con respecto a implementacion del proyecto,
construccion y equipamiento, produccion de leche que
examina a los siguientes indicadores; composicién del
hato ganadero, participacién de ganado por raza,
presencia de otras especies, tenencia de tierra en
hectareas, superficie de tierra utilizada, superficie
cultivada, tenencia de ganado, sanidad animal,
comercializacion  del ganado, produccién vy
reproduccién, infraestructura productiva y servicios
basicos, aspectos sociales y econdmicos, desayuno
escolar, seguridad soberania alimentaria y el ingreso
familiar anual.

Asimismo, comprende caracteristicas ocupacionales,
nivel de ingreso familiar, desnutricion crénica y
moderada, finalmente es medida la pertenencia del
objetivo del proyecto con las siguientes
consideraciones; i) muy necesario, ii) necesaria, iii)
regular e iv) innecesaria (Mendieta, 2005).

Para determinar la sostenibilidad, se efectuaron
preguntas de percepcion dirigida a las familias
beneficiarias y verificacion in situ respecto a la
construccion y equipamiento al centro de
trasformacion, uso del centro de transformacién de
derivados lacteos, inversion para mantenimiento y
produccion de derivados lacteos, utilizando los criterios
de sostenibilidad; i) sostenible, ii) regular, iii) no
sostenible.

Para determinar la sostenibilidad del proyecto se ha
efectuado 39 encuestas y visitas a la procesadora de
leche en Calamarca, se observd la produccion primaria
de leche de las familias productoras en sus
comunidades, se verificO el proceso de gestion y
comercializacién de la produccion de derivados lacteos,
se estudid las unidades educativas para ver el consumo
de leche y yogurt elaborado por el centro de
transformacion.

El impacto del proyecto fue con preguntas de
percepcion dirigidas a las familias beneficiarias en: i)
mejoramiento de centro de acopio y transformacion de
la leche en derivados lacteos, ii) capacitacion y
seguimiento en el proceso de produccion de leche, iii)
nutricion seguridad y soberania alimentaria y iv)
fortalecimiento en la administracion de centro de
transformacion de la leche.

El disefio de investigacion para determinar el impacto
generado en las familias beneficiarias, fue de tipo cuasi
experimental, bajo la légica del antes y después,
comparando las diferencias o cambios generados con
la implementacion del proyecto, para ello, se accedi6 a
una base de datos de los beneficiarios, de un grupo con
proyecto o poblacion beneficiaria y un grupo sin
proyecto (grupo de control) (Abdala, 2004).

La légica fue la comparacion de las lineas de base (LB)
ex ante y de lineas de comparacién (LC) ex post para
observar las diferencias o cambios generados por el
proyecto. Se compard la situacion en que se
encontraban el grupo de familias beneficiarias en la LB,
con la las familias de LC (Cohen y Martinez, 2007).
Asimismo se determiné los ingresos familiares anuales
siguiendo la metodologia propuesta por Pellens (2008).

RESULTADOS Y DISCUSION
Evaluacién de la eficacia del proyecto
Indicador de cobertura

El indicador fue de 0.40, menor a 1, ello refleja que el
proyecto atendié a menos familias de las previstas por
lo que tuvo una baja cobertura; es decir, el proyecto no
logré beneficiar a un nimero mayor de familias, las
familias atendidas fueron 120 siendo 300 las familias
objetivas.
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Grado de cumplimiento

La construccion de centro de procesamiento, fue
construida por la Fundacion Sartawi, el equipamiento
se realizé con el proyecto, razén por la cual, el grado
de cumplimiento es de 0.97 (97%) que indica la buena
proyeccioén, no se tuvo retraso, el tiempo programado
fue 720 dias pero la ejecucion fue en 700 dias,

entonces el equipamiento y produccién fue ejecutado
de acuerdo a los programado.

indice fisico
El promedio del indice es 0.70 (70%), el cual determina

gue las metas productos planificados en el proyecto han
sido menores a lo proyectado (Tabla 1).

Tabla 1. indice fisico del proyecto.

N° Resultados programados Resultados conseguidos indice fisico

1 Elcentro de acopio y transformacion lechera El centro de acopio y transformacion lechera 1.40
cuenta con 10 maquinarias y equipos necesarios cuenta con 14 maquinarias y equipos necesarios
para el abastecimiento del desayuno escolar. para el abastecimiento del desayuno escolar.

2 Transformacion de 500 L de leche por dia en Transformacién de 300 L de leche por dia en 0.60
yogurt y queso. yogurt y queso.

3 3070 nifios(as) y adolecentes poblacion 2629 nifios(as) y adolecentes poblacion 0.86
beneficiaria con desayuno escolar. beneficiaria con desayuno escolar.

4 300 familias han mejorado en produccion de leche 120 familias han mejorado en produccion de leche 0.40
y nutricion familiar y nutricion familiar

5 9 eventos de capacitacion y asistencia técnica en 5 eventos de capacitacion y asistencia técnica en 0.56
produccién de ganado lechero, nutricion y produccién de ganado lechero, nutricién y
alimentacion de nifios(as). alimentacion de nifios(as).

6 La planta lechera cuenta con 5 personas para la La planta lechera cuenta con 2 personas para la 0.40
administracion. administracion.

Promedio 0.70

Eficacia del proyecto

El indice fisico fue 0.70 (70%) y el grado de
cumplimiento de 0.97 (97%), resultando en 0.73 (73%)
como indice de eficacia del proyecto, esto determina
que el proyecto ha sido menos eficaz de lo
programado, es decir la cantidad de productos
programados no es igual a lo producido, no se han
logrado los objetivos planteados por el proyecto, sin
tomar en cuenta los costos y uso de recursos.

Eficiencia del proyecto

En base a los resultados obtenidos, considerando una
eficacia de 0.73 (73%), los costos programados de
81051.91 USD!? y costos reales de 79295.34 USD, se
ha determinado que el proyecto fue menos eficiente
que lo programado, logrando el resultado de 0.75
(75%) medida en que los recursos e insumos
(produccién, tiempo y costo), no se han convertido
econdémicamente en producto del proyecto, se estima
que este resultado se debe a las siguientes razones:

11 USD =6.96 Bs.

- El centro de transformacion tiene 14 maquinarias y
equipos, ejecutado de acuerdo a especificaciones
técnicas en tiempo menor.

Se ha entregado insumos para la elaboracién de
yogurt y queso pero este no fue suficiente.

Se ha facilitado 250 kg de semilla de alfalfa (Medicago
sativa), cebada (Hordeum vulgare) y avena (Avena
sativa) a las familias involucradas en el proyecto, pero
por ausencia de agua estas se secaron en las
parcelas.

En provisién de productos veterinarios, estos fueron
utilizados con baja intensidad.

De los eventos de capacitacion y asistencia técnica a
300 familias en produccién de ganado lechero, 120
familias han mejorado en la produccién de leche, pero
con el trascurso de los afios fueron disminuyendo y
abandonando el proyecto.
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- Capacitacion deficiente a 1000 estudiantes en
nutricion y alimentacion.

- No se ha logrado transformar 300 L de yogurt por dia
y queso a partir de 200 L de leche por dia.

- 2858 nifios(as) y adolescentes con desayuno escolar
durante 1 afio y medio.

- El centro de transformacion de la leche quedo con 2
personas, un encargado en derivados lacteos y un
portero de resguardo, no cumplid la meta de 5
funcionarios.

Pertinencia del proyecto

El 43% de las familias entrevistadas consideraron
necesaria la implementacién del proyecto, el 36% que
se debié socializar y el 21% de las familias lo
consideraron innecesaria, por lo tanto es impertinente
menor 51%. El 32.50% de las familias entrevistadas
consideraron que fue muy importante y necesaria la
construccion del centro de transformacién de leche, el
30.28% de las familias admiten que debié socializarse
y al 37.22% le ha sido indiferente o indistinto la
construccion del centro, por lo tanto es impertinente
menor al 51%.

A nivel del proyecto, la percepcién en equipamiento
para la transformacion de leche ha sido 43.06% de las
familias consideran que han sido importante el
equipamiento para producir derivados en el centro de
transformacion, el 36.11% indican que debi6
socializarse y el 20.83% expresan indiferencia en
equipamiento con el proyecto, en general es
impertinente menor a 51%.

La mayoria de los productores han incrementado la
produccion de la leche en vacas de la raza Holstein con
1.1 L dia! en promedio, las vacas de la raza Pardo
Suizo incrementaron a 1.8 L dia?, el resultado se debe
a que los productores compraron vacas para
incrementar la produccion de la leche. Las vacas de
raza criolla incrementaron la produccion en 0.4 L dia!.
El promedio es 50%, siendo impertinente menor a
51%. En cuanto a la produccion se mencionan los
siguientes aspectos:

- En la composicién del hato ganadero lechero, la
tenencia de machos mayores a 6 meses, aun
persiste en las comunidades, pero estos deberian
existir. El porcentaje “ideal” de vacas en produccion

en el altiplano es 65%, pero en las comunidades se
tiene un 51.4%. La presencia del ganado criollo ain
persiste a pesar del mestizaje con ganado Holstein y
Pardo Suizo. Lamentablemente, no se conoce los
grados de mestizaje ni la ganancia genética, por la
inexistencia de registros.

La presencia del ganado mestizo Holstein y Pardo
Suizo en la zona es superior con 79.9%, en la
comunidad de San Antonio de Senkata se observa
mayor cantidad de animales criollos; el ganado criollo
tiende a disminuir por el tipo de cruzamiento
“absorbente” que se practica en la zona.

Si solamente se considera el nimero de animales por
especie, los porcentajes no podrian ser comparables
por la diferencia de pesos, por esta razon, se llevo los
diferentes pesos vivos de las especies a una sola
unidad, donde el 81.54% corresponde a la presencia
de ganado bovino, hecho que corrobora la orientacion
ganadera del sistema de produccién en la zona, con
carga animal de tres animales por hectarea.

En cuanto a la tenencia de tierra, en promedio es 6.24
ha familial, corresponde al 88.68% equivalente a
243.3 ha para ganaderia y agricultura, el 0.5% de la
tierra tiene acceso a riego, siendo pertinente la
superficie de tierras.

La superficie de tierra utilizada para ganado en las
cuatro comunidades de estudio es de 158.85 ha de
total de 243.31 ha, la superficie con cultivo de alfalfa
es 0.94 ha, cebada de 0.92 ha, avena de 0.88 ha,
pastos cultivados de 0.19 ha y con pastos nativos de
1.14 ha.

El 47% de la superficie se cultiva con alfalfa, cebada,
avena y pastos cultivados, los cultivos agricolas como
papa (Solanum tuberosum), quinua (Chenopodium
quinoa) y trigo (Triticum aestivum) ocupan el 15%, la
superficie en descanso es el 18.6%, praderas nativas
18.2% y se tiene otras superficies como
construcciones de establos vivienda para los
productores y otros.

La tenencia promedio de ganado bovino fue de 7
animales, el 79.93% corresponde a ganado hembra y
el 20.07% a ganado macho.

Por las caracteristicas de los hatos pequefios, las
afecciones  sanitarias no  son significativas
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(se practica el calendario sanitario que previene
enfermedades), el 43.80% de los productores
realizan la desparasitacion interna y externa, siendo
los resultados de mortalidad en los valores permitidos
incluso por debajo de los parametros esperados. La
mortandad de animales estd dentro de los
parametros permitidos, los productores lecheros
mencionan por el descuido, en época himeda por
timpanismo y factores medio ambientales provocan
la muerte de animales.

Existe un 45.02% de movimiento de ganado entre
compra y venta de vacas en edad reproductiva y
produccion promedio de leche, esta Ultima es baja en
la raza criolla con 1.93 L dia’l, para la vaca mestiza
es 5.90 L dia’l, el promedio ponderado es 4.9 L dial.
La cantidad de produccion comercializada es de
163598 L afio?, al mes se produce en promedio
13633.14 L mes? destinada a las empresas PIL
Andina y Delizia. El ingreso econémico es de
69079.47 USD afio?, 5876.35 USD mes?t y 191.76
USD dia, en promedio cada productor recibe 5.15
USD dia!y 200.83 USD mes-t.

El 76.92% de los productores cuenta con establos
gue en su mayoria tienen mas de 5 afios de vida y
algunos llegan a 10 afios, lo que amerita renovacion
de los mismos y la readecuacion al tamafio de hato
actual, el 71.79% tiene bebederos y el 61.54%
comederos. El 70% de los productores utilizan
tractores, de manera que existe tendencia a
mecanizarse en los proximos afios, la mayoria de los
productores cuentan con servicios de agua potable y
energia eléctrica.

El promedio de miembros de la familia es de 4 hijos,
segun el estudio a los beneficiarios. Existe ingresos
adicionales por venta de ganado entre las vacas y
toretes, el ingreso por la comercializacién de leche es
de 5.15 USD dial, el ingreso bruto que recibe el
productor es 200.83 USD mes!, es un ingreso no
mayor al salario minimo nacional con un déficit de
30.11% vy el costo por litro de leche da baja
rentabilidad, pero se puede optimizar mejorando el
sistema de alimentacion e infraestructura productiva.

En la pertinencia en el desayuno escolar en las
unidades educativas, el proyecto planteo transformar
500 L de leche en yogurt y queso, no se ha cumplido
con la meta planteada de los tres afios, de 300000 L
de leche, se ha transformado 98000 L.

El centro de transformacién de leche dejo de proveer al
desayuno escolar de las unidades educativas debido a
la mala calidad en el proceso de elaboracién, deficiente
control de calidad en el acopio de leche, ausencia de
refrigerador para su conservacion, olor desagradable,
yogurt acida, todas estas anomalias afectaron a los
nifos(as) produciendo diarreas, dolores estomacales y
otras enfermedades.

El proyecto fue orientado principalmente a beneficiar a
la poblacién estudiantil de las unidades educativas del
municipio de Calamarca; en la alimentacién y nutricion,
a partir de provision de desayuno escolar, asimismo, se
preveia fortalecer y mejorar la capacidad productiva de
las familias productoras.

Los indicadores de superficie agricola con y sin riego,
vocacién productiva, caracteristicas de la pobreza,
indicador de empleo, caracteristicas ocupacionales,
nivel de ingresos familiares, caminos principales,
caracteristicas de desnutricién crénica y moderada, en
promedio es 51% y por tanto ha sido pertinente.

Caracteristica de la pobreza

Los resultados de la Figura 1 sefialan que el 12.82% de
las familias viven en extrema pobreza, segun las
normas internacionales una persona debe tener 1.25
USD dia! pero estas familias tienen 0.72 USD dia?, el
35.90% de las familias son pobres, deberian percibir
entre 1.25 y 2.25 USD dia™! pero tienen 1.44 USD dia,
las familias no pobres son el 51.28% deberian obtener
ingresos superiores a 2.25 USD dia* pero las familias
estudiadas en promedio obtuvieron 3.02 USD dia™.
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Figura 1. Porcentaje de productores agrupados segun los
ingresos diarios en las cuatro comunidades.
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Los ingresos familiares anuales, sefialan que se tiene
una participacién del 45.68% de la ganaderia de leche
y venta de ganado, seguido de otros ingresos como
transportistas, albafiles, empleados publicos, renta
dignidad, remesas del exterior y otros con 42.72%, la
agricultura tiene una participacion del 5.97% por la
venta de papa y/o derivados como chufio, finalmente
se tiene la venta de fuerza de trabajo con 5.63%
(Figura 2).
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Figura 2. Porcentaje de participacion por rubro en el ingreso
familiar anual.

Caracteristicas de la desnutricion crénica y moderada

El indicador de desnutricion crénica de nifios(as)
menores de 5 afios, de los afios 2014-2015-2016 a
nivel municipal, tiene mayor indice de desnutricion en
los niflos(as) menores de 1 a 2 afios con 18.7%,
seguido de nifios menores a 2 afios con 13.5%, menor
de 5 afios con 13.1% y menor a 1 afio con 10.1% con
tendencia a disminuir.

La desnutricion cronica causa baja capacidad
funcional de trabajo, bajo rendimiento intelectual y
productividad individual y social, por otro lado, existe la
alta tasa de mortalidad, altos riesgos de infecciones y
vulnerabilidad a riesgos ambientales (FAO, 2011). El
indicador de desnutricion moderada a severa de
nifios(as) menores de 2 a 5 afios de los afios 2014-
2015-2016 es de 5.8%, para menores de 5 afios es
5.4% con tendencia a disminuir.

El episodio de enfermedades diarreicas agudas en
nifios(as) menores de 6 a 24 meses en los afios 2014-
2015-2016 disminuyeron de 62.48% a 30.25%, pero
las enfermedades respiratorias agudas se ha
mantenido entre 69.83% y 67.60%, con poca tendencia
a disminuir; estas dos enfermedades son frecuentes

y es el indicador que demuestra el alto porcentaje de
nifios(as) afectadas con diarrea y enfermedades
respiratorias presentes en el municipio, ha sido
impertinente.

Sostenibilidad del proyecto

El centro de transformacion tuvo una construccion 95%
concluido en la Zona Santa Barbara de Calamarca, el
95% de los equipos y materiales implementados se
encuentran en funcionamiento.

De acuerdo a la informacion se ha determinado que en
los afios 2014, 2015 y 2016 la comunidad de Cafiuma
recolectd el 47% de leche para el centro de
trasformacion de derivados lacteos, Panzuri el 31%,
Sivincani el 12% y San Antonio de Senkata no entrego
leche al centro; en promedio el 30% de las familias
entregan leche y hacen uso de la planta, de las 300
familias, el 40% sefialaron que mejoraran la produccién
de leche. El resultado es menor a 51%, por lo tanto ha
sido insostenible el uso de centro de transformacion de
derivados lacteos.

En el afio 2014 se ha transformado 8000 L de leche, en
el 2015 fue 60000 L y en el 2016 fueron 30000 L, en
promedio se transformo 99 L dial, la meta del proyecto
fue de 500 L dia? correspondiente al 18%, por lo que
necesita accién inmediata, ha sido insostenible.

Las acciones de mantenimiento fueron asumidas por el
Gobierno Auténomo Municipal de Calamarca, segun los
Programas Operativos Anuales del 2014-2015-2016, se
cuenta con presupuesto de mantenimiento de 17959.77
USD, en el estudio se verificd que el centro quedo sin
el técnico de derivados lacteos. Bajo este marco, el
valor del indicador muestra, la poca preocupacion y
voluntad de las familias beneficiarias en proveer leche
para el centro, el factor determinante es el precio de la
leche y el volumen del producto que influyeron en
paralizar y dejar de producir derivados lacteos y por
este hecho, el resultado es 33.33%, ha sido
insostenible.

El valor del criterio de sostenibilidad muestra que el
objetivo general planteado por el proyecto es mejorar la
calidad de la dieta alimentaria nutricional de la
poblacion estudiantii e incrementar los ingresos
econémicos de las familias productoras de ganado
lechero, su implementacion no ha sido sostenible
después de concluir el proyecto, obteniendo valores
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inferiores al 51% por lo que necesita accién inmediata.
Las posibles causas son las siguientes:

- Inadecuada capacitacion y asistencia técnica en el
proceso de produccién de la leche.

- Los productores tienen la costumbre de criar ganado
de engorde, tomando poco interés en la ganaderia
lechera.

- Debilidad en la administracion, comercializacién de
los derivados lacteos, control de calidad del producto
final y acopio de la leche, bajo normas del SENASAG
(Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria).

En el afio 2015 existio distribucién y comercializacion
de leche pero a mediados del 2016 se suspendio la
distribucion al desayuno escolar.

Deficiente socializacion de los objetivos del proyecto
y errores técnicos de construccion como la mala
ubicacion debido a que no esté en el lugar visible, en
la zona no se produce suficiente leche.

Deficiente socializacion a las familias para mejorar la
dieta alimentaria de los nifios en edad escolar y
producir alimentos de la region.

Debilidad en el fortalecimiento institucional y gestion
organizacional, técnica, financiera y de mercadeo,
gue se traduce en una capacidad ociosa de la
infraestructura y equipamiento.

- Ausencia de calidad homogénea del producto que no
permitié la promocién adecuada y la posibilidad de
acceder a nuevos mercados.

Los hébitos de consumo de productos lacteos son
deficientes por los consumidores. Asimismo, la
ausencia de riego provoca la baja productividad de
forrajes.

Respecto a los factores externos que han influido en el
resultado, se estiman las siguientes causas:

- Los bajos precios internacionales de la leche, hace
gue el productor se desaliente en incrementar la
produccion.

- Los mercados de ciudades de El Alto y La Paz estan
saturados por empresas monopélicas como PIL,
Delizia y otras empresas.

- Los costos de produccion de la leche en otras
comunidades cercanas como Patacamaya son bajas,
en comparacion con Calamarca.

- Factores climaticos adversos como la helada, seguia
y granizada influyen en la produccion de la leche.

Impacto del proyecto de cuantificar y analizar el
efecto generado después de la ejecucion del
proyecto

De acuerdo a la informacién recabada del antes y
después con un grupo de control se tiene lo siguiente:

- Objetivo 1: El impacto para variables de mejoramiento
del centro de acopio y transformacion de la leche en
derivados lacteos en promedio fue de 41.60%, que
comprende el equipamiento, transformacién de 500 L
de leche, produccién de 300 L de yogurt, 200 L de
leche procesados en quesos, capacitacién a 1000
estudiantes, valor que no supera a la meta proyectada
de 85%; asumiendo la existencia del centro y el
equipamiento, la innovacién ha disminuido hasta
llegar de no proveer desayuno escolar a las unidades
educativas.

Obijetivo 2. El impacto de capacitacion y seguimiento
en el proceso de produccién de leche, en promedio
fue de 40.37% que comprende el ganado bovino en
condiciones 6ptimas de desarrollo, ganado criollo, 300
familias que han mejorado su produccién de leche.

Objetivo 3: El impacto en nutricion seguridad y
soberania alimentaria, que en promedio fue 37.00%
comprende el nimero de poblacién beneficiaria con
desayuno escolar, porcentaje de desnutricion cronica
de nifios(as).

Obijetivo 4: El impacto promedio de fortalecimiento en
la administracion de la planta de transformacién fue
de 37.00%, la estructura organizativa empresarial
tiene dificultades bajo nivel de recursos humanos
capacitados.

Los indicadores de medicion del antes y después con
grupo de control por objetivo, en promedio fue 40.04%,
con cambios producidos y cumplimiento a las metas
planteadas en el proyecto de mejoramiento del centro
de acopio y trasformacion de leche para bajar la
incidencia de la desnutricibn del municipio de
Calamarca.
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Los resultados muestran el impacto negativo, con
excepcion de desnutricion crénica, es decir, no dio
impacto en los objetivos del proyecto, debido a que el
plan no solucioné los problemas planteados al inicio de
ejecucion.

Analisis socioeconomico y financiero

Se estima que los costos variables son el 60.29% de
participacion en la produccidn de leche a nivel familiar,
seguido de costo fijo con 18.50% de aportacion a nivel
de la fincay el 21.21% de suscripcion en costo social,
gue incluye mano de obra, mas el interés, con un costo
total de 1959.93 USD.

Sin tomar en cuenta taza de interés, el promedio de
costo unitario de la leche en la comunidad de Cafiuma
fue de 0.42 USD L1, en Panzuri de 0.44 USD L7, para
Sivincani de 0.43 USD L y en San Antonio de Senkata
con 0.45 USD L-1; esto difiere con relacion al costo
unitario de la leche tomando en cuenta los intereses
sobre el capital definido, el promedio de costo unitario
de leche de las cuatro comunidades fue 0.44 USD L.

La inversion de la Tasa Interna de Retorno (TIR), en
este caso los ingresos netos del proyecto apenas
cubren las inversiones y sus costos de oportunidad,
ademas la tasa de rentabilidad generado por los
fondos invertidos han sido el 15.03% y un TIR de
17.01% mayor a la tasa de descuento social de
12.07%.

La relacion beneficio/costo indica que por cada dolar
invertido se recupera 0.11 USD, la poblacion
beneficiaria produce leche para su consumo y genera
excedentes para la venta, asimismo, han mejorado los
ingresos econoémicos familiares.

El costo unitario de producir yogur bebible es de 0.10
USD por envase de 120 ml, proveyendo desayuno
escolar a las unidades educativas a un costo de 0.14
USD. Por envase de 120 ml la relacién beneficio/costo
es de 1.40. El costo unitario de produccion de queso
es de 4.09 USD kg, el precio de comercializacién en
el mercado interno es 4.17 USD kg1, con relacién
beneficio/costo de 1.02 segun los célculos de costos.

CONCLUSIONES
Se establece que el proyecto ha sido menos eficaz por

obtener un indicador menor del 100%, logrando el
resultado de 73%, es decir la cantidad de productos

programados no es igual a la producida, no se ha
logrado los objetivos planteados por el proyecto, sin
tomar en cuenta los costos y uso de recursos,
asimismo, se determind que el proyecto ha sido menos
eficiente, logrando el resultado de 75%, medida en que
los recursos e insumos.

La pertinencia en la construccion fue del 32.50%,
equipamiento 43.06% y la implementacién del proyecto
43%, los tres resultados son impertinentes menor a
51%. La pertenencia en produccién de la leche es del
50% de incremento, ha sido impertinente.

La sostenibilidad del proyecto en la construccion y
equipamiento del centro de transformacion fue del 95%,
el uso del centro de transformacion de derivados
lacteos es 30%, transformacion de derivados lacteos
18%, inversién para mantenimiento y produccién de
derivados lacteos 33.33% de ser operados y utilizados,
los tres dultimos fueron menores al 51% siendo
insostenibles con promedio general de 44.08% del
proyecto, ha sido insostenible e incoherente por lo que
necesita accidon inmediata.

El impacto después de la ejecucién del proyecto es
40.04%, debido a los cambios producidos vy
cumplimiento a las metas planteadas a mas de 85% de
mejoramiento del centro de acopio y trasformacién de
leche.
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