RIP-ESTUDIOS EN PSICOLOGIA SOCIAL Y LABORAL 14: 95-106. DICIEMBRE 2015. ISSN: 2223-3032

¢ COMO ORGANIZAN SU TIEMPO LOS
UNIVERSITARIOS?

HOW DO YOU ORGANIZE YOUR TIME THE
UNIVERSITYS?

Luis Hugo Jiménez Carrasco’

RESUMEN

Se investiga la forma en que administran su tiempo los universitarios que ademas de estu-
diar, trabajan para soportar el costo que sus estudios lo demandan. Con el apoyo invalorable
de los estudiantes de la Carrera de Psicologia que cursan las asignaturas de Taller de Esta-
distica Computacional y Psicoestadistica se ha realizado la presente Encuesta de Opinion.

PALABRAS CLAVE

Administracion, Organizacion de su tiempo, Tipo de trabajo que realizan, Universitarios que
trabajan, Vivir bien.

ABSTRACT

This article investigates the way in which they manage their time that the university in addition
to studying, working to support the cost that their studies demand it. With the invaluable sup-
port of the students of Psychology that take subjects of Workshop in Computational Statistics
and Psicoestadistica has made this Opinion Poll.
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RESUMO

Sempre dedicada a vida académica investiga a forma como gerencia seu tempo que a univer-
sidade , além de estudar, trabalhar no sentido de apoiar o custo que seus estudos procura-lo.
Com o inestimavel apoio dos estudantes de Psicologia que tenham temas de Workshop em
Estatistica e Computacional Psicoestadistica fez a sondagem.
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PALAVRAS-CHAVE

Académicos, Administracéo, A organizagao do seu tempo, O tipo de trabalho que eles fazem,

Viver bem.

I. INTRODUCCION

La organizacién de la jornada del estudiante
universitario que ademas de estudiar trabaja,
es completamente cadtica y desordenada lo
que conduce a que no le alcance el tiempo para
sus actividades urgentes, importantes, recrea-
tivas e inutiles.

La asignacion de tiempo a prioridades es arbi-
traria y contingente lo que ocasiona que lo que
es urgente e importante, muchas veces se pos-
tergue o se pierda la oportunidad de cumplirlas.

Por lo manifestado sera interesante conocer
cémo organizan su tiempo los universitarios
para comprobar lo planteado.

1. Concepto y definicion.-
¢,Cémo administro mi tiempo?

La administracion del tiempo se puede definir
como una manera de ser y una forma de vivir,
hoy se puede considerar al tiempo como uno
de los recursos mas importantes y criticos de
la gente.

2. La administracion.-

Es el tiempo en el que uno dedica a un deter-
minado servicio o ejercer algun empleo.

La administracion es util cuando no debemos
salirnos del camino trazado. Sin embargo en
muchas ocasiones los problemas no son de
administracion sino de liderazgo y no es sufi-
ciente con mantener el rumbo.

3. Tiempo.-

Es una duracién de las cosas, época durante la
cual vive alguna persona o se sucede alguna
cosa.

- La administracion del tiempo esta de
acuerdo a la actividad del sujeto en rela-
cién a la buena administracion del tiempo
en el que ocupa su distribucion normal que
son ocho horas de descanso, ocho horas
de trabajo y ocho horas de dedicacion al
estudio o a la familia y otros.

Algunas de las caracteristicas son:

* Puede ser un amigo o un enemigo en
el logro de los objetivos y metas que se
plantea.

* No se puede comprar.
* No se puede atrapar, detener o regresar.

»  Sedice que nadie tiene suficiente tiempo,
sin embargo todo el mundo tiene todo el
tiempo que hay, ésta es la gran paradoja
del tiempo.

¢ Puede ser un recurso escaso, en relacion
si no se controla de acuerdo las prioridades
que se le asigne a las actividades diarias
que uno realice.

Il. OBJETIVOS

a) Objetivo General.

Conocer la administracion del tiempo de los
universitarios que trabajan

b) Objetivos Especificos
- Establecer comparaciones de género

- Determinar si los universitarios valoran su
tiempo respetando tiempos adquiridos

- Investigar si los universitarios son explota-
dos por sus empleadores

Ill. MARCO TEORICO

Administracion del tiempo es uno de los recur-
s0s mas apreciados, sin embargo es un bien
que no se puede ahorrar, sino que pasa,
retrocede y es imposible de recuperar. Si se
malgasta, se derrocha algo muy valioso.

No se esta administrando adecuadamente el
tiempo tan importante que cada persona tiene
en la vida diaria.

En su generalidad, digamos que todas las
personas, no administramos bien nuestro
tiempo debido a varios factores que influyen
en nosotros.
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Uno es debido al exceso de trabajo que nos
damos o toleramos, otro la valoracion del tra-
bajo y no la distribucion del tiempo en la familia
y el descanso.

El uso administrativo del tiempo nos afecta
tanto a nifios, adolescentes y adultos. Ya que
tenemos tiempos de distribucion del tiempo el
cual esta dado de la siguiente manera:

Ocho horas de trabajo
Ocho horas de descanso (dormir)

Ocho horas de dedicacién al estudio, la
familia y otros.

Esta distribucién adecuada es durante las 24
horas del DIA.

Los principios basicos para administrar el
tiempo son:

c) Esta comprobado y es principio fundamen-
tal de la planeacion del tiempo, que toda
hora empleada en planear eficazmente
ahorra de tres a cuatro horas de ejecu-
cion y produce mejores resultados.

d) Los resultados mas efectivos se logran
teniendo objetivos y programas planea-
dos, mas que por la pura casualidad.

e) Evitar perder de vista los objetivos o los
resultados esperados y concentrar los
esfuerzos en cada actividad.

f) Las actividades similares se deben agru-
par para eliminar la repeticion de acciones
y reducir las interrupciones a un minimo.

g) E Iregistro de como se piensa utilizar el
tiempo en el DIA, la semana o en el mes
debe ser detallado, ya que omitir deta-
lles es tan perjudicial para los objetivos
del registro del tiempo, como confiar en
la memoria o establecer metas irreales.

Segun el filésofo Frederich Nietzsche (1883) los
hombres son animales que hacen promesas?

Nuestra capacidad de cambiar de habitos debe-
ria mejorar la administracion del tiempo. Es
preciso que reconozcamos ciertas caracteris-
ticas contradictorias que asume el proceso de
cambio en las personas. La primera cuestion es

2  Nietzsche Frederich. Asi hablé Zaratustra 1883

considerar que los seres humanos vivimos en
un constante devenir, en un estado de incom-
pleta insatisfaccion y que a lo largo de nuestra
vida necesitamos buscarle sentido a nuestra
existencia.

Sin embargo, la necesidad de transitar el cam-
bio es a menudo en si mismo un intento por
restablecer la misma coherencia y equilibrio
de la fuerza conservadora personal que se ve
amenazada.

Un ejemplo para reconocer la ecuacion que
toda persona debe resolver a cada momento,
el equilibrio entre lo urgente y lo importante,
entre el hoy y el mafiana. Es la antigua fabula
de Esopo La Gallina de los Huevos de Oro.

Los enfoques tradicionales de administracion
del tiempo.- En su mayoria estaban orientados
por una légica de corto plazo. Estos enfoques
generan habitos de comportamiento cortopla-
cistas, influenciados por la vigencia que estos
paradigmas tienen en nuestras culturas fami-
liares, escolares, empresariales y comunitarias.

Veamos algunas premisas y limitaciones:

Eficiencia.- Existe una diferencia vital entre
eficiencia y efectividad. Ya que hacer mas
velozmente las cosas nos precipita mas rapido
al abismo de la crisis si antes no hemos verifi-
cado que estamos en el camino correcto.

Control.- Propone la idea de que planificar y
programar es indispensable para controlar las
acciones de los demas. Pero lo unico que logra-
mos es la ilusion de tener el control y lo que
generamos es la desconfianza.

Valores.- Los valores son subjetivos e internos
los principios parecen ser objetivos y externos.
Existe una creencia universal en principios tales
como: la justicia, la honestidad, la bondad. La
dignidad, la integridad, el servicio, la calidad,
la paciencia, etc.

El método adecuado de manejar el tiempo,
es como hacer bien las cosas. Si bien esto
nos limita la ansiedad que experimentamos,
también limita nuestra libertad de accion ador-
meciendo nuestro centro del pensamiento
creativo.
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IV. METODOLOGIA

a) Instrumento:

Se realizara una encuesta de opinion a través
de un cuestionario y encuestadores entrenados

b) Marco muestral:

La muestra a seleccionar sera a estudian-
tes universitarios de la Universidad Mayor de
San Andrés que trabajan, entre 17 y 35 afos,
ambos sexos.

c) Hipotesis:

La desorganizacion en el tiempo en las activi-
dades de los universitarios que trabajan, atenta
contra la felicidad y bienestar que ellos deben
alcanzar para su realizacion.

d) Tipo de investigacion.-
Cualitativa, descriptiva y transversal.

Cualitativa porque las preguntas tienen una
escala cualitativa a excepcion de la edad y
otras cuantitativas ordinales.

Descriptiva porque se describiran las opinio-
nes vertidas por los universitarios a quienes
los encuestadores alentaran a expresar
sus respuestas verdaderas con absoluta
confidencialidad.

Transversal por tratarse de una opinién gene-
ralizada en tiempo y espacio porque las
encuestas

seran realizadas en un momento censal
uniforme.

Cuestionario:

Se disefié un primer cuestionario que fue
sometido a dos pruebas piloto para ver la con-
sistencia y direccion de las preguntas. Estas
encuestas se aplicaron a muestras recortadas

de estudiantes universitarios iguales a los que
se elegirian para la encuesta final.

Una vez corregido el cuestionario se impri-
mira para que cada estudiante de la Carrera
de Psicologia, de las asignaturas de Taller de
Estadistica Computacional y Psicoestadistica
respectivamente, en numero de 150 aproxi-
madamente, tome conocimiento del mismo y
pueda familiarizarse con su contenido.

Se los capacitara exclusivamente en su fun-
cion de Encuestadores y a cada uno se les
distribuira el Manual del Encuestador donde,
estan registradas todas las técnicas que el tra-
bajo exige.

Se espera que cada estudiante realice 10
encuestas en universitarios de las distintas
Carreras de la

Universidad Mayor de San Andrés, que ademas
de estudiar realicen trabajos rentados.

Las variables a considerar son: Datos del
Encuestado: Edad, Sexo; Estado Civil; Lugar
de Nacimiento;

Carrera y Semestre vencido; Si trabaja y donde.

En cuanto a las preguntas: Cargo en que tra-
baja; Si ha sido contratado para trabajar bajo
presion;

Su horario de trabajo; Si cumple ese horario
y si fuera de él se queda a trabajar; Si tiene
otra actividad

rentada; Si le alcanza el tiempo para realizar
sus actividades; Si organiza su tiempo; si tiene
una agenda;

Si lo que gana le alcanza para vivir bien; Cuan-
tas horas al dia duerme; Cuantas horas dedica
a su familia y si considera si es imprescindible
para su trabajo y para su familia.
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTA DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
Instituto de Investigacion e Interaccion y Postgrado de Psicologia
ENCUESTADE OPINION  N°............

1.- Datos del encuestado

1. Edad............. anos 2.SexoMF 3.Estado Civil.........ccooviiiinnn.
4. Lugar de nacimiento...............cooeiiiiiinne. 5. Zonadonde vive..............coieene.
B. Carrera......ccooeiuiiiiiii e 7. Semestre vencido..............cccoeiiiiinn.n.

8. Ademas de estudiar, trabajas? Si.... No..... 9.D0NAE?.....ceeeeee e

1.- Preguntas

1. ¢ Cual es el cargo en que trabajas?...........ccecviriiiiieiiieee

2. Has sido contratado para trabajar “a presién” Si..... No.....

3. ¢ Cual es tu horario de trabajo?.................... Total ......... hs..

4. ; Cumples ese horario? Si ..... No ..... Me quedo ........ hs. mas.

5. Ademas del trabajo, ¢ tienes otra actividad rentada? Si.....No .....

6. ¢ Te alcanza el tiempo para realizar tus actividades? Si.....No.....

7. Cada dia, organizas tu tiempo? Si..... No ..... Tienes agenda? Si..... No.....
8. Lo que ganas, te alcanza para vivir bien? Si.....No.....

9. ;Cuantas horas al dia duermes?..................... horas.

10. ¢ Cuantas horas al dia dedicas a tu familia?.................... horas

11. ¢ Eres imprescindible en tu trabajo? Si..... No.....
12. ¢ Eres imprescindible en tu familia? Si..... No.....
Nombre del Encuestador Firma del encuestador

V. RESULTADOS:

Se recolectaron 956 encuestas y de estas se validaron 935 que constituye la muestra obtenida y de
cuya tabulacién se tienen los siguientes resultados:

Cuadro N° 1
Universitarios encuestados por Grupos de Edad y Sexo

Edad TOTAL | Sexo

Masculinos | Femeninos ‘ w172
TOTAL | 935 484 451 T
17-20 173 96 77 9% . 38
21-24 323 161 162 %
25-28 284 148 136 OE
29-30 123 63 60
31-35 32 16 16
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Cuadro N° 2
Universitarios encuestados por Estado Civil Porcentaje
Estado Civil N° %
TOTAL 935 100 ——
=D rroa

Solteros 505 54 BCBAsEs
Casados 206 20,6 5 retvker b
Convivientes 130 13,9 kA T M
Divorciados 94 10,1

Cuadro N° 3

Universitarios encuestados por Lugar de Nacimiento

Lugar de Nacimiento | N° %
TOTAL 935 100
La Paz 488 52,2
Oruro 145 15,5
Cochabamba 128 13,7
Sta. Cruz 90 9,6
Chuquisaca 40 4,3
Tarija 29 3.1
Extranjeros 15 1,6
Carrera N° %
TOTAL 935 | 100
Psicologia 297 31,8
Economia 156 16,7
Ingenieria 130 13,9
Turismo 112 12
Medicina 88 9,4
Auditoria 75 8
Derecho 62 6,6
Oftras 15 1,6

LA

an¥ 1

HEN T

20

& _-P-:-rf

Cuadro N° 4
Universitarios encuestados segun Carrera

Semestre vencido | N° %
TOTAL 935 | 100
Tercero 540 |57,8
Sexto 290 |31
Noveno 105 | 11,2

3
250 -

200

PP e

Cuadro N° 5
Universitarios encuestados por semestre vencido
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Cuadro N° 6

Pregunta: ¢ Doénde trabaja?

Empresa Ne %
TOTAL 935 | 100 i
Publica 773 82,6 -
Privada 127 13,6 Ll oy
Particular 35 3,8
Cuadro N° 7
Pregunta: ;Qué cargo ocupa?
Area Ne %
TOTAL 935 100 ‘ Eerado
Servicios 448 47,9 B {psrali
Operativo 269 28,8 w larag Mo dao
Mando Medio 172 18,4 Bk
Otros 46 4,9
Cuadro N2 8
Pregunta: ;Has sido contratado paratrabajar “bajo presion”?
Respuesta N° %
TOTAL 935 | 100 i
Si 735 | 78,6 L
No 145 [ 155 ot il
No sabe 55 59
Cuadro N° 9
Pregunta: Horas que trabaja
Horas Ne° % o
TOTAL 935 100 A,
8 599 64,1 2
4 201 21,5 = '
Sin horario 70 7,5 jimi 4 . -
A comisién 65 6,9 o= :
» 1 Tl POl A CDHET
Cuadro N° 10
Pregunta: s Cumples tu horario asignado?
Respuesta N° %
TOTAL 935 | 100 q 3
-
Si 335 | 35,8 s
No 542 58 WA apy
A veces 58 6,2
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Cuadro N° 11

Pregunta: ¢ Te quedas mas?

Horas N° %
TOTAL 935 100
Cero 107 11,4
Una hora 560 59,9
Dos horas 210 22,5
Tres horas 58 6,2

L L
S 1
00
HiE |
I 4
L

orbors Dot hepias Tres aas

Cuadro N° 12

Pregunta: Ademas de este trabajo, ¢ tienesotra actividad rentada?

Respuesta N° %

TOTAL 935 100
Si 130 13,9
No 805 86,1

Cuadro N° 13
Pregunta: ¢ Organizas tu tiempo, cada dia?

Pregunta: ; Tienes una agenda?

Cuadro N° 15

¢ Te alcanza el tiempo para realizar tus actividades?

L L}

Respuesta N° %
TOTAL 935 100
Si 301 32,2
No 634 | 67,8
Cuadro N° 14
Respuesta Ne %
TOTAL 935 | 100
Si 301 |32,2
No 634 |67,8
Pregunta:
Respuesta N° %
TOTAL 935 100
Si 42 4,5
No 893 95,5
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Cuadro N° 16
Pregunta: Lo que ganas ¢ te alcanza para vivir bien?

Respuesta N° %

TOTAL 935 | 100 ’ i

Si 42 4,5 L

No 790 84,5 B M D e
Mas o menos 103 11

Cuadro N° 17
Pregunta: ;Cuantas horas duermes al dia?

Respuesta N° % 400

TOTAL 935 100 xa

6 horas 365 39 309 4 '

7 horas 210 22,5 =)

8 horas 348 37,2 -

10 horas 12 1,3 6 haras 7 horas B hoias

Cuadro N° 18
Pregunta: ; Cuantas horas dedicas a tu familia?

Respuesta N° % 150

TOTAL 935 | 100 o

0 horas 170 | 18,2 150

1 hora 208 | 22,2 .- l |

2 horas 250 |26,7 P

3 horas 155 | 16,6

4 horas 87 9,3 . 8 1 boik

5 horas 65 7 Fiega s --m..,. N |.m. P

Cuadro N° 19
Pregunta: ¢ Crees que eres imprescindible en tu trabajo?

Respuesta Ne° %

TOTAL 935 100 ue
si 42 45 =
No 790 84,5

Cuadro N° 20
Pregunta: ;Crees que eres imprescindible en tu familia?

Respuesta N° %

TOTAL 935 100 .
Si 423 452 -
No 512 54,8
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VI. DISCUSION

Un grupo de universitarios que ademas de
cursar estudios mantiene una relacion laboral
importante, con un promedio de edad de 25
anos con una desviacion estandar de 4,1 con
una paridad porcentual casi similar (51,8% de
varones y 48,2% mujeres) con caracteristicas
sobre el tema casi predicho donde nos indican
que la deficiente administracién del tiempo no
les da un suficiente “espacio vital” para el logro
de sus objetivos y metas.

Nos muestra un buen grupo de solteros con-
siderando que es significativo el numero de
casados y mas aun el grupo de convivientes
y divorciados. Los pacefios son una mayoria
importante aunque los de los otros departamen-
tos un gran porcentaje de ellos radican en La
Paz hace muchos afos.

En cuanto a las Carreras, un buen porcentaje
han sido elegidos de la Carrera de Psicologia
siendo los de Turismo y Economia las otras
mayores en cantidad. Preguntando el ultimo
semestre vencido mas de la mitad solamente
han llegado a vencer el tercer semestre.

Puede suponerse que los universitarios que
solamente estudian y no trabajan tienen mayor
disponibilidad de tiempo sin embargo en otra
encuesta sobre este tema, realizada por otros
investigadores, muestra que la mala admi-
nistracion del tiempo es generalizada. Los
universitarios que fueron tomados en cuenta
para la presente investigacion debian estar tra-
bajando ademas de ser estudiantes por lo tanto
el 100% de encuestados tienen una relacion
laboral. El 82,6% trabajan en Empresas Publi-
cas, el 13,6% en Empresas Privadas y solo
un 3,8% responden realizar trabajos particula-
res. Un buen porcentaje de quienes trabajan
(47,9%) desempenan labores como personal
de servicio, es decir cumplen tareas auxiliares;
un 28,8% son personal operativo; un 18,4%
como personal de Mandos Medios y un 4,9%
en otras actividades.

A la pregunta de si sabia el entrevistado si
habia sido contratado para trabajar a presion,
las respuestas indican que el 78,6% sabia
de esta condicion; el 15,5% no habia sido

contratado bajo esa condicién y el 5,9% no lo
sabia.

Cuando se pregunto cual era su horario de tra-
bajo, el 64,1% respondid que ocho horas; 21,5
respondié cuatro horas (medio tiempo) 7,5%
dice que trabaja sin horario y un 6,9% trabaja
a comision. Cuando se pregunto si cumplia su
horario el 58% declaré que no lo cumplia; el
35,8% que si y el 6,2% a veces. Lo mas noto-
rio: Cuando se pregunté si se quedaban en el
trabajo, cumplidas sus horas contratadas, el
59,9% respondid que si se quedaban por lo
menos una hora, el 22,5 dos horas y el 6,2%
tres o mas horas. Solo un 11,4% respondi6
que no se queda mas del tiempo para el que
ha sido contratado.

La pregunta de si organizas tu tiempo nos
muestra que la mayoria (67,8%) no organiza su
tiempo y el 32,2% si lo organiza sin embargo,
solo el 14,2% lleva una agenda para planificar
sus actividades y el 85,8% no la tiene y por lo
tanto no lo hace.

La mayoria de los universitarios encuestados
declara que no le alcanza el tiempo para rea-
lizar sus actividades (95,5%) y solo un 4,5%
que si le alcanza el tiempo. Asimismo, el 86,7%
dice que el dinero que gana no le alcanza para
vivir bien y solo el 13,3 dice que si le alcanza.

Al preguntar el nimero de horas que duerme
el 39% declara dormir seis horas; el 22,5%
duerme siete horas; el 37,2% ocho horas y un
1,3% duerme diez horas.

El tiempo que el universitario declara dedicar a
su familia es sorprendente por su variedad de
tiempo: 0 horas: 18,2; una hora al dia 22,2%;
dos horas 26,7%; tres horas 16,6%; cuatro
horas 9,3% y solo el 7% le dedica cinco horas
y mas.

La consideracion de si el universitario es
imprescindible en su trabajo el 41,9% consi-
dera que si contra un 58,1% que no lo cree asi.
En cambio la misma condicion para su familia
dice que no es imprescindible el 54,8% vy el
45,2% dice que si.
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VIl. CONCLUSIONES

Pese a que el cuestionario ha sufrido un acor-
tamiento considerable para lograr su cometido,
por la poca colaboraciéon que muestran los
universitarios a contribuir con las encuestas
y ademas que éstas sean “largas”, lo que nos
muestra que permanentemente y no solo los
universitarios sino todos en general, anda-
mos afectados por la enfermedad de la prisa;
se ha dado una pincelada muy importante
para mostrar este problema que nos afecta
sobremanera. Los bolivianos buscamos perma-
nentemente conseguir nuestros objetivos con
el minimo esfuerzo posible, por eso buscamos
el apoyo o la ayuda de otros sin tener cons-
ciencia de que debemos valernos por nosotros
mismo y que esta patologia la podemos sub-
sanar simplemente planificando nuestras
actividades en los cuatro grupos mencionados
al inicio: Urgentes, Importantes, Recreativas e
Indtiles. Urgentes porque debemos hacerlas
sin pretexto alguno, Importantes que también
debemos cumplirlas pero que si aceptan ser
postergadas, Recreativas que tenemos que
acomodarlas postergarlas o suprimirlas segun
las circunstancias e Inutiles que debemos iden-
tificarlas para eliminarlas porque se constituyen
en ladronas del tiempo.

Ya Benjamin Franklin nos advertia: Si quieres
pensar y planear adecuadamente, terminar
lo que tengas que hacer y saber que lo has
hecho de la mejor manera posible, tener tiempo
suficiente para el descanso y la recreacion,
disfrutar de los lujos y placeres mas selectos,
puedes lograrlo de una sola forma: Dandote
tiempo para pensar y planear tus actividades
en el orden de importancia que éstas tengan.

El tiempo es inexorable, es la medida mas
democratica del mundo, es igual para todos y
transcurre imperecedero, sin detencion. Solo
el hecho de considerar esta sentencia puede
permitir que las personas lo aprovechen de la
mejor forma.

En el caso concreto de los universitarios se
aprecia por sus declaraciones una baja auto-
estima, una baja apreciacion de su valia, de su
familia, de su descanso, de su necesidad de
encontrarse consigo mismo y valorar su condi-
cion humana. Hacer prevalecer sus derechos
laborales donde debe buscar un justo salario
por el desempeio de sus actividades. Evitar
abusos y presiones que son nocivas para el
organismo generando permanentemente situa-
ciones de estrés laboral que no le permiten
actuar en buenas condiciones y un consiguiente
desgaste fisiolégico dafiando su organismo.

Uno de los requisitos que se exigen en las con-
vocatorias es que el postulante conozca que
trabajara a presion lo que significa que sera
sometido a una carga considerable de trabajo
que por las horas contratadas para el puesto,
no le seran suficientes por lo tanto, las tedricas
40 horas semanales por las que se le paga un
salario, demandaran que el empleado cumpla
mas de lo establecido. Constituyéndose esta
situacion un denominador comun de las organi-
zaciones que, al elaborar sus presupuestos sus
recursos econémicos seran insuficientes para
repartir el trabajo adecuadamente, asignando
a cada empleado mayor carga de trabajo de la
establecida en un Manual de Funciones si es
que se cuenta con este instrumento que debe
ser conocido tanto por el empleador como por
el empleado.

Muchos consideran aun que son imprescin-
dibles en su trabajo y no en su familia. En el
trabajo si el empleado fallece al dia siguiente
acude un impaciente reemplazo; en cambio
somos imprescindibles en nuestras familias
donde no tiene lugar el reemplazo. El joven
tiene que percibir su condicién humana y asu-
mir el rol que tiene para cumplir en esta tierra
que es el de alcanzar el bienestar y la felicidad,
daria Calidad de vida.
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