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RESUMEN 
 
En el presente artículo se presenta un marco 
conceptual relacionado con la posibilidad de 
exportar KCl hacia el mercado de fertilizantes 
del Brasil.  Identificando que la distancia menor 
utilizando el transporte carretero desde Llipi a 
Corumbá y la posibilidad de ir progresivamente 
acomodando la producción total de KCl de la 
planta en el creciente mercado brasilero de 
fertilizantes potásicos y complejos, son las 
ventajas propias, que complementadas con 
acertadas negociaciones sobre el precio 
commodity  o de oportunidad más otros costos 
y además certificando la calidad del KCl, 
asegurarían su futura comercialización.  
  

 

ABSTRACT 
 
This article presents a conceptual framework 
related to the possibility of exporting KCl to the 
fertilizer market in Brazil. Identifying that the 
smaller distance using the road transport from 
Llipi to Corumbá and the possibility of 
progressively accommodating the total KCl 
production of the plant in the growing Brazilian 
market of potassium and complex fertilizers, are 
the own advantages, that complemented with 
successful negotiations on the commodity or 
opportunity price plus other costs and also 
certifying the quality of KCl, would ensure its 
future commercialization. 
  

 

 

RESUMO 
 
Este artigo apresenta um arcabouço conceitual 
relacionado à possibilidade de exportar KCl 
para o mercado de fertilizantes no Brasil. 
Identifica que a menor distância usando o 
transporte rodoviário de Llipi a Corumbá e a 
possibilidade de acomodar progressivamente a 
produção total de KCl da planta no crescente 
mercado brasileiro de fertilizantes potássicos e 
complexos, são vantagens próprias, que devem 
ser complementadas com negociações bem-
sucedidas. na Commodity ou no preço de 
oportunidade, acrescido de outros custos, e 
certificando a qualidade da KCl, para garantir a 
comercialização futura.  
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INTRODUCCIÓN 
 

En la planta semi industrial de Llipi (Uyuni, Departamento 
de Potosí) se recupera cloruro de potasio del 95 porciento 
(potasa) a partir del tratamiento físico de salmueras 
provenientes del salar de Uyuni. Además se tiene en 
ejecución una nueva planta que produciría 700000 t por 
año, en contraste con el consumo nacional que alcanza 
800 t por año.  
 
Frente a la producción de la planta semi industrial (3000 t 
por año) y la proyectada que exceden sobradamente a la 
reducida demanda de KCl en el mercado nacional, la 
única solución viable, sería exportar la sal hacia mercados 
internacionales donde se tengan importantes consumos 
agrícolas de cloruro de potasio

1
 como fertilizante potásico 

simple, y/o combinado con otros compuestos químicos 
(fertilizantes complejos NPK (nitrógeno, potasio y fósforo). 
Bajo esta perspectiva, en el presente artículo se presenta 
un marco conceptual relacionado con la posibilidad de 
exportar KCl hacia el mercado de fertilizantes del Brasil.    
 
DESARROLLO 

 
Reconocimiento de la situación actual 
 

 Cuatro razones por las que Bolivia no comercializa KCl en el 
mercado internacional:  

 
1) Producción nacional de KCl, que carece de estabilidad, 
generando desconfianza en su aprovisionamiento.  
 

2) Actualmente la producción es de carácter experimental (3000 
toneladas por año).  
 

3) Para la producción  futura (700000 toneladas por año) no se 
tiene un plan concreto de comercialización, además  que no se 
conocen los mercados donde colocar ésta.  
 

4) Dificultades para determinar ventajas competitivas reales. 

                                                           
 

1 La ventaja del uso fertilizante está en el aporte de potasio, que es mayor y de menor 
costo al de otra sal de uso agrícola. El KCl es un componente básico para la producción de 
la mayoría de las formulas balanceadas de fertilizantes. Globalmente, más del 95 porciento 
de la producción de potasio es utilizado como fertilizante, y el 90 porciento de esta 
producción aplica la composición química cloruro de potasio KCl.  

 

Brasil mercado objetivo para la exportación de KCl 
 

En Sudamérica, el mayor consumidor de fertilizantes NPK 
formulados a partir del KCl es el Brasil. Produce el cinco 
porciento del KCl para el consumo interno anual, y la 
importación el 2016 fue 95 porciento. El gran consumo de 
fertilizantes en Brasil, está relacionado con el incremento 
de los agro-negocios, posicionando al Brasil como uno de 
los países con los niveles más altos de participación en el 
comercio agrícola (7,3 porciento exportaciones agrícolas 
mundiales). La OECD (Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económicos), prevé que Brasil será líder 
mundial en la producción de alimentos para el 2050. 
 
Por otro lado, la reducción de tierra arable de acuerdo a 
su productividad, será factor determinante en la economía 
de los próximos años (sumado a otros factores). En 
consecuencia, el consumo de fertilizantes será cada vez 
más urgente, manteniendo la necesidad de cubrir la 
demanda ya sea produciendo internamente o importando 
de otros países, esta segunda alternativa el año 2016 
posibilitó que 8,325 millones de t (80% del total de KCl) 
fueran trasladadas por la vía marítima desde Rusia, 
Canadá y Bielorrusia, hasta las más de ciento cincuenta 
empresas mezcladoras brasileras de fertilizantes. 
 
Empresas altamente desarrolladas y competitivas que 
suministran fertilizantes tipo estándar y personalizado, 
además de proporcionar un servicio integral a sus clientes 
(asesoramiento en  temas de logística, asistencia técnica, 
análisis de suelos y sembradíos entre otros). Por lo tanto, 
estas empresas tienen interés sólo en suministros de 
calidad garantizada y a precios competitivos. 
 
Actualmente Brasil importa fertilizantes potásicos entre los 
que se encuentra el cloruro de potasio principalmente de: 
Bielorrusia (57,5 porciento), Canadá (17 porciento) y 
Rusia (10,4 porciento). La distancia existente entre estos 
países y el Brasil, aproximadamente supera los 8500 km, 
a diferencia de la distancia existente entre Bolivia y Brasil. 
Más propiamente, desde Uyuni departamento de Potosí 
donde se encuentra la localidad Llipi, hasta la población 
fronteriza de Corumbá (Mato Grosso del Sur – Brasil) por 
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camino carretero la distancia es de aproximadamente 
1762 km, ésta podría ser una ventaja a favor de Bolivia. 
Considerando que las importaciones desde Bielorrusia, 
Canadá o Rusia tienen canales de distribución ya 
consolidados, pero aún dependen del transporte marítimo.  
 
Según los proveedores de KCl, el precio

2
 internacional es 

fluctuante, dependiendo del régimen competitivo de la 
industria. En el caso del precio de KCl en el mercado 
brasilero, estos se define por varios factores: oscilaciones 
en los precios internacionales, gastos por cambio de 
logística

3
, transporte internacional, gastos de descarga, 

AFRMM (Additional Merchant Marine Freight), daños, 
seguros e impuestos y finalmente transporte terrestre 
desde puertos a plantas industriales. 
 
El punto de frontera frecuentemente utilizado entre Bolivia 
y Brasil, es Puerto Quijarro y Corumbá, su proximidad 
tendría un importante efecto en la reducción del precio de 
exportación del cloruro de potasio  KCl. En consecuencia, 
los costos de transporte carretero utilizando esta vía, 
pueden ser un importante estímulo, para incrementar el 
flujo comercial. Sumado a la existencia de transporte 
férreo desde Corumbá hasta el puerto de Santos, con las 
conexiones en diferentes puntos de los Estados por 
donde pasa, que permitiría mejorar la distribución del KCl 
boliviano en tierras brasileras. 
 
Volumen e ingreso por exportación de KCl 
 

 Considerando que la importación de cloruro de potasio 
por parte del Brasil

4
 para el año 1999 fue de 3154000 t, 

y la producción anual de la planta de Llipi a capacidad 
máxima sería 700000 t. Con esta capacidad se podría 
cubrir el 22 porciento de la demanda brasilera del año 
1999. 

 

 Con relación al precio internacional (commodity) el KCl 
(cloruro de potasio) grado fertilizante para abril 2019

5
 

corresponde a 265,5 dólares americanos la tonelada, 
En consecuencia, con relación a este valor monetario 
el ingreso aproximado sería de 184 millones de dólares 
que podría recibir el país por esta venta.  

 
Sondeo de opinión 
 

 Con el aporte y guía de docentes de la Universidad de 
Yamagata, en Noviembre 27 del año 2016 se efectuó  
una encuesta a diez grandes y medianas empresas 
brasileras productoras de fertilizantes en base a cloruro 
de potasio KCl. Las preguntas se relacionaron con: la 
calidad del KCl adquirido por estas empresas, la actual 
oferta que tienen, y si tendrían interés por adquirir el 
cloruro de potasio boliviano.   

 

 El resultado de la encuesta, reveló que nueve de cada 
diez empresas, mostraron mucho interés en adquirir el 
producto, suscribiendo contratos de mediano y largo 
plazo, siempre y cuando el KCl mantenga estándares 
de calidad elevados, y se garantice el transporte hasta 
Corumbá.  

 
 

                                                           
 

2 China, India, Pakistán y Malasia tienen gran influencia en los precios internacionales a 
través de subsidios o impuestos de importación exportación. 
 

3 Conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a cabo la organización de un 
servicio, especialmente de distribución. 
 

4 Fuente: Comité de mercado y estadísticas (ANDA, AMA-BRASIL, SIACAN, SIARGS, 
SINPRIFERT, SIACESP). Citado por Estudio de mercado del sector de los fertilizantes en 
Brasil, Fernando Bernárdez Rodríguez, 2004. 
  

5 Fuente: World Bank Commodity Market (Banco mundial mercado de productos básicos). 
 

CONCLUSIONES 
 

Distancia menor utilizando el transporte carretero desde 
Llipi a Corumbá, y las posibilidades de ir progresivamente 
acomodando la producción total de cloruro de potasio de 
la planta en el creciente mercado brasilero de fertilizantes 
potásicos y complejos, son las ventajas propias, que 
complementadas con acertadas negociaciones sobre el 
precio commodity  o de oportunidad más otros costos y 
además certificando la calidad del KCl, asegurarían su 
futura exportación y comercialización.   
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