REVISTA TECNOLOGICA

LA INTERACCION ESTRATEGICA
ENTRE ACADEMIA. INDUSTRIA Y GOBIERNO
PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

THE ESTRATEGIC INTERACTION BETWEEN ACADEMY, INDUSTRY AND GOVERNMENT
FOR INNOVATION AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

RESUMEN

El articulo, hace referencia al triangulo de
Sabato y su adecuacion a los tiempos actuales
donde el ambito de la investigacion para la
innovacion y desarrollo tecnoldgico se hace
global y es administrado por los centros de
posgrado universitarios CPIDT, que se
convierten en promotores de proyectos de estas
caracteristicas, coordinando actividades de la
triple hélice o triangulo de Sabato: que incluye
para este propdsito a la academia
(universidades), a la industria (estructura
productiva) y a la administracion estatal (forma
de gobierno nacional y/o local) con apertura
hacia la globalizacién e internalizacion de la
investigacion.

PALABRAS CLAVE: Triangulo extendido de
Sabato, innovacion, desarrollo tecnoldgico,
internalizacion del conocimiento e investigacion,
globalizacién, internacionalizacion.

ABSTRACT

The article, reference is made to the Sabato
triangle and its adaptation to current times
where the scope of research for innovation and
technological development becomes global and
is managed by the CPIDT university
postgraduate centers, which become promoters
of innovation and technological development
projects, coordinating activities of the triple helix
or Sabato triangle: which includes for this
purpose the academy (universities), the industry
(productive  structure) and the  state
administration (national and local forms of
government) with openness towards the
globalization and internalization of research.

KEYWORDS: Extended Sabato triangle,
innovation, technological development,
internalization of knowledge and research,
globalization, internationalization.
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RESUMO

En este artigo é feita referéncia ao triangulo
Sabato e a sua adaptagdo aos tempos atuais,
onde o ambito da investigagdo para a inovacédo
e o desenvolvimento tecnoldgico se globaliza e
€ gerido pelos centros universitarios de pos-
graduagéo CPIDT, que se tornam promotores
de projetos de inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico, coordenando atividades da triplice
hélice ou triangulo Sabato: que inclui para o
efeito a academia (universidades), a industria
(estrutura produtiva) e a administragéo estatal
(formas de governo nacional e local) com
abertura a globalizagdo e internalizagéo da
investigacéo

PALAVRAS-CHAVE: Triangulo Sabato
alargado, interiorizacdo do conhecimento e da
investigagao, inovagao, desenvolvimento
tecnoldgico, globalizagao, internacionalizagéo.
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INTRODUCCION

Tomando en cuenta los componentes de la triple hélice o
triangulo de Sabato: que incluye para este propdsito a la
academia (universidades), a la industria (estructura
productiva) y a la administracion estatal (forma de
gobierno nacional y local). Se plantea un ejercicio de
aplicacion para el triangulo de Sabato y su adecuacion a
los tiempos actuales donde el ambito de la investigacion
para la innovacion y desarrollo tecnolégico busca tener
presencia internacional y se puede delegar a los centros
de posgrado universitarios CPIDT, para promover
proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico, con
apertura hacia la globalizacion'.

DESARROLLO

a) La investigacion, aporte cognitivo necesario para la
innovacion y el desarrollo tecnologico

a.1) Investigacion basica o aplicada universitaria

En general si, la investigaciéon basica tiene como objetivo
final obtener y recopilar informacién para construir bases
de conocimiento permanente , y la investigaciéon aplicada
se orienta mas hacia la resolucion de un problema o
enfoque especifico relacionado especialmente con el
desarrollo tecnolégico y sus reflejos en lo social y
econdmico de una region.

¢ Qué tipo de investigacion se deberia proponer prioritaria
en la universidad?; buscando obtener equilibrio en la
respuesta, una politica que identifique en el objeto de
investigacion el origen de sus diferencias podria ayudar a
alcanzar cualquiera o ambos criterios de investigacion.

' Tendencia de los mercados y de las empresas a extenderse, alcanzando una dimension
mundial que sobrepasa las fronteras nacionales. (DRAE).

Por lo tanto en las universidades se debe sostener la
implementacién y desarrollo tanto de la investigacion
basica y aplicada de acuerdo con las exigencias y los
fines del objeto de investigacion. Considerando un
planeamiento estratégico general que interrelacione de
manera agil los componentes indicados en la cuadro 1.

. Cuadro 1
Ambito de la investigacion
Componentes principales de interrelacion

Labor
Financiamiento PN < Investha.twa
especifica
Dedicacion
exclusiva y
tiempo completo

Ambito del
objeto de
investigacion

Emprendidurismo <~

Cooperacion Plantel de
internacional investigadores
Condiciones
. < Infraestructura
materiales

Fuente: Elaboracion propia
b) Enfoque de Jorge Alberto Sabato?

El tridngulo de Sébato es un modelo que establece una
estrecha interrelacién entre la ciencia, la industria y la
administracion estatal. Este sistema cientifico-tecnoldgico
requiere de tres sectores que deben estar fuertemente
vinculados entre si a largo plazo para funcionar: la
administracion estatal (que formula e implementa

2 Fisico autodidacta de origen argentino que en 1968 junto a Natalio Botana impulsaron
una politica cientifica tecnolégico que propone la colaboracion triangular entre las
universidades, las industrias y la administracion estatal para el desarrollo tecnolégico de
una determinada region.
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politicas), la infraestructura cientifica y tecnoldgica (que
proporciona tecnologia, por ejemplo, universidades), y el
sector productivo (que utiliza la tecnologia, por ejemplo, la
industria). Esta interrelacion se representa en forma de
triangulo, como se muestra en la figura 1.

Industria Academia

Administracion estatal

Innovacion y desarrollo tecnoldgico
Fuente: Elaboracion propia

Figura 1: Representacion del triangulo de Sabato
c) Critica al modelo

Este modelo ha tenido éxito parcial en algunos paises
latinoamericanos. El principal problema surge cuando se
consideran los presupuestos para la investigacion. El bajo
rendimiento de las empresas privadas, que dificimente
invierten recursos en investigacion y desarrollo, ha
limitado su expansion. Por lo tanto, se deberia introducir
un nuevo mecanismo extendido para evitar las
limitaciones  presupuestarias y permitir que las
universidades cumplan la funcién de investigacion para la
innovacién y desarrollo tecnoldgico.

d) La subcontratacion y deslocalizacion

En la dinamica del mundo varias cosa han evolucionado,
y muchas actividades en el campo de la ciencia y
tecnologia, han sido subcontratadas bajo la globalizacion
de los negocios sin barreras y en un mundo sin fronteras.

El concepto de ciudadania global al extenderse también
puede crear el concepto de investigador global. La
participacion en el desarrollo de la ciencia y tecnologia
debe establecerse a nivel mundial, y el investigador global
debe tener los derechos y responsabilidades de ser
miembro del mundo y coautor de su desarrollo. Segun
este razonamiento, los investigadores no deberian tener
una ciudadania particular; mas bien deberian ser
considerados investigadores globales.

e) Enfoque extendido de Sabato

Las universidades deberian buscar la cooperacion de
instituciones internacionales, con el propésito de extender
el enfoque de Sébato hacia la globalizacion e
internalizacién de la investigacic')nS. Por lo tanto
considerando que el mundo esta globalizado, los tres
principales componentes del triangulo necesitan ser
redefinidos y ampliados:

3 Establecer autoridad conjunta de varios paises, o de una entidad que los represente, para
tratar aspectos relacionados con la investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico que
anteriormente dependian de un solo pais.

e  Administracion gubernamental: Deberia disefar
y ejecutar las politica de innovacién y desarrollo
tecnoldgico. De tal manera que el desarrollo global
sea complementario, es decir, que las
administraciones gubernamentales de los paises
avanzados y de los paises emergentes en ciencia
y tecnologia en conjunto inicien nuevas
investigaciones o complementen las ya existentes
especialmente en paises avanzados.

e Sector industrial: Deberia ser el cliente o
buscador de innovacién y desarrollo tecnolégico.
El nuevo enfoque necesita una estructura
industrial nueva con una visiébn global,
considerando la complementariedad y los nuevos
nichos de desarrollo emergentes en el mundo.

. La academia: Caracterizada por las
universidades, deberia delegar la investigacion
dirigida a la innovacién y desarrollo tecnolégico
global hacia los programas de posgrado.

La figura 2, muestra el enfoque extendido de Sabato en
el marco de la globalizacion e internalizacion de la
investigacion.

Agencia financiera gubernamental
multilateral

Extension del triangulo de Sabato
Fuente: Elaboracion propia

Figura 2: Enfoque extendido de Sabato
f) Los centros de posgrado (CPIDT)4

Algunas de las tareas que pueden aportar en la extension
del triangulo de Sabato en la perspectiva global y de
internalizacion de la investigacion para la innovacion y
desarrollo tecnoldgico:

f.1) Programa de cooperaciéon (CPIDT) - industria

El nuevo enfoque requiere que las universidades acepten
que un componente importante para proyectos de
innovacién y desarrollo tecnolégico seria conformar un
nivel administrativo de enlace corporativo entre Ia
universidad y la industria/administracion estatal, que sea
responsable de gestionar la interaccion entre estos
actores - por ejemplo: regulando temas de propiedad
intelectual (IP) y maximizando los ingresos de estos
intangibles , actuando como fuente de informacién sobre
la formacion de empresas en los campus universitarios
y/o la relacién institucional ofrecida por la universidad para
llevar a cabo trabajos de investigacion a demanda, tanto a
nivel local como global -.

# Centro de Posgrado para la innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

ANO 22 Vol. 20, N°26 (2024)



REVISTA TECNOLOGICA

Milenka Hilda Balboa Laura

En consecuencia para una relacion corporativa fuerte
entre la universidad y la industria se requeriria considerar
los siguientes puntos:

. Definir el contexto estratégico de los proyectos de
investigacion y seleccionarlos para su ejecucion tras esa
evaluacion.

. Compartir, junto al equipo de investigacion del centro de
posgrado, la vision de la empresa industrial, buscando
ayudarles a lograr sus objetivos.

. Incentivar la cooperaciéon a largo plazo con la industria,
desde un enfoque de beneficio mutuo.

. Establecer vinculos de comunicacion solidos a interior del
equipo de investigadores, considerando todas las areas que
requeririan apoyo para el desarrollo de los proyectos.

. Dar a conocer los alcances del proyecto dentro de la
empresa, resaltando las actividades investigativas que los
centros de posgrado de la universidad estén llevando a cabo
para el beneficio compartido.

f.2) Administracion

Se deberia reemplazar la administraciéon vertical con una
horizontal que facilite el avance de los proyectos. Ademas
de reducir los obstaculos administrativos de los proyectos
(CPIDT), en especial los relacionados con restricciones
presupuestarias; por lo tanto, la nueva administracién
deberia buscar promover la operacién bajo el criterio de
Investigacion a demanda5, enfoque extendido de Sabato.

f.3) Planificacion

Las unidades de investigacion de los (CPIDT), deberian
establecer una planificacién; que indique los temas de
investigacion, considerando tanto las necesidades locales
como globales:

. Conformar una bases de datos a nivel universitario y
regional para proyectos de investigacion (CPIDT)

e  Actualizar los planes de desarrollo a corto y mediano plazo,
considerando la complementariedad y las necesidades tanto
del mercado local como global.

. Identificar lineas estratégicas de investigacién con
potencialidad para ser incluidas en proyectos de
investigacion globales.

e  Aprobar un reglamento del investigador que opere a nivel
nacional y regional (por ejemplo, Bolivia, América del Sur),
para facilitar la internacionalizacién (por ejemplo, movilidad,
investigacion conjunta, etc.).

. Internacionalizar los (CPIDT) para que sus actividades sean
incluidas en proyectos complementarios y participativos con
universidades y (CPIDT) de otros paises.

. Estimular una mayor participacion de profesionales en
proyectos (CPIDT).

f.4) Fortalecimiento plantel de investigadores (CPIDT)

Considerando el enfoque global y de internalizacion, es
necesario establecer un  acuerdo entre los paises
interesados en proyectos de investigacion para la
innovaciéon y desarrollo tecnolégico, creando los
mecanismos necesarios para la capacitacion permanente

5 Gestion total del proyecto.

del plantel de investigadores, mejor si muchos de éstos,
pueden tener acceso antes o simultdneamente a estudios
de posgrado en el extranjero.

El enfoque clasico sugiere construir capacidad de
investigacion  (CPIDT) adoptando inicialmente los
esquemas de formacion en investigacion universitaria
local. Sin embargo, esta actividad debe complementarse
a través de la cooperacion complementaria que puedan
facilitar las entidades extranjeras relacionadas con la
globalizacion e internacionalizacion de proyectos (CPIDT).

En consecuencia, para el fortalecimiento del plantel de
investigadores es necesario considerar las siguientes
acciones:

. Redefinir y actualizar los planes de estudios de pregrado
con los estandares del mundo desarrollado.

. Conformar programas con estandares internacionales de
maestria y doctorado apoyados por la cooperacion de
entidades empresariales extranjeras y administraciones
gubernamentales de otros paises cooperantes.

. Fomentar en lo posible una alta movilidad a nivel mundial
bajo el paradigma de investigador global.

. Buscar apoyo financiero para infraestructura y recursos
materiales de investigacion.

e Aumentar la productividad y efectividad del plantel de
investigadores, implementando la dedicacion exclusiva en
sus labores.

f.5) Financiamiento proyectos CPIDT

La cooperacion internacional debe ser una de las fuentes
principales de financiamiento. Otra fuente de corresponde
a la captacion de recursos econdémicos directamente de
las industrias locales e industrias mundiales interesadas
en proyectos de investigacién para la innovacién y
desarrollo tecnolégico. No descartando también el
financiamiento de administraciones gubernamentales.

Para conseguir el apoyo financiero de estas principales
fuentes, los centros de posgrado dedicados a innovacion
y desarrollo tecnoldgico requieren ser auspiciados, a
través, de unidades especializadas que estén evaluando
continuamente las posibilidades de financiamiento y las
oportunidades para obtener becas, inversores, etc.

f.6) Internacionalizacion

La administracion estatal y las universidades a través de
los CPIDT deberian promover la participacion de los
investigadores en redes de conocimiento internas
(regionales), asi como en redes internacionales. Estas
participaciones también deben ser fomentadas bajo la
perspectiva de globalizacion.

Con relacién a la industria local y extranjera, establecer
estrategias para disefiar e implementar proyectos de
investigacion orientados hacia la innovacién y desarrollo
tecnolégico en general.

CONCLUSIONES

Considerando que los objetivos generales y especificos
de la administracion gubernamental (forma de gobierno
nacional, y/o local), de la academia (universidades, y
centros de posgrado), de la industria (empresas privadas,
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y publicas), son distintos y tienen diferentes niveles de
importancia frente a la investigacion. El triangulo de
Sabato y su extension ofrecen una importante oportunidad
motivacional marco para convenir objetivos institucionales
en relacion con la investigacién orientada hacia la
innovacion y el desarrollo tecnolégico ligado con aspectos
economico-sociales de una determina region.

Ademas, frente a objetivos institucionales rigidos y
dificiles de adecuar para las tres entidades involucradas
en el triangulo, delegar las actividades de investigacion a
los centros de posgrado CPIDT, permitiria que éstos,
puedan desenvolverse con mayor amplitud tanto en
espacios regionales como en ambitos globalizados de
investigacion internacional orientados hacia la innovacién
y desarrollo tecnolégico en la mayoria de las areas del
conocimiento.
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