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RESUMEN

La falta de Informaclén qus reflele la sltuaclén productiva
¥ tecnoléglea del sector metalmecankca del departamente
de Tarla - Bolvia, hizo necesaro reallzar esta Investigaclon
bale &l fnanclamlento de la Sobemaclén, tenlendo como
objethvo disenar y slecutar las acclonss pertinentes para la
elaboracién de ko “LINEA DE BASE PRODUCTIVA DEL SECTOR
METALMECANICA 2011 - 212", qua reflsle o realldad de las
empresas metallrgleas, tallerss de chapa y pintura, ternerias,
carpinteios en aluminlo y fundiclonss en los munlclplos de
Cercade, Yaculba, Bemejo, Udende, Padcaya y Vila San
Lorenzo, para ka Implementaclén de politicas pdbllcas y
privadas que fortalszean y permitan el desamclle del sector,
calfieade como significative,

Lo metodeologio gue se utlizd fus &l de Investigaclon
acclén partlclpativa (AF), apllcands una beleta a todas
kas empresas bajo el alcance temdtice de ocho mddulos
de estudle: El lsvantamlents de Infermacken determing |a
exlstencla de cudtroclentos velnte empresas, agpadas
en cinco nbros: 219 metaldrgleas, 123 talleres de chapa
¥y pintura, 47 torneras, 13 caplnterdos en aluminle y &
fundlclones,

Se establecld, que 53,1% empresas se encusntran en sl
municlplo de Cercado y 27.3% operan en Yoculba, que
21%% son pequenas, sélo 21,1% estdn asocladas, 70.3%
tienen definlda su miskdn, 89,3% planifioan su producclon en
funclén de la demanda, la sxlstencla de Insumes enun 71.4%
&5 calficada come suficlente, de busna calldad y de costo
aceptable; sélo 18,1% hacen publicidad, &l total de smplecs
directos generados &5 de 1.290; el Ingreso anual del sector
&5 de 33.263.958 Bs. y el Ingreso promedio por empresa de
79.389 Bs,
Palabras

claves: LUnesa de bass, msetalmecdnica,

metalirglca, Indicadaorss.

ABSTRACT

The lack of In-depth Information In regards to the levels
of production and the technologles smploysd In the
metallurgleal Industry becarma an Incentlve to nun a research
project In Tadla, Bolvla, This ressarch Is finonced by the
local government, It alms to design and Implerment all the
pertalning actlons for the preduction of the “PRODUCTIVE
BASE LINE OF THE METAL-MECHANIC INDUSTRY 2011-20127 ,
this highllghts the day-te-day realitles of local metallungleal
companies; metal work and palnt shops: turners; alurminurm
carpentiss; and founddes In the munlcipalitiess of Cercade,
Yaculba, Bermejo, Ulonde, Padeaya, and 3an Lorenzo. Al
this, for the Implementation of both state and private politles
that can strengthsen and hslp In the developrent of this fisld,
which Is rated as significant,

The methodelogy used to develop thk ressarch was: the
partlclpative actlon ressarch (JAP). Each company was
glven a score card to be evaluated undsr elght separate
research areas. The collected data showed the exstence of
420 companles that were grouped Inte flve categores: 219
metallurgleal companles; 123 metal work and paint shops: 47
tumers; 13 aluminum carpentries: and & foundres.

The data findings showed that 53.1% of these companles are
located In the municlpallty of Cercade and a 27.3% are In
Yaculba, 91.9% are small. Only 21.1% are asscclated, 70.3%
have a defined mkslon, 89.3% plan thelr preduction based
on the ameount of demand, The materdal capachy Ina 71.4%
Is rated as sufficlent, good qualty and at an acceptable
cost, Only 18.1% advertle thelr products. The number of first
Ine Job opportunitles created Is 1290; the yearly samings s
Bs 33,263,958, and the average revenus per company s Bs.
79,389,
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INTRODUCCION

En estos tlempos de grandss comblos a nivel mundlal,
dada la creclente aperfura de la economia a fravés de los
procesos de globalkaclén es Importante crear en Bollvia y
en sl departarmento de Tarja las bases para desamaliar y
reconocer el concepto de competiividad en un contexto
de Intemaclenalzaclén para 1o Industrla metalmecdanica,
gus debe adecuarse a las nuevas sxigenchkas dsl munde
globalizado; definlendo as estrateglas para vincular en |
misma tanto al sector privade come al sector pablco, pero
paralograr este cometido hace fatta Informaclén, Inexdstents
pard este sector en el departamento,

La Investigaclén surge entonces de o necesldad de contar
con Infarmaclén de un Importantilime sector priodzado por
la prefectura o gobemaclén de Tarja en el N 14 entre las 17
cadenas producthvas priomzadas en el departamento en el
aro 2008 y tlens como oblstlve general:

Disefar y slecutar los acclenss perinentes para o
eloboraclén de la “LINEA DE BASE PRODUCTIVA DEL SECTOR
HEIAI.MECEHICA”, que reflele la realldod actual de los
emprasas, en los municlples de Cercado, Yaculba, Bamelo,
Urondo, Padcaya y Vila San Lorenze y cuyos objetlves
especiflicos son: determinar las caractersticas gensrales
de las empresas: Metalirglcas: Talleres de chapa y Pintura,
Tomerias, Carpinterias en auminle y Fundiclonses y obtener
Indicadores econdmlcos, soclales y productives dse los
emprasds en base a ocho médules de estudio:

Gestlon estratéglca

Sestlin por procesos

Gestlon de cllentes, publicldad y comearclallzaclon
Sastion fimanclera

Sestlon de recursos humanos

Maaquinarla & Infrasstructurg

Segurldad Industral

Tecnelogios de Informaclén y comunlcaclan

La Investigoclénm busca mostrar la sifuacken scondmica,
productiva v operaclonal, real del sector en base a
Indicadores, para gue qulenes toman declslones pusdan
proponer soluclones © estrateglos para poder lograr
compstitividad y corvertlr al sector en el princlpal provesdeor
de la Industha deparamental y naclonal, generando
ademds fusntes de trakba)o.

MATERIALES ¥ METODOS
1. Método y Técnicas de Investigacion

El enfogus sleglde para reclizar &l trabaje, fus el ds
Imvestigoclén  Acclon Parficlpativa (JAP), que considena

un proceso de comunlcacldn y refroalmentacien entre
los Integrantes del equipe de Investigackén, dondes I
plonficaclén, la foma de dechlonss y 1o gecuclon
constituyen un compromise compartide por tedes,

2. Proceso Metodolégico

El proceso metodoldgleo AP, conternpla tres Foses que se
desamcllaron a o largo de la Investigacian, sigulendo ssls
pasos, que se detallan a contlnuaclén (Ver figura 1.):

2.1 Fase inicial

Fase Inlclal o de contacto con la comunldad, para mathvar
&l Interés por conocsr su redldad para dar soluclén a
problemnas. Los Infegrantes del equlpe de frabaje entran
an contacto con |os suletcs de la Investigaclén, donde ss
desamcllaron los slgulentes pasos:

Pase 1. Planificacidn - Con ko definlclén de oblstivos,
astrateglas, acclonss, flempo y recursos, pard o qus s
redlizaren reunlonss con responsables del drea de Desamollio
Econémico y Preductive de la Prefectura, anc 2010, los
resultados permitleron definlr los clnceo rubres de estudio
y abordar ternas refersntes al apoyoe regusrdo de los
ampresancs,

Pase 2. Sensibilizacién - Con Talleres de conclentizacldn a
los actorss Involucrados, se desamolld, esta actividad en
coordinaclén con auterldadess de los munilclples y milsmbros
de asoclaclonss del sector En base a lstados de los

asoclodos se determing el nOmere preliminar de emprasas
de bos diferentes rubros,

2.2 Fase intermedia

Fase Intermedia o de slaboraclon del plan de acclén, en la
que s& definen responsablidadss y procedimientos para &l
logre de los oblethos y en 1o que desamollan ks sgulsntaes

pasos:

Pase 3. Gensraclon - Donde se dissfan los formulardos
de encussta y s reallzd ko planficackon del trabaljeo, o
capachacién a los encusstadonss y el levantamilsrte de
Infarrmacton In st

Pasoe 4. Extracclon, Transformaclén y Carga - ETL Estas
actividadas se reallzaren sntre las gestlonas 2011 y 2012, con
la partlclpactan de emprasarios de cada nubro del sector,

Ad, 0 fnes de la gastidn 2010 y comlenzos de 2011 se reallzs
la capachaclén y se Inlclé el levantamlente de Informacian
anlos munlclplos de Bermejo, Cercado, Ulondo, San Lorenzo
y Padeaya.

Por problemas de orden administrative y econdmics, reclién
an el ano 2012 se realizé la capacitaclén y levantamlento de
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Informaclén en el munlclplo de Yoculba,
Luego de recopllada ko Informackan se procedld a la revislén
y estandarzoclén de lo Infermaclén para luege precedsr

a su dighallzaclén en la base de datos elaborada para el
sfecto (Data Mart),

2.3 Fase de ejecucién

Fase de elecuckin y evaluaclén dsl estudlo y en la gue se
desamollan los sigulentes poscs:

Paso 5. Andlkls - Haclendo uso de aplicaclones estadisticas,

andlisis multidimensional, de tendenclas y cruce de varlables.,

Con la Informaclén depurada vy conformada el Data
WAREHOUSE para el sector, s reallzé el procesamlsnte de
la Infermackan, con 1o estracclén de cuadros y posteror
Interpretaclén, andlkls y redacclén en base a las varlables
definidas para cada madulo de estudio.

Paso &, Soclalzaclan y difuslon - De los princlpales resultadas,
respetande el pinclple de conflablidad.

Figura 1. Proceso Metodoldgloo de la Investigacién

T PLANIFICACION - SENSIBILIZACION

Dafinicidn de
objetos, acciones, tampo ¥

mvolucrados en el estudo sobre
In importancia de la mformacidn

Concientzacidn a los aclores

Disefio del cuestionarno,

planificacidn del trabajo de

SAMDS, CHE S8 eNcuests dones v
levantamiento de informacion

DATA MART

-
-

5 PROCESAMIENTO Y

ANALISIS

Uso de aplicaciones estadisticas.

analisis multidimansional, de
tendencias. cruce de vanakbies el

G PIFUSION

Socahzacidn de los principales
resultados oblenidos, respetando
&l principgo de confdencabdad

RESULTADOS

Los prnclpoles resultados e Indicodores  estadisticos
productivos, econdmicos y soclkales obfenldos a nlvel
departamental, que reflejan ko situaclén actual del sector
metamecdanica se presentan a continuacion:

1. Caractersficas Generales

S8 defermminé que sélo en los municlples de Cercodo y
Yocullba operan empresas en los cinco nubros flades para el

sactor, en tanto que en Barmslo, no exlsten fundiclonses, en
Urlende no operan carpinterias en aluminio nl fundiclonss, en
San Lorenzo solo exlsten metaldrgleas y en Podooya ademds
de metalirgleas funclona un solo taller de chapa y pintura,

1.1 Ndmero

En los sels municlplos Investigados exsten 420 empresas, de
estas 53,1% se encuentran en Cercado, 27.3% en Yoculba,
16% an Bemnajo, 1.6% en Unondo, y sélo 1% en San Lorenzo
y Padecaya.
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Tabla 1. Departarmanto de Tadja: Sector Metalmecanica: NOmero de Empresas, por Sectaor,

Munlclple y Rulbre (en porcentale)
Rubro
Municipic Metalirgica ke Tomeria Camntgflla o Fundicién L arpreses
Chapa y Pintura Aluminio
Nro. % Mro. % Mro. U Mro. % Nra. % Nro. %
Cercado 2l 452 1 60,9 33 70,2 d 30,8 3] 75,0 223 53,1
Yacuiba 77 35,2 23 17,2 5] 12,8 T 53,8 2 250 115 27,3
Bermejo 32 14,6 27 20,3 G 12,8 2 15,4 - - &7 16,0
Urionda 4 1,8 1 0.8 2 42 - - - - 7 18
San Lorenzo 4 1,8 - - - - - - - - 4 1,0
Padeaya 3 1.4 1 0.8 - - - - - - 4 1,0
Totales 219 100,0 133 100,0 47 1000 13 100,0 ] 1000 420 100,0
Porcentaje 219 52,1 133 N7 47 11,2 13 3.0 8 2.0 420 100,0
Por nubro se establecléd a nivel general gue &l 52,1% desl total a5 de 22 trabajadorss.
de las empresas son metaldrglcas, 31.7% tallerss de chapa
y pintura, 11,2% tornerias, 3% carpinterdas en aluminlo y 2% 1.3 Antigliedad

fundiclonss,

Por ubra y municlplo se determind tamblén qus el 452% ds
las emmpresas metallrgleas se encuentran princlpaments
en &l munkiplo de Cercado, al Igual que 805% de los
talleres de chapa y plntura, 70,2% de los tomeras y 75% de
las fundiclenes. En tanto que 53 8% de las carpinterias en
aluminle s& encusntran en Yaculba,

1.2 Tamare
De las 420 smpresas del sectorn sigulendo el citerds del
ndmero de trabajadorss para definir&l tamanho de emprasa’

; 5@ determind que 91.5% son microsmprasas.

El 57% tlenen predominantemsants dos v tres empleados, el
numers mayor detrabajadorss obsenvado en sSle una ds las

Tabla 2, Sector metaimecanliza tamano de empresas

Tamafa En'iTpc:'t:B'EE Parcentaje
hicro 386 a1.8
FPaguelia 29 5.9
Mediana 4 1.0
[ E=t e T 1 0.2

Total 420 100,00

pequenas empresas es de 12, en tanto que en las medlanas

' Clasfcacian fjada por 1 Cirecckin os Desamalia Econemica y Productivo,
Lnidad de 0 Micro Pequena y Mediana Empresd o la Prefectura del
departamenta de Tarid oy Sohemackn del Sapanamanto) - Ao 2008
KICTD SMpresa ma 1a 6 trabalooones

Pequendemprssd 0@ éa 14 Tabajodores
Mediand empiesa s de 14 rabajadorss

El 55.1% de& las empresas Inlclaron sus actividodss durantes
los ditirmos 10 anos: mientras que 43,0% operan con und
antigdedad mayor a 11 anes y &l restante 1,9% no guiso o no
SUpo respondsr d I pregunta,

El andlisls por rubros, refls|a resultadcs algo simllares, sélo en
los tallerss de chapa y pintura, el mayor porcentale 55.6% o
tlenan las emprasas con mas de 10 anos,

1.4 Asociocién Empresarial
Las razonss del porqué ne parfenacen a alguna ascckaclon

Solo 21,1%
empresas del sector
metalmecénica estan

asociadas en Tarija

son vanadas, entre s mas destocadas senalan: Qus es
major frabajar de mansra Independlents, otras no ven
necesalc afllarse porgqus no reclben ningln bensficle,
algunas no conocen §l exlste alguna asoclackon; Analments
otras estuvlercn asocladas pero decldieron retirarse por o
desorganizaclon exlstents

1.5 Geslion empresarial

El 70.3% de los emprasas flenen definlda su misddn, los
resultados por nbro, ratifcan este porcentals, sl porcentale
mds elevado 1o tlensn las fundiclonss con el 87.5% y &l 78 2%
de s tallerss de chapa y pintura,
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1.5.1 Planificacién

Del total de empresds que planifican sy produccldn,
375, 89.1% k hacen en funclén de la demanda, 5.6%
mensualmente, 1.3% anuamenta, 1,1% fimestralmente v
finalments 2,9% de otra mansra,

Por rubro el total de las fundiclonss y las capinterias en
dluminle planifican su producclén, el rasto tlensn tamilén
porcentajes elevados.

1.4 Procesos de Produccion
1.4.1 Procesos de Produccién por rubro

LaInvestigaclon determiné los procesos preductivos estandar,
de los cinco ubres Investigades, tal comao s& muestran en las
figuras, 2, 3.4, 5y &

Fgura 2. Proceso productive en talleres de chapa y pintura

3.
Abastecimiento
de materiales

e
Estructural

4.
Fabricacion

Figura 4. Proceso productive tornaria

2
Tomeado odnion,

exterior o
interior

Flgura 5. Proceso productive fundiclén

I,

Dischio de los
modeles de la
pieza y sus partes
internas

a. 9.
Limpieza de las Terminado de las
piezas fundidas piezas fundidas

2.

Disedio del molde 10.
Recuperacidn de
restos de

3. materiales de

Preparacidn de los los moldes
materiales para
los modelos y los
moldes

2,
Transporte de
materias primas

1.6.2 Malerias primas y materiales

a) Condiciones de Compra

Deltotal deempresas, 83.8%adquleren kos Insumos necesarnos
para realizar sus actividadss al contade, 5.5% al crédiroy sl
restants 10,7% tanto al comado como al crédifo,

b) Calidad

El 86,9% de las emprasas, Juzgaren ko calldad de los Insurmos
adguindos en los mercados localss como muy busnos y
buenos (12.9% y 74% respactivamenta), 11.4% de regulares y
solo 1,7% de males,

¢) Coslo

El 59.3% de las smpresas, conslderan qus los precles de los
Insurnos son aceptables y para 40.7% slevados.
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1.7 Promocion, Gestidn de Clienfes y Comercializacién
1.7.1 Promocién

De todos los medios gue se utliizan para dar a conccer el
producto y aumentar las ventas en el mercado, en esta
Investigaclén s&le se analizan los medlos de publicldad
usados.

Asi se deternind que del total de empresas, sclo 18,1%
recumen a diverses medlos de propaganda.

El medio mdas usado por 57.9% de las emprasas, son |as
radiosmisoras, lusgo canakes de telsvislén con 342%, el
panddice con 19.7% v inalmsnte las revistas utlizadas por
3.5% dal total,

Un 19.7% safiald que hiclercn propaganda usande tarstas
parsonales, publiguias, tipticos y parfietos.

1.7.2 Gestidn de Clientes
a) Carpeta de Clienies

El 43,1% de las smpresas cuentan con und capsta ds
cllentes, que gensralmente conflens sdlo  Infomnacken
primara y bdslca de cllentes: sdlo nombras y teléfonos.

b) Clientes

Los empresas, en su mayoria trabajon a pedido. Del total
de cllentes gus tene &l sector el tipo predominants son
parsonas parflcularss gue alcanzan al 85 03%, uego se flens
d Insthuclonss privadas con 2,13%, Instltuclones plbllcas con
5.77% y finalmente ONG s con 0.07%.

1.7.3 Comercializacidn
a) Participocién en Ferias

A nivel gensral del total de emprasas sélo el 5% particlpd en

farkas en ka gestlén,
b Condlclonss de Venta

Los empresas pana vender sus productos, ko haoen
preferenfemente al contade en un 805% de los cosos, El
19.5% lo hace en forma mixta, con el pago de una parte en
efectlco v ko otra al crédic.

¢) Formas de comercializar

Lo forma de vender los productos cosl en la totalldad
de las empresas es directa. 96,7% venden sus productos
directaments al consumlder, menes del une por clento
0%%) vendsn sus productos a traves de Intermedlaros,
el restante 24% ko hace fante de manena directa come a
traves de Infemnediarios.

o) Participacién en licilaciones

Dal total de smpresas sdlo el 14,1% se presentaren a
licttackones.

1.8 Geslién Financiera

Fgura 7. Sector metalmecdnlca, total Ingresos por municiplo,
en Bollvianos

e 15,062 826
16000000
12,000,600

£.000.000

4000 000

Urarda Pedzr  Sen Lorerts

Cempda Yacuba Barmae
1.8.1 Ingreso por ventas y prestacién de servicios

El sector obtuve un Ingrese anual aproximode de Bs,
33263958 equivalente a $us 4772447 por concepto de
vantas y prestaclén de servickes, en lo gestlén 2011-2012,
En &l municlple de Cercodo se concentra 57 51% dse los
Ingrasos totales dsl sector, segulde de Yaculba con 28.75%
y Bermsjo con 98%%. Con porcentales mencrss de 2.89%,
0,38% y 047% s tlens a Udondo, Padcaya y San Lorenze, Por
rubrcs &l Ingreso se concentra en las metaldrgleas, seguldo
de los talleres de chapa y pinturg, tal come se obsena a
continuaclén:

Fgura &, Sector Metalmecanica, Total Ingresos por Rubro (en

Bs)
ot Iﬂﬂ--

1.8.2 Inversidn

1 EH BOHVIAHD S

El 77.1% de los empresas Invitleron en la gestidn. Se estimd
una Inversién total de 9.318,523 Bs., 884% de este fotaol 58
desting para compra de Insumas y 24.2% en magquinara, La
Inverslén promedio & de 28,751 Bs, fempresa.
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1.8.3 Craditcs

El 27.6% empresas accedleron creditos en los Ghimes clnco
ares. Con 46,2% en el rubre de carplnterias en aluminlo, se
raglstra el mayor porcantale de emprasas que accedleron
a credics,

1.9 Gestidn de Recursos Humanos

1.9.1 Emplecs generados

1.296 emplecs dirsctos fusron generades por & sector El
promedio giobal es de 3 trabaladores por emprasa, en os
sals rmuniclplos del departamsnta,

A nivel general las metaldrgleas concentran 49.3% da los
trabajadorss, [os talleres de chapa y pintura 31,3%, tomerias
104%, las caplntedas en aluminle 4.9% vy finaments |as
fundiclonss sélo 3,.9% del total,

1.9.2 Caraclersticas de los frabajadores

1.9.3 Edad de los trabajadores

Tabla 3: Caractersticas de los Trabojadores en porcentals.

_ MASCULING 96,1%
GENERO
m FEMEMING 3,9%%
E TIPO DE PERMANENTE 75,8%
g ﬁ b EVENTUAL 24,2%
= AREA PRODUCCIGN 63,5%
-] FUNCIONAL :
- ADMINISTRA  ADMINISTRACION 6,600
e AMBOS 29,9%

Los empresas emplean en un 82,0% a Jovenss y adultos
con exXperencla, s obssnva que con &l misme poncentals
trabajadores de 21 a 30 afos y de 31 a 50 anos representan
41.2% del total, mlsniras quse 124% son menores de 20 ancs y
56l 5% tlenen mads de 50 anos.

1.9.4 Formacién por drea funcienal

Del total de trabajaderss, sélo 6,5% se desempenan an el
drea adminlstrativa, de estos 354% flenen conoclmlento
empinceo, 43,1% fitule técnlco y 21.5% fitulo univarsttaro,

El £3,5% s& desempenan en &l drea de producclén, de estos
85,8% tlenan conocimlento empiico, 12.7% titulaclén técnlca
y $6lo 0.5% titulaclén universitarla,

Los pemsonos gque dssempefan fanfe una  funclén
administrativa come operathva representan 29.9% desl total,
de estas 77 8% son unlversitarkos, 2,2% con fitulaclén fécnlca
y 2% con fornaclén empirlca,

1.9.5 Evaluacién del rendimiente

El 4% de los empresas evaldan el rendimlente de los
trabajadores, Las formas de svaluar son: midiendo 1
productividad, cbservande 1o caolldod del producto
terminade, por ko cantidad de producckan total lograda, por
las Innevaclonss reclizadas en ks técnlcas de producclén
o en los productcs terminadcs y por la puntualidad en los
antregas.

1.9.5 Capacitacién

Se determindé gue &29% empresas, capachan a sus
trabajadorss. De este porcentgle 57.1% lo hace en fomna
Intema, 2,5% sdlo por extarna iy 3,1% de ambas fornas.

1.9.7 Experencia de los frabgjadores

Da los 1.295 emplecs que $& gensra, sblo 24.4% tlenen
una expersncla de trabale mayor a § ancs, porcentale
conslderadeo balo.

A nlvel de municiple se flene que del total de trobajadores,
en Cercado sdlo 21,3% tlenen mads de 5 ancs de experencla,
Yoculba 27.1%, Bermsle 33.3%, Udondo 30.8%. Podcaya
25% y San Lorenzo 20%. El porcentals mds slevado lo flene
Bamealo.

1.9.8 Segure social

Dal total de empresas sSle 5.7% aseguran a sus trabaladorss,
de aeste total 2,1% son del ubro metallrglce, 1.4% tomerias,
1% falleres de chaopa y pintura al Igual gue las fundlclonss y
0.2% de los capinterias en alurminio.

1.9.9 Remuneracicnes

Al 42.9% de los frabajaderss pemnanentes se les cancela
susldes en forma semanal, 32,1% mensual, 13.2% diaraments
y al 11.8%: por obra, por quincena y porcentajes por obraf

rmensual, vanando los montos de este GHmo del 30% al 50%.

Resuttades alge simllares se observan en los pagos a los

Tabla 8 Suslde promedlo mensual en bolvianos

Trabajadores
Rubro
Permanentes Eventuales

Metaldrgicas 21788 1.830.1
Chapa y Pintura 1.783.8 1.6847.8
Torneria 22278 1.677.8
Carpinteria en
Aluminia 1.4040,0 1.050,0
Fundiciomes 1.5429 1.433.3

trabajadoress eventuales, pussto que al 484%, les pagan
susldos en forma sermanal, al 21.9% mensual, al 205%
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dlanamente y finalimante al 9% en forma quincanal, por obna
y porcentals por obra/meansual,

Los mejores susldos del sector fante a empleados
parmansntes como eventuales son pagados porlas tornerias
y metaldrgleas y los mas bajes enlas carplnterias en aluminlo.
1.10 Maquinara & Infrasstructura

1.10.1 Compra y estado de la magquinaria

El 78.7% de las empresas compran maguinara nueva y 21,3%
de segunda mano. En cuanto al estado de la magquinaria,
68 4% Indlican que estd en busnas condiclonss, 164% &n
regular estado, 14,7% la condlcldn s muy busna y sdlo para
el 0,3% a5 mala,

1.10.2 Herramientas, méaguinas y equipes de fakwicacién
propia

Agarraderas de plancha, bamstas, caballstes, cllindradonas,
compresonds, cortadoras, dobladoras, equipos de oxigsno,
escuadras, esmerles, combos,  gullletinas,  martilios,
modeladoras, palancos, seldoderas, taladres,  tornos,
Inyactores y frapiches enfre ofras, son las hemamlentas,
rnaquinags y equlpos fabrcades por el 445% del total de las
eMpresas,

1.10.3 Heramientas y méquinas deterioradas y fuera de uso

El 33.6% del total de los empresas que tlene squlparmlento
deterorade y fusra de use, Indlcan entre las cousas
princlpales: &l cumplimiente de la vida Ofl, carencla ds
repuesstcs, roturas, des calbraclones, falta de técnloos
especlalzados para ameglarias, quemaduras y falta ds
dinere para arreglarlas y /o eponsrlas,

1.10.4 Infraestructura
a) Propiedad

Del total de smpresas del ssctor metalmecdnlca, &64%
funclonan en temenos @ Instalaclonss proplos, 9.8% alqullan
el terano, 0.2% usan en antlerético? , v 3.6% funclonan con
otros,

El costo promeadio de alquller de un taler es de 1.020 Bs.
{apreximadamente 146 $ust), y el costo promedio del
artlcrétlco 28,000 Bs. (oproximadamente 4.017 Sus.).

Solo 64% del total de empresas senalan tener oflcings, de
este total 77 8% Indlcan que son ds su propledad y &l restants
22,7% los alqullan, el costo promedio dsl alquller alcanza a
1.002 Bs.; apreximadamente 144 Sus,

El porcentals aln es menor 43% para las empresas qus

¢ Forma do amedramisnto de vhienda pariculd, baj sscrium poblca &
nharantea i socienad boiviona, quecdteen pocospabas ncamaenoon s
1 A DIEEIaMmo §/o toCIhaoos por panantas U airos

1158 =697

cuentan con purtos de ventas; de este total 44.4% senalan
que &5 proplo, 50% algullan a un costo promedlo de 1.478 Bs,
(212 Jus.) y 5.5% tlenen en anticrético a un costo promedlo
de 12,600 Bs, (Aproximadaments 1,808 Sus),

S6lo 2.4% emprasas flensn un depdsito, de aste total, 90.5%
sefalan ser de su propledad y el 9,1% algullan a un costo
promedio de 400 Bs, (aproxdmadarmsnts 58 Sus.).

b) Apfitud de las instalaciones

Con referencla a la caldad de ko Infrasstructura de los
tollerss asi como sus Instaloclonss, 105 empresas senalkan
anun &0.9% que el tamano de |as mismas &5 suficlents y las
Instalaclones son adecuadas para encarar los difersntes
trabaloes, en tante gue para el 32,1% no,

Las rozenes gue s& esgrimen son varadas: espacle reduclde,
mala ubleaclén, carencla de magquinara, de dinero y o
Impasiblidad de poder hacer camblos requendos porgues [os
aspacios utliizades son algullades o en antlerético,

1.10.5 Requerimiento del Sector - Parque Indusirial

En oplnlén del 84.8% de las empresas se hace urgente |
creaclsn de un pargue Industral,

1.11 Seguridad Industrial
1.11.1 Accidentes’ frecusnies

Los cuatre accldentes mas frecuentes de los trabajadaores
&n las empresas, son: corfaduras 43.8%, golpes de diferente
envergadura 164%, chlspas en los oos 13,1% y 83%
quamaduras,

1.11.2 Responsabilidad en los costos por accidentes

Dal total de accldentes del sector en la gestidn, en 89.5% de
los casos los empresas (Jos propletaros) asumen los gastos,
an 52% & proplo trabgjador, 05% e de responsablidad
compartida entre &l proplstarka y &l trabojader, sélo en 1.7%
de los casos los trabajadorss son atendldos por un segurc.

1.11.3 Plan de confingencias

A nivel gensral, 59.3% del total de las empresas Indlcan
contar al menas con un botlquin médico, 18,3% con alama
de seguridad |, sdlo 9.8% con exintor de fusgo en caso de
Incendlos y 48% <on sallda de emergenclas. (Porcentalss
alarmarntes de Inssgurdad para los trabajadorss).

1.11.4 Accesorios ¥ ropa trabajo

P5.2% de los empresos proporclonan acossoros de

T Leslones, handams, dafhos
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protecclon y ropa de trabajo a sus frabajadores. De aste
total, sl 11.5% suministran fodos los accesoros y ropd
de trabajo adecuados, & resto sSlo uno © a lo mds dos
accesorkes y atuendos de trabale.

1.12 Tecnologias de informacién y comunicacién
1.1.2.1 Tenencia de computadoras

Del total de empresas sko 10.5% cusntan con al menos und
computadora, de esta total 29.5% tlenen acceso a Internat,
En el andlsls por nbre, 75% de los fundiclonss tlenen
computadoras al Igual gue 30.8% de los capinterdas en
aluminiz y 12,8% de los tornenas, las emprasas metaldrgleas y
de chapa y pintura tlenen porcentales menoras al 10%.

1.12.2 Sistemas operalivos

A nivel gensral el sistema opsrative Instalode en las
computadoras es: Windows 98 lo usan 146,7% de [as emprasas,
Windows XP 48.5%, Windows Milenlurn 3%, Windows Vita y
Seven con un porcentale simllar del &,1% y el restante 19.6%
no sabe o no respondld a la consutta,

1.12.3 Medios de comunicacién

Las 420 empresas, para contactos comerclales con cllentes,
provesdorss y otros, en un 87.6% usan oelular y sSlo 30.5%
teléfono flo de este Aitimo porcentale s6lo 9,4% tlansn fax,

1.12.4 Regisiros contables

El 59% de los smpresas reglstran los datos comerclales en
cuadernos, agendas y lkretas para anctaclonss; sélo 7,9%
en llbros contables, 6,.9% en canpetas y archivadores, 2,6%
usan computadoras (con programas o ne de contabllidad),
12,2% no levan ningdn tipo de regktroy 11.4% no quiso o no
sUpo respondsr d la consulta,

DISCUSION

Una de los definiclones mds ufllzadas por dferentes
organismes y autores dics: los Indicadores son estadisticas,
sefle estadistica o cualguler forma de prondstice gus faclita
estudiar dénde estamcs v hacla dénde nos didgimes con
regpecto a determinados objethves y metas, asicome evaluar
programas especificos y detemninar su Impacto,

Los  Indicadorss  representan  entonces  Imporfantes
hemarnlentas para 1o fomna de decldones ya que fransmiten
Informaclén clentfica y técnlca que pemite fransformar
d la misma en acclén, son fundamentales para svaluar ¥
predeclr tendenclas de |a situaclén de una reglén o una

155 sahald QuUa UNa o8 I8 KZoNes por 1 quUs No 38 cusnta con aama os
saguridng, 85 Qua i mayara de os fallenss eston ublcados en o vivienda del
dusio o proplktano.

lecalldad o de un sactor en lo rsferente a los cusstlonss
productivas, econdémicas y soclales, sl come para valonar
sl cumplimlente de los metas y oblethves fllades &n los
politlcas de goblerno, todos estos aspectos son valedsros,
a parlr de la apleacién de los Indlcadonss obtenidos en
la Investigaclén y presentados en este articule, qus son de
Interés de la gobemacton de departamento y delresto de los
Instituclones pablieas y privadas vinculadas con el desamolio
departarnental, los mismos que creemos son pertinentes y
minlimeos pard la tema de declslones plbllcas hacla el sector,
Al ldentificar los Indlcadorss sebre los qus los empresarlos dal
sactor preductive de metalmecdnlca en el departamsnte,
podian arfleular su &xdto, bale el convencimients de que
tlenen caractensticas difersnclales con respecto a ofros
sactores conslderamos es un tema da gran Inferés para los
smpresarics del sector y autordades en Tarla.

Alafecha, en nuestro pals las Greas en las gus se han legrade
Importantes avances en la ldentificaclén de Indicadorss
son demografia, economid, educaclén, salud, pobreza y
nuticlén, pero ofres especlalments los ligados a los sectorss
productives presentan adn problemas en su valeraclon,

Mo obstante, se debe destacar qus todos los ovancss
logrades han slde a escola naclonal, y  resuifan
practicamente inexistentes las experiencias a escala local,
esta aseveraclén nos permite relevar la Importancla de este
trabaje de Investigaclén sjecutade en el CIEPLANE de Ia
FCEF al tratarse de una experlencla lecal, gque vendria
constitulr un primer Intento de construlr Indicadores del sector
metalmecanica a nivel local, municlpal y departamental,
cresmos ademds que es Inedite a nivel naclonal, y por
tante un Imporante aporte de la UAJME a la socledod
an su conjunto, gue permitind curmpllr una funclén activa
an el melramlente de los procesos de fomulaclén,
disenc, rediserio, ssguimlente y monltoreo de las politlicos
plbllcas del departomento, apllcadas  princlpalmente
por la gobsrnackén del departamento Instfuclén gus fus
preclsamanta qulsn financld Investigacién,

Cabe aclarar que la propuesta de Indlcaderes econdmicos,
productivos vy soclales elaborada no pretende constitulrse
en una propussta cemada, dno ser &l punte de partida
para que, una vez que sean utlizados por las Insthuclonss
gue tlenen que ver con &l desarrelo, se puadan |dentiflcar
los adaptaclonss y las complemsantaclonss necesarkas gque
mejoren el obletive que los mismes perslguen, al constifulr
una Importarte hermamlenta para la toma de decllonss
gue pemita transformoar la misma en acclén, asi como para
valorar el curnplimilento de las metas y objstives fijados en los
politicas del goblerno local y naclenal,

Mo obstante cabe destacar que los Indlcadores son
Instrumnentos para legrar objetives ambilclosos, por lo tante,
&l heche de dispensr de un lstade de sllos para el sector
metalmecdanica no reschverd por s solos los desafios que
aguardan &n &l caming hacla el desamolle y bisqueda dela
competifividad del mismo, aungue sl pensameos contribulran
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a promovero, ya gus los goblernos locales de los distintos
municiples estudlados disponen a partr de la presentackan
de los Indicodores elaborados para el sector de una
herrarmlenta para la planificacién, el andallsls y seguimlento
dal sector,

Framente, & wo de estos Indlcodorss pemitiid o
comparablidad entre el desamalle productive, econdmico
y soclal del sector a futuro y valorar su Importancla y aports
en &l PIB departamsantal, frente otros sectores econdmicos.
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